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I. RESUMEN EJECUTIVO.

I.1.

Los principales modos de transporte utilizados en México son: Carretero, ferroviario y maritimo. México es el pais
que utiliza mas intensivamente el transporte carretero, desaprovechando el potencial del transporte ferroviario y
maritimo.

Problematica, objetivo y descripcion del PPI.

De acuerdo con el Foro Econémico Mundial (WEF), respecto a la calidad de la infraestructura, México se encuentra
por debajo de la muestra de 75 paises. La red carretera mexicana es comparable al promedio de los paises
desarrollados; mientras que la infraestructura ferroviaria y portuaria, por el contrario, se encuentran sumamente
rezagadas, incluso si se les compara con las de otros paises en desarrollo.

Tabla I.1.1. Calidad de la infraestructura en México.

Infraestructura Valor Promedio del Promedio de paises | Promedio de paises inf(r:aae"s(if:cffrlaaen
de transporte México total de paises desarrollados en desarrollo México
Carretero 5.0 4.7 5.1 45 Nivel promedio
Ferroviario 27 36 52 29 Debajo del nivel
promedio
Portuario 33 44 58 37 Debajo del nivel
promedio

El indice de calidad de la infraestructura del WEF para cada tipo de transporte es una variable de opinién en base a
encuestas de la calidad y desarrollo de la infraestructura de transporte.
Fuente: World Economic Forum (WEF), "The global Competitives Report, 2001 - 2002. Oxford University Press, 2002.

México cuenta con un numero elevado de puertos, lo que se traduce en bajos niveles de operacion, mermas en la
eficiencia operativa y elevada estadia de un buque en puerto, e inclusive horas de fondeo. Las razones que explican
este rezago son: (1) La insuficiente coordinacién entre las diversas autoridades portuarias, y (2) La falta de
conexiones intermodales entre los puertos, las vias terrestres y ferroviarias.

Por su parte, la Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V., que tiene a su cargo la
administracion portuaria del puerto de Coatzacoalcos, con base en los objetivos y estrategias del Programa Maestro
de Desarrollo portuario 2012 — 2017; en alineacion con la politica sectorial para realizar las acciones en el corto,
mediano y largo plazo para contribuir a los objetivos del Programa Nacional de Desarrollo de mejorar, ampliar
y modernizar la infraestructura portuaria; ademas de llevar a cabo el reordenamiento y regulacion de las
actividades econdmicas, la Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V., inici6 en 2008 el
desarrollo de infraestructura portuaria en la Laguna de Pajaritos, en su primera etapa; con la finalidad de crear una
Terminal Maritima para el movimiento de carga de granel mineral y fluidos.

Para estar en posibilidades de iniciar con la implementacion del proyecto, la Administracion Portuaria Integral de
Coatzacoalcos, S.A. de C.V., en su momento, obtuvo la autorizacién correspondiente de los recursos por parte de la
Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante clave de cartera 0509J3F0004. El
monto total autorizado para la inversidén de la primera etapa es de 970 millones de pesos, los cuales, segun el
calendario de actividades, seran concluidos en 2014.

Los componentes de la primera etapa fueron construidos durante seis ejercicios presupuestales; y corresponden
principalmente a: 1 muelle de 272.50 m de longitud, tablestacado para la contencion de terraplén, dragado de
construccién para la darsena de operaciones del primer tramo de atraque, movimiento de terracerias y terraplén
para la formacién de patios, muro de contencién y cercado con malla ciclénica para delimitar el recinto portuario,
sistema ferroviario en el paramento de atraque y patios, la construccion de un pozo profundo y red de para
abastecimiento de agua, tanque elevado y cisterna; asi como el sistema eléctrico y de alumbrado para vialidades,
muelles y area de estacionamiento.
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La Etapa 1 de la Terminal, oficialmente inicié operaciones en el marzo de 2013. No obstante, dentro de los objetivos
estratégicos considerados en el Programa Maestro de Desarrollo, la Administracion Portuaria Integral de
Coatzacoalcos, como centro de negocios se propone "Realizar las acciones correspondientes para construir y
modernizar la infraestructura portuaria que permita al puerto elevar la conectividad maritimo-terrestre con su zona de
influencia, asi como desarrollar la adecuada infraestructura de enlace con los diferentes modos de transporte en los
Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, para estar en posibilidades de desarrollar y ofrecer
servicios de calidad a los usuarios del puerto. No obstante, para que esta Terminal esté en posibilidades de operar
eficientemente, requiere de infraestructura complementaria, dado que no cuenta con accesos, patios habilitados
para almacenamiento de carga, asi como edificaciones para control de accesos y procedimientos administrativos
para servicios a la carga y buques; entre otros.

Por ello, y atendiendo a la necesidades de las actividades comerciales, debe iniciar con la implementacién de la
segunda etapa para, en su momento, estar preparada para atender a los requerimientos y necesidades de los
usuarios del puerto.

Los componentes considerados en el Etapa 2; en general consisten en:

Dos tramos de muelle: 130 m y 200 m de longitud para recibir buques super post Panamax de 414 m de
eslora y 54 m de manga con calados de 16.50m,

Tablestacado de proteccion: Se colocaran 370 m de tablestaca metalica para la contencidén de material de
relleno, asi como para prevenir la socavacion y asentamientos, asi como para mantener la estabilidad de los
terraplenes, muelles y antemuelles.

Dragado de construccion y de mantenimiento: Retiro de 160,000 m3 de material azolvado en canales de
acceso e interiores.

Ampliacién del sistema ferroviario: Se construira un sistema de vias férreas en losa de muelles y se
conectard al sistema realizado en la primera etapa.

Patio de contenedores: Habilitacion de 7 hectareas de patios.

Construccién de terraplenes: Desmonte del terreno, compactacion en capas de 20 cm. El terraplén se
formard con material friccionante con 1% de finos y espesor de 70 c¢cm en antemuelles y patios de
almacenamiento. Se habilitaran 7 has de patios.

Construccion del acceso carretero: Consta de una vialidad de 0.5 km de longitud y 21 m de ancho con 4
carriles de circulacion, e incluye dos puentes y un entronque; asi como la adquisicion de terrenos.

Obras complementarias como vialidades: Drenaje pluvial y oficinas administrativas.

Servicios Relacionados con la obra publica: Para asegurar que la ejecucion de las obras se lleven a cabo
en apego a las normas de construccion y especificaciones vigentes, se requieren servicios, tales como
supervisiones externas, estudios y proyectos ejecutivos, asesorias, entre otros.

Modernizacion y uso de tecnologia de punta: Instalacion de fibra dptica para las diversas conexiones en
ambas casetas de vigilancia; asi mismo, enlace inalambrico hacia muelle Pajaritos y el cableado de red que se
requiere para las oficinas administrativas, que contendran como minimo, cuatro nodos de voz y datos. Para la
proteccién del puerto, cdmaras de video tipo Acsis Q6054, PTZ o 360, asi como comunicadores de radio
Proxim 5052. Para la seguridad al ingreso se instaran arcos detectores tipo Garret 5000 de 33 puntos de
deteccion con contador de personal, memoria y registro.
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Problematica identificada:

Con la puesta en operacion del muelle de la Terminal API-1 de Pajaritos, la demanda de posiciones de atraque de
los recintos portuarios de Coatzacoalcos y Pajaritos se ha elevado. Desde el inicio de operaciones en marzo 2013 a
diciembre del mismo afio, al Recinto Portuario de Pajaritos han arribado 32 buques; de los cuales 13 han tenido que
fondear. Segun las estadisticas, en conjunto con los dos recintos portuarios, el 25% de los buques que arriban al
puerto tiene probabilidad fondear en espera de una posicion de atraque. Este tiempo de espera va desde 10 a 293
hrs; lo cual les genera pérdidas o costos por menor operacion de hasta USD$30,000 por dia.

Con la entrada en operaciones de Etileno XXI programada para el segundo semestre del afio 2015, se requeriran de
al menos dos posiciones de atraque adicionales a la ya existente en el Recinto Portuario de Pajaritos.

1.2 Ubicacion y caracteristicas del proyecto.

El Recinto Portuario de Laguna de Pajaritos, se ubica en el Municipio de Coatzacoalcos, en la margen derecha del
Rio del mismo nombre, en las coordenadas geogréficas: 18°07°08” y Longitud Oeste: 94°23'51”.

Recinto Portuario Laguna [
de Pajaritos

Fuente: http://www.google.com.mx/search

De forma particular, el sitio de proyecto se ubica en el interior del recinto portuario de Pajaritos, en las coordenadas
UTM:

Tabla I.2.1. Coordenadas UTM del proyecto de inversion.

Area X Y
Inicio 353,106.32174 2,005,426.71438
Fin 353,334.75370 2,005,420.28852

Fuente: Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.
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Para la segunda etapa de la Terminal, se planea la habilitacion de 330 m de muelles, 370 m de tablestacado para la
contencion del material de relleno, terraplenes para habilitar 7.5 hectareas de patios de almacenamiento a cielo
abierto, vialidades internas, drenaje pluvial, red de abastecimiento de agua, dragado de160,000 m? de material
siendo de mantenimiento frente a los paramentos de atraque, un acceso carretero de 0.5 km de longitud con 21 m
de ancho con 4 carriles de circulacion, considerando también la adquisicion de terrenos sobre los cuales
desembocaré el acceso y se ubicaran las casetas para el control de entradas y salidas de carga; se construirdn dos
puentes y un entronque; oficinas administrativas, alumbrado e instalacion de tecnologia de punta para incrementar
los rendimientos en la manipulacién de la carga.

RP LAGUNA DE PAJARITOS
COATZACOALCOS, VER

B wuete

Terraplen / Patio de contenedores

-Booega

Dragado de construccidn y
mantenimiento

Explanada para cargas generales
W Tabisestacado
Acceso carrelero
Sistema Ferroviario
« Obras complementarias

Figura 1.2.2. Planeacion para el desarrollo del Recinto Portuario de Pajaritos.
Fuente: Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

1.3 Calendario de actividades.
Tabla 1.3.1 Calendario de actividades 2014 y 2015
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Cronograma de actividades de la 2nda etapa
[Actividades 2014 2015
Meses|1 2 3456 789 10 11 12|12 3 456 7 8 9 10 11 12

Construccion de Muelle
Construccion de Terraplenes (8
Has.)

3 Patio para contenedores
{8Has.)

Acceso carretero (.5 km)
Dragado de Mantenimiento
Tablaestacado de proteccion
Camaras, arcos detectores,
enlace inalambrico
Supenvision, Estudios y
proyectos

Sistema Ferroviaro ( 1 km)
Dragado de Construccion
Drenaje, senalamiento,
instalaciones electricas
Adquisicion Terrenos

Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

1.4 Capacidad instalada y Metas anuales.

En conjunto, los Recintos portuarios tienen una capacidad para el movimiento de aproximadamente 35,000,000
toneladas; y de acuerdo con las proyecciones establecidas en el Programa Maestro de Desarrollo, se ha rebasado la
capacidad. Esto indica la necesidad por ampliar las instalaciones e infraestructura.

Se contara con 3 posiciones de atraque, y tomando en consideracion que el factor de ocupacion de un muelle es de
0.70 la capacidad de cada uno sera de 85 buques al afio; por lo tanto por los tres muelles se tendra capacidad para
la atencion minima de 255 buques al afio.

I.5 Aspectos técnicos, legales y ambientales.

El proyecto ejecutivo para la implementacién de la segunda etapa del "Desarrollo de infraestructura portuaria en
la Laguna de Pajaritos”, se ha desarrollado tomando en cuenta los objetivos y estrategias de los instrumentos de
planeacion y el Programa Maestro de Desarrollo de la Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de
C.V., asi como la normatividad aplicable para el disefio de estructuras, pavimentos, carreteras, vias, dragado,
edificaciones y de maniobrabilidad de buques.

Respecto a la factibilidad legal, el proyecto sera sometido a las autoridades competentes de la SCT, para obtener
las autorizaciones respectivas. El proyecto cuenta con los requisitos necesarios en materia de obra publica
establecidos en el tercer parrafo del Articulo 24 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas y Articulo 11 de su Reglamento, para su licitacion.

Por lo que corresponde al dragado de construccion y mantenimiento, la Administracion Portuaria Integral de
Coatzacoalcos, S.A. de C.V., cuenta con la autorizacion en materia de Impacto Ambiental Num.
SGPARN.02.IRA.0525/11, de fecha 02 de febrero de 2012, emitida por la SEMARNAT; cuya vigencia es por 10
afios; por lo cual vence en el afio 2022.

Se anexan documentos que validan la factibilidad legal.
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1.6 Evaluacion del proyecto.

El tipo de proyecto considerado es de “Infraestructura econdmica” con recursos fiscales, dado que se trata de la
construccion de activos fijos complementarios para la produccion de bienes y servicios del sector Comunicaciones
y Transportes, para apoyo a las actividades logisticas de operacién y de conectividad en el sector Comunicaciones y
Transportes. El monto de inversién se encuentra en el rango superior a 500 millones de pesos. Por lo tanto, segin
los lineamientos, la evaluacion econémica se desarrolla bajo la modalidad de Costo beneficio simplificado a nivel
perfil.

Dentro de los supuestos considerados en la evaluacion, los costos de mantenimiento se suponen de $1,322,400
pesos anuales asi como $24'175,000 en costos operacionales; valor estimado con base en trabajos similares de
mantenimiento realizados a la infraestructura al interior del Recinto Portuario de Coatzacoalcos; el cual se
mantendra constante a lo largo del horizonte de evaluacidn. La vida dtil del proyecto corresponde al tiempo en que la
infraestructura estara en condiciones dptimas de servicio, por lo que se consideran 30 afios, tomando en cuenta los
ejercicios en los que se ha realizado inversion. La tasa social de descuento empleada es del 10%, la cual es la
autorizada por la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Con la realizacion de este proyecto se pueden identificar diferentes beneficios:

v" Conectividad entre los diferentes modos de transporte: maritimo y terrestres (carreteros y ferroviarios).

v" Ahorros en: tiempos, costos de operacion y costos de mantenimiento.

v" Desarrollo y crecimiento de las actividades comerciales.

v' Atraccion de nuevas empresas para inversiones en el interior del Recinto Portuario.

v Reordenamiento de las areas operativas del puerto.

v Incremento a la capacidad instalada para la oferta de servicios.

v’ El puerto serd mas atractivo para las lineas navieras, ya que se contard con terminales “especializadas”
con mayor capacidad.

v" Con la implementacién de la infraestructura complementaria adecuada, los indices de operaciéon se

incrementara; lo cual se reflejara en un precio mas bajo al ultimo consumidos de los productos.
v" Al contar con patios urbanizados y con servicios, tendran un valor agregado, lo cual los hard mas atractivos
para su venta y/o cesion parcial.

Para la cuantificacion y valoracién de los costos, se toman en cuenta los montos de inversiones de infraestructura
que, recientemente se ha realizado en el interior del Recinto Portuario.

Para los beneficios atribuibles al proyecto, se toma en consideracion que las obras garantizaran el arribo de buques
al contar con la infraestructura adecuada y disponible, de lo contrario buscarian puertos alternos. Por lo tanto la
actividad comercial de la region seguira en desarrollo.

1.7 Calculo de los indicadores de rentabilidad.

Para el calculo de los indicadores de rentabilidad, se toman los siguientes supuestos: El horizonte de evaluacion se
considera de 30 afios; la tasa de descuento del 10% que es la establecida en el numeral 28 de los “Lineamientos
para la elaboracion y presentacion de los andlisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversidn”
emitidos por la Unidad de Inversiones de la SHCP. El valor de rescate se obtiene como una perpetuidad, y
corresponde al valor presente de los beneficios netos futuros a partir del tltimo afio del horizonte de evaluacién.

‘ Capitulo: RESUMEN EJECUTIVO.
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Tabla 1.7.1. Beneficios por ahorros en tiempos, costos de operacion y de mantenimiento.

(Pesos).
Beneficios
Ahorros por Ahorros por Ahorro en Ahorro de
B Ahorros por . N
reduccion de menor estadia costos de recuros por mtto R Valor de Rescate suma flujo efectivo
menor molestias
tiempos de en muelle transporte a terraplen

[0} o o o o (o) o -258,000,000

(o] (o] o o o o [¢] -709,000,000
24,592,444 2,728,820 6,796,218 16,572,857 74,164,620 o 124,854,959 99,357,559
24,592,444 2,728,820 " 7,068,067 16,572,857 74,164,620 o 125,126,808 99,629,408
24,592,444 2,728,820 T 7,350,789 16,572,857 74,164,620 o 125,409,530 99,912,130
24,592,444 2,728,820 i 7,644,821 16,572,857 74,164,620 o 125,703,562 100,206,162
24,592,444 2,728,820 d 7,950,614 16,572,857 74,164,620 o} 126,009,355 100,511,955
24,592,444 2,728,820 d 8,268,638 16,572,857 74,164,620 o} 126,327,379 100,829,979
24,592,444 2,728,820 r 8,599,384 16,572,857 74,164,620 [0} 126,658,125 101,160,725
24,592,444 2,728,820 r 8,943,359 16,572,857 74,164,620 o} 127,002,100 101,504,700
24,592,444 2,728,820 r 9,301,094 16,572,857 74,164,620 o} 127,359,835 101,862,435
24,592,444 2,728,820 " 9,673,137 16,572,857 74,164,620 o} 127,731,878 102,234,478
24,592,444 2,728,820 r 10,060,063 16,572,857 74,164,620 o 128,118,804 102,621,404
24,592,444 2,728,820 d 10,462,466 16,572,857 74,164,620 o 128,521,206 103,023,806
24,592,444 2,728,820 T 10,880,964 16,572,857 74,164,620 o 128,939,705 103,442,305
24,592,444 2,728,820 T 11,316,203 16,572,857 74,164,620 o 129,374,943 103,877,543
24,592,444 2,728,820 " 11,768,851 16,572,857 74,164,620 o 129,827,592 104,330,192
24,592,444 2,728,820 r 12,239,605 16,572,857 74,164,620 o 130,298,346 104,800,946
24,592,444 2,728,820 r 12,729,189 16,572,857 74,164,620 o 130,787,930 105,290,530
24,592,444 2,728,820 T 13,238,357 16,572,857 74,164,620 o 131,297,097 105,799,697
24,592,444 2,728,820 r 13,767,891 16,572,857 74,164,620 o 131,826,632 106,329,232
24,592,444 2,728,820 d 14,318,606 16,572,857 74,164,620 o 132,377,347 106,879,947
24,592,444 2,728,820 r 14,891,351 16,572,857 74,164,620 o} 132,950,092 107,452,692
24,592,444 2,728,820 d 15,487,005 16,572,857 74,164,620 o} 133,545,746 108,048,346
24,592,444 2,728,820 r 16,106,485 16,572,857 74,164,620 o} 134,165,226 108,667,826
24,592,444 2,728,820 r 16,750,744 16,572,857 74,164,620 o} 134,809,485 109,312,085
24,592,444 2,728,820 r 17,420,774 16,572,857 74,164,620 0 135,479,515 109,982,115
24,592,444 2,728,820 T 18,117,605 16,572,857 74,164,620 o 136,176,346 110,678,946
24,592,444 2,728,820 T 18,842,309 16,572,857 74,164,620 o 136,901,050 111,403,650
24,592,444 2,728,820 T 19,596,002 16,572,857 74,164,620 1,121,573,425 1,259,228,167 1,233,730,767

Fuente: Elaboracion propia.

Los indicadores de rentabilidad calculados son: Valor Presente Neto de $32'835,265.39 pesos, con una Tasa Interna
de Retorno (TIR) del 10.37%. En estas condiciones el proyecto es rentable y se recomienda su ejecucion.

1.8 Analisis de sensibilidad.

En el analisis de sensibilidad 1 se considera el efecto derivado de variaciones porcentuales a las variables
principales: un incremento al monto de inversién; para lo cual se estima un incremento del 14% v, una prolongacién
de la maduracion del proyecto derivado de tramites ante instituciones federales, o0 en su caso, la autorizacion en
materia de impacto ambiental para el terraplén. Ante esta situacion se supone que en la inversién se prolonga hasta
el afio 2015 de un afio en la ejecucion del proyecto.

Tabla 1.8.1. Asignaciones presupuestales para andlisis de sensibilidad 1.
Ejercicio | Asignacion (Pesos)
2014 0
2015 294,120,000
2016 808,260,000
Total 1,233,892,000

Capitulo: RESUMEN EJECUTIVO.
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Asi, los resultados en el célculo de los indicadores de rentabilidad, indican el proyecto sigue siendo rentable; sin
embargo no acepta un incremento mayor. El Valor Presente Neto resultante es de $ 15,430.68 pesos con una TIR
del 10.00%.

En el analisis de sensibilidad 2 se considera el efecto derivado de variaciones porcentuales a las variables
principales: un incremento a los costos operacionales de 3% y a los costos de mantenimiento de 1.5%.

Tabla 1.9.1. Asignaciones presupuestales para el anélisis de sensibilidad 2.

Ejercicio | Asignacion (Pesos)
2014 258'000,000.00
2015 709'000,000.00
Total 967'000,000.00

Los resultados del analisis de sensibilidad 2, indican que el proyecto continua siendo rentable, con un Valor
Presente Neto de $ 448,323.24 pesos, con una TIR del 10.01%.

1.9 Calendario Fiscal.

Tabla 1.9.1 Calendario de actividades 2014

CONCEPTO 2014 (mdp) siniva 2015 (mdp) sin iva
Construccion de Muelle 52000000 | 234000000 |
Construccion de Terraplenes (8Has) 60000000 | 65000000 |
3 Patio para contenedores (8Has.) 10000000 | 65000000 |
Acceso carretero ( 5 km) 50,000,000 85,000,000

Dragado de Mantenimiento
Tablaestacado de prote

Camaras,arcos detectores, enlace inaambrico |0 000000 | 10,000,000
Super\nslon Estudios y proyectos 8,000,000 35,000,000
Sistema Ferroviaro (1km) i} 10000000 150000000
Dragado de Construccmn 10,000, 000 90,000,000
Drenaje, senalamento mstalacmnes electrlcas 5,000,000 35,000,000
Adquisicion Terrenos S Cgpoopo0 | o0
Total sin IVA| § 258,000,000 | $§ 709,000,000
Total con IVA 299,280,000 | § 822,440,000
Gran Total 1,121,720,000
Fuente: Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.
Tabla 1.9.2. Asignacion presupuestal propuesta.
Ejercicio Monto sin IVA Monto con IVA
2014 258,000,000 299,280,000
2015 709,000,000 822,440,000
Total 967,000,000 $1,121,720,000

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por APl Coatzacoalcos.
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II. SITUACION ACTUAL DEL PPI

II.1. Diagnéstico de la situacion actual que motiva la realizacion del
proyecto.

El sistema portuario.

Segun el foro econdémico mundial (WEF) califica la infraestructura de México por debajo del promedio de la muestra
de 75 paises. La calidad de la red carretera es comparable al promedio de los paises desarrollados. Las
infraestructuras ferroviaria y portuaria se encuentran sumamente rezagadas; incluso si se les compara con las de
otros paises en desarrollo.

Tabla Il.1.1. Calidad de la infraestructura en México.

' Promedio de Promedio de Calidad de la
Infraestructura de . Promedio del total ) i )

ransporte Valor México de paises paises paises en |nfraest'rUf:tura en

desarrollados desarrollo México*
Carretero 5.0 47 5.1 45 Nivel promedio
Debajo del nivel

Ferroviario 2.7 3.6 52 5.2 promedio
Debajo del nivel

Portuario 33 44 5.8 58 promedio

Fuente: World Economic Forum (WEF), "The Global Competiveness Report, 2000", Oxford University Press, 2000.
https://www.google.com.mxA#q=los+costos+del+transporte+maritimo

Los principales modos de transporte utilizados en México son: carretero, ferroviario y maritimo. México es el pais
que utiliza més intensivamente el transporte carretero, desaprovechando el potencial del transporte ferroviario y
maritimo.

Mo (O5%__ O3%  oaw 0% A% gy O

Wrktkmo  94% yow 1IN % i 0%
feroviato  99% " - . 35% ,' 2)5‘ \ '|;1\
. ’ \ B
R 15 . .‘ Py
\‘ H% ‘l)\'
45.6% '
Garretero [J
Beasd (W Canadd Francia

Figura I1.1.1. Porcentaje de la carga doméstica movilizada por modo de transporte (2000).

Fuente: OECD, "OECD in Figures-Statistics on the member countries, 2000", Paris, 2000.
La calidad de las instalaciones portuarias mexicanas se encuentra por debajo del promedio de la muestra de paises
consideradas por la WEF. Sin embargo, a partir de la privatizacion del sistema portuario en 1995, ha aumentado
significativamente los flujos de inversién tanto privada como publica.

‘ Capitulo: SITUACION ACTUAL DEL PPI

LN
N



Analisis Costo Beneficio Simplificado
Desarrollo de Infraestructura Portuaria en la Laguna de Pajaritos, Etapa 2.

Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Qg 61

L0

Geadd  lpde  EEUU  Epody (oreadeiSur (hiny  Polonls M

Posiion de las pafses selectos en ef fndice del WEF
[ S ) R R M R S
(anadi  lapte  EEUU. Espafa CoceadedSur (Mna Pokala  Méke Bl
Figura 11.1.2. Calidad de la infraestructura portuaria (2001-2002).

Fuente: World Economic Forum (WEF), "The Global Competitiveness Report, 2001-2002",
Oxford University Press, 2002.

México tiene un numero relativamente elevado de puertos, lo que se traduce en bajos niveles de operacién
promedio, y mermas en la eficiencia operativa. Esto ha causado que el comercio se encuentre concentrado en tan
solo alguno puertos. Por ejemplo, el movimiento de contenedores se concentra en los puertos de Veracruz,
Manzanillo, Altamira, Tampico y Progreso. La carga no petrolera se concentra en L&zaro Cardenas, Veracruz,
Manzanillo, Altamira y Tampico.

México tiene altos precios de servicios portuarios. Los puertos de Veracruz y Manzanillo son de los mas caros del
mundo, con tarifas mayores que Rétterdam Holanda, Hamburgo Alemania o inclusive el puerto de Nueva York.

Soathammpton Lefare Réciestam Hamborgo Nosatort Manzaelle  Toko Versowr
Reinoleido Fanda  Molnds Almanh [N Néca  Npto  Méxa

Figura 11.1.3. Tarifas portuarias para un buque de 2.800 TEU.
(Miles de USD en contenedor de 20 ft.)
Fuente: JETRO, "The Survey on Actual Conditions Regarding Access to Japan", 2000 (para
todos los puertos internacionales). API Veracruz y APl Manzanillo para informacion de tarifas de
los puertos mexicanos; Andlisis A.T.Kearney, México, 2002.

La estadia en los puertos de México es elevada. Las dos razones mas importantes que explican este rezago son:

v La insuficiente coordinacion entre las diversas autoridades portuarias para la revision de tramites e
inspeccion, y
v" Lafalta de conexiones intermodales entre los puertos, las vias terrestres y las ferroviaria.
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Derivado de lo anterior, los factores que méas impactan en los costos logisticos en México son: Altos costos de los
insumos, baja calidad de la infraestructura, falta de seguridad, y rezago tecnolégico.

El puerto de Coatzacoalcos.

Se ubica al sur del estado de Veracruz, en la costa del Golfo de México, con las coordenadas geogréficas de 18°
09” de latitud norte y 94° 25’ de longitud oeste; a una altura de 10 m sobre el nivel del mar. Cuenta con excelentes
vias de acceso por tierra, mar y aire. Se caracteriza por tener una infraestructura que permite el crecimiento urbano,
industrial, carretero, ferroviario, portuario, de servicios, de educacién, salud y entretenimiento. Coatzacoalcos se
constituye como el principal mercado del comercio en la regidn.

Con fecha 22 de julio de 1994, la Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V., recibi6 la
concesién para la administracion portuaria integral del puerto de Coatzacoalcos, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 21 de noviembre de 1994. El 8 de octubre de 2008, mediante adendum al titulo de concesion, la API
obtiene la concesidn para la administracién del Recinto Portuario de Pajaritos.

Cada uno de los Recintos Portuarios tiene vocacion distinta. En el Recinto Portuario de Coatzacoalcos, se opera la
carga comercial, principalmente la carga general, graneles agricolas y productos quimicos. Mediante el servicio de
ferrobuque, el puerto tiene acceso a la costa golfo y este de Estados Unidos y coste este de Canada, lo que permite
enlazarlos con el mercado del centro y sur de México son este servicio tnico en todo el Sistema Portuario Nacional.

En el Recinto Portuario de Laguna de Pajaritos, se encuentra instalada la Terminal Maritima de Pemex para la
operacién de petroleo y derivados; asi como 2 empresas privadas que operan principalmente graneles minerales.
De igual forma, en Pajaritos se encuentra la Terminal de Usos Mdltiples de la Administracion Portuaria Integral, para
la operacion de graneles minerales, fluidos y carga general; la cual inicié operaciones en marzo de 2013.

Respecto al movimiento de carga, el puerto de Coatzacoalcos se ubica en el segundo lugar a nivel nacional en el
manejo de fluidos, y el tercer lugar en granel agricola. Una caracteristica muy importante del puerto es que es el
Unico con el servicio especializado de ferro buque, servicio que ofrece grandes ventajas para la carga con destino a
la costa Golfo y Este de los Estados Unidos ya que es un servicio puerta a puerta con un solo documento de
embarque.

El area de influencia del puerto de Coatzacoalcos, en materia comercial, tiene una cobertura en los estados de
Tabasco, Campeche, Chiapas, Oaxaca, Veracruz, Tlaxcala, Estado de México, Distrito Federal, Quintana Roo y
Yucatan. Los principales productos que constituyen el movimiento de carga son:

» En exportaciones el azufre, melaza y productos quimicos.
» Enimportaciones graneles agricolas, fertilizantes y productos quimicos.
> El movimiento de cabotaje estad compuesto por granel agricola y mineral.

El movimiento de carga en el puerto durante el periodo de 2008 a 2013 ha mostrado una tendencia a la alza, con
una Tama Media de Crecimiento Anual del 6.78%; un valor optimista que hace suponer que se mantendra sin
variacion a lo largo del horizonte de evaluacién.

Tabla Il.1.2. Movimiento de carga en el puerto de Coatzacoalcos.

(Miles de toneladas)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 TMCA
Volumen de carga 3,663 3,636 3,744 7,229 4,807 5,086 6.78

Fuente: http.//www.apicoatza.com/resumen-historico
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Con la puesta en operacion del muelle de la Terminal API-1 de Pajaritos, asi como por la implementacion del
principal proyecto de la industria petroquimica denominado Etileno XXI en el puerto de Coatzacoalcos, la demanda
de posiciones de atraque de los recintos portuarios de Coatzacoalcos y Pajaritos se ha elevado considerablemente.

Desde el inicio de operaciones en marzo 2013 a diciembre del mismo afio, al Recinto Portuario de Pajaritos han
arribado 32 buques; de los cuales 13 han tenido que fondear. Segun las estadisticas, en conjunto con los dos
recintos portuarios, el 25% de los bugues que arriban al puerto tiene probabilidad fondear en espera de una posicién
de atraque. Este tiempo de espera va desde 10 a 293 hr; lo cual les genera pérdidas o costos por menor operacién
de hasta USD$30,000 por dia.

Tabla Il.2.5. Historial de las horas de fondeo de los buques atendidos en Pajaritos, 2013.

Nombre

Fecha [ |del Producto Altura | cabotje || Fonder.| Bstad@ o o pacic-| THBO (-
Exportacion | Importacion | Entrada | Salida (horas) (horas)
16/03/2013  20/03/2013|MATHAWEE| BARITA A GRANEL 25,244 0 96.50 13% 308.00
14/05/2013|  17/05/2013|RAVNI KOT/UREA PRILADA 5,500 0 65.07 118
17/05/2013|  19/05/2013[SILVER  [UREA PRILADA 3,700 0 5143 120
0 116.50 16% M 119.00
28/05/2013|  04/06/2013|JUMBO JUB|PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,279 0 251.02 163
06/06/2013|  12/06/2013 (STELLANO\PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1473 0 143.25 69
13/06/2013|  17/06/2013|CIELO DI DyTUBERIA DE ACERO 10,138 0 103.44 166
20/06/2013(  22/06/2013(ANTILLES |CLORURO DE POTASIO 3,034 0 50.05 11
0 547.76 76% 127
12/07/2013|  14/07/2013|MANIZALES FOSFATO DE AMONIO 2,900 0 54.50 94
15/07/2013|  18/07/2013|BBC BELEMPIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,793 14.34 81.12
19/07/2013|  23/07/2013|CAPRI CLORURO DE POTASIO GRANULAR 6,557 0 86.07 105
14.34 221.69 30% 100
27/07/2013  01/08/2013[PING AN SQPIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,571 0 122.09 22
01/08/2013|  04/08/2013|AZORESBO|PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,138 32.25 99.44 52
08/08/2013|  11/08/2013|ONEGO TRAFOSFATO DIAMONICO 5,500 0 67.32 105
20/08/2013(  24/08/2013[AMURBOR(PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,572 0 91.29 25
24/08/2013(  27/08/2013|[PANTHERA| PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,472 68.06 37
27/08/2013  04/09/2013|ROLLDOCK|PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,281 73.00 194.18
105.25 642.38 86% 48
02/09/2013|  03/09/2013|ABSHIRE TI[ESTRUCTURA MARINA 4 21.12
08/09/2013|  13/09/2013|BBC NORTHPIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,973 0 125.21
17/09/2013|  25/09/2013|AAL GLADS|PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,395 0 204.00
26/09/2013|  02/10/2013|BBC EMS  |PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,497 10.00 158.15 20
10.00 508.48 1% 20
05/10/2013|  11/10/2013(ROELOF  |PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,109 0 131.10 22
11/10/2013|  16/10/2013| PANTHERA| PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 342 87.20 46.01 34
12/10/2013|  15/10/2013|STELLANOJMOVIMIENTOS INTERNOS 58.00 74.53 23
22/10/2013(  29/10/2013 [ALAMOSBO| PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,634 0 167.38 37
145.20 419.02 56% 29
01/11/2013|  05/11/2013|CLIPPER GHPIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 3444 13.30 101.50 64
05/11/2013|  10/11/2013|BBC ALABA|PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,360 104.35 1117 22
10/11/2013|  26/11/2013|LIAN HUA S|PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 4,535 28.46 421.26 22
15/11/2013|  18/11/2013|JMC 2508 |PIEZA PESADA 235 0.00 70.24 4
26/11/2013|  30/11/2013|MILTIADES |UREA PERLADA 3,300 259.00 109.26 81
405.11 813.43 109% 39
30/11/2013|  05/12/2013|BBC MOON{PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,127 171.20 103.12
05/12/2013|  18/12/2013(PANAGIA  |PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 3,370 293.40 291.10
18/12/2013|  21/12/2013|HR RECOGI PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,098 84.00 92.07
26/12/12013(  29/12/2013 (INDUSTRIA| PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 926 7.00 69.22
555.60 555.51 75%

Fuente: Departamento de Estadistica de la Administracién Portuaria Integral de Coatzacoaclos.
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De esta forma, la Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V., con base en el Programa
Nacional de Desarrollo, asi como en el Programa Maestro de Desarrollo del Puerto, debera tomar las acciones
encaminadas a la modernizacién y optimizacién de las instalaciones existentes, asi como crear la infraestructura
necesaria para estar preparada ante el incremento constante en la actividad comercial.

8,000 7229
7,000
6,000
v 4807 5,086
5,000
3,663 3,744
4,000
3,000
2,000
1,000
2008 2009 201 201 2013
Figura 11.1.4. Historico del movimiento de carga en el Puerto de Coatzacoalcos.
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Figura Il.1.5 Histdrico del movimiento de carga en los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Pajaritos.

Ante la creciente demanda de infraestructura portuaria para el manejo especializado de fluidos y de granel mineral,
la Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V., se enfrenta a la problematica de espacios en el
interior del Recinto Portuario. Aunque existen zonas disponibles, no relinen las caracteristicas para una Terminal
especializada, dado que son superficies pequefias y aisladas.
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Con la vision estratégica de ampliar la reserva portuaria y para estar en posibilidades de atender embarcaciones de
gran porte en el manejo de fluidos y granel mineral, la Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de
C.V., en junio de 2007 solicitd a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes la incorporacion de los bienes de
dominio publico de la Federacién que integran el Puerto de Pajaritos, Municipio de Coatzacoalcos, Ver.

En mayo de 2008, mediante acuerdo celebrado entre la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales y la Comision Nacional del Agua, se delimita el recinto portuario en la
Laguna de Pajaritos, cuya superficie es de 295-57-04 hectéreas, integradas por 58-62-40 ha de terrenos de dominio
publico de la Federacidn y 236-94-64 ha de agua. En octubre del mismo afio, la API obtiene la concesion para la
administracion del recinto portuario de Laguna de Pajaritos.

Recinto Portuario Laguna §
de Pajaritos

Figura 1l.1.1. Recintos portuarios concesionados a la Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Mediante clave de cartera 0503J3F0004, la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
autorizd el proyecto para desarrollar una terminal maritima en Laguna de Pajaritos; para lo cual se estim6 una
inversion de 970 millones de pesos. Con estas condiciones, en el afio 2008, la Administracién Portuaria Integral
inicia las obras para el desarrollo de infraestructura portuaria en la Laguna de Pajaritos, con la finalidad de
implementar, en la primera etapa, una Terminal Especializada para el manejo de fluidos y granel mineral. El plazo de
ejecucion finaliza en 2014 con un monto de 32 millones de pesos, para concluir con terraplenes.

Los componentes principales y sus correspondientes montos de inversion de esta primera etapa son:
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Tabla I1.1.2. Principales componentes y monto de inversion, Primera Etapa.

(Pesos)

Concepto 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Muelle 175,530,490.72|  243,302,791.55|  33,665,096.93 452,498,379.20
Terraplén 18,053,173.78  27,914,722.63|  16,362,150.33 62,330,046.74
Sistema Ferroviario 972,701.82 6,115,666.83 7,088,368.65
Dragado de construccion 73,046,825.97 47,827,608.67| 64,835441.64| 16,957,656.61 202,667,532.89
Dragado de Mantenimiento -
Modernizacion de vialidades 16,977,786.21 16,977,786.21
Obras complementarias (Oficinas administrativas, 6,810,550.43 15,463,808.73 22,274,359.16
vialidades internas, alumbrado, drenaje)
Tablestacado de proteccion 8,713,172.47 703,400.56 9,416,573.03
Modernizacion y uso de tecnologia de punta 3,431,978.64 3,431,978.64
Muro y barda perimetral 2,552,117.59 6,719,853.91 6,150,223.15 15,422,194.65
Construccién de pozo profundo, tanque elevado y 5,948,695.96 5,948,695.96
cisterna
Consfruccion del Corredor industrial 118,616,208.50 118,616,208.50
Servicios Relacionados 1,360,058.43 6,634,556.10 4,197,768.63 2,982,086.02|  2,849,800.00 18,024,269.18
Suma parcial de inversion en R.P. Pajaritos 118,616,208.50 | 249,937,375.12 | 326,153,499.94 | 152,161,723.04 | 68,000,000.00 | 19,827,586.21 934,696,392.81

Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Componente

Metas

Caracteristicas técnicas principales.

Muelle marginal
$472'498,379.20

2725m

Se realizo trazo y nivelacion del terreno para desplante de estructuras.

Construccion de alcantarilla a base de 3 tramos de tubo ADS serie Pro Link de 24” de didmetro de 18 m de
longitud.

Suministro, tendido y se compacto material del banco Nuevo Teapa para formacion de terraplenes en caminos de
acceso y plataforma de maniobras.

Hincado de pilote a base de tuberia de acero al carbon de 24" de diametro A-500 grado B, fy=3.235 kg/cm? de 1.27
cm de espesor. Para el interior de pilotes, se aplico recubrimiento antidcido monolitico ram-100 SP-Plus a 80
milésimas de espesor.

Suministro y tendido una plantilla de concreto fc=150 kg/cm? de 10 cm de espesor para desplante de estructura de
muelle,

Habilitado y colocacion de acero de refuerzo fy= 4,200 kg/cm? grado 42.

Habilitado de acero de refuerzo galvanizado por inmersion en caliente fy= 4,200 kg/cm? en super estructura (traba,
losas y pantalla de muelles, muro cabezal del area de tablestaca combinada).

Suministro concreto F'C=250 kg/cm? de calidad CTC 30R resistente a los sulfatos, fabricado en planta, para relleno
de pilotes, muro cabezal, trabes longitudinales, transversales y pantalla de atraque.

Terraplén
$62'330,046.74

Sistema ferroviario
$7'088,368.65

Suministro de 820.80 m? de arena de médano.

Formacion de terraplén con 1,064 m3 de material de banco.

Tendido y compactacion de 1,884.80 m3 de material de banco y producto del corte,

Construccion de 431.80 m3 de base de revestimiento mejorado al 5% de su P.V.S.M. con cemento Portland
ordinario.

Suministro y colocacion de 535.88 m3 de balasto de via de 174" a 2"; 508 m de riel de 115 Ibs/yda sobre durmientes
de concreto y 128 soldaduras aluminiotermicas de juntas de via de 155 Ibs/yda.

Suministro y colocacién de 656.60 m de riel de 115 Ibs/yda para formar vias sobre losas durmientes, 3 herrajes de
cambio del niumero 8 de 115 Ibs/yda.

Suministro de 448.48 m? de concreto MR=45 a 72 horas con fibra sintética.

Suministro y colocacion de 3.00 angulos de A.C. ASTM A-36 y 224 tensores.

Entre otros acciones se realizaron: 1,456 re nivelaciones a base de Festergrout de 0.20x.25x.15 m; 635 corte con
disco; 1,137.14 m juntas de construccidn; suministro y colocaron 2 topes, asi como la elaboraron de 4.00
barrenados de 3" de didmetro x 50 cm de profundidad.

Dragado de
construccion
$202'667,532.89

volumen total
1'900,211.49
mS

Ampliacion de la plantilla del canal de navegacion interior del cadenamiento 1+300 al 3+720 aumentando la
profundidad del canal.

Dragado de construccion en el canal de navegacion interior del cadenamiento 0+000 al 3+720 con una profundidad
de 15.00 m con un volumen ejercido de 1' 684,961.66 m?, Dragado en la laguna de pajaritos del cadenamiento
0+000 al 1+840 a una profundidad de 14.00 m con un volumen ejercido de 215,249.83 m3.
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Tablestacado de | 272m Colocacion de 521.80 ton de tablestaca de acero principal de seccién combinada HZ 1,080 m a 12/AZ 26-700 de

proteccion 28 m, 303.896 ton de tablestaca de acero de anclaje posterior AZ 26-700 de 24 m, 106.232 ton de tablestaca de

$9'416,573.03 acero de anclaje posterior AZ 26-700 de 9.15 m; 51.885 ton de tensores cold rolled de 2%" de diametro, 25.026 ton
de canales CPS-12” para anclaje de tablestacas, 2.804 ton de torillos de 2" de diametro 82 cm de longitud y 3.603
ton de tomnillos de 2" de didmetro 40 cm de longitud.
Se realizaron trabajos extraordinarios como el acarreo del puerto de Coatzacoalcos al Recinto Portuario Pajaritos
de 895.221 Ton de vigas y tablestacas; suministro y colocacion de 16.80 médulos de torqueles para contencion de
empuies; 4.00 conectores de 12 m para tablestaca metalicas C9; 1.00 lote de accesorios para sujecion de sistemas
de tensidn 114.00 tornillos de 2" diametro 105 cm de longitud; 10 coples para union entre tensores de 2% de
didmetro; 8 tuercas para tensores de 2%’ de didmetro y la movilizacién de 104.843 ton de vigas y tabla-estacas
dentro del area de trabajo.

Muro y barda | 180 m Construccion de barda perimetral que delimita al Recinto Portuario de Pajaritos con los terrenos de la empresa

perimetral Agronitrogenados, con cimentacion de concreto fc=300 kg/cm?, construida a base de zapata corrida de 2.25 m de

$15'422,194.65 ancho x 30 cm de peralte, armado con varilla de %" cada 15 cm en el sentido transversal y de 5/8” a cada 15 cm en
el sentido longitudinal, con contratrabe de 5cm de ancho por altura variable de 3.40 a 4.25 m de peralte con varilla
de %" a cada 20 cm en ambos sentidos.
De los 180 m de barda, 140 m llevan cimentacién profunda a base de pilotes de tubo OC-20" de didmetro,
hincandose 748.0 m y suministrandose 119.442 ton.
Construccion de 180 m muro de block de 20 x 20 x 90 cm asentando con mortero cemento-arena a una altura de
1.30 m; 93.60 m de castillos k-1 y 180 m de dala cerramiento de concreto en muros de seccion de 20 x 20 cm. Con
concreto hidraulico fc=350 kg/cm? armado con 4 varillas longitudinales de 3/8” y estribos de " a cada 5 cm,
respectivamente.
Construccion de 60 m de dren freatico de 0.70 x 0.75, a base de muros, losas y tapas de 10 x 15 cm. Se colocaron
334 m de tuberia corrugada PED de 61 cm de diametro.
Se construyeron 10 registros de 1x1 y 1x2.50 con altura variable de 2.70 a 3.00 m; a base de muros de concreto
fc=350 kg/cm? de 10 cm de espesor suministrandose 27.90 m3, armado con varillas de 2" a cada 15 cm en ambos
sentidos 4.398 ton, 11 escaleras marinas y 11 tapas para registro suministrandose 42.60 m de &ngulo de acero
galvanizado, 2%" x ¥4 y 10.26 m2 de rejillas tipo Irving 1S-05.

Obras 165.87 m DREN FREATICO.- De 225 m de longitud y seccion rectangular de 0.70 m de ancho y 0.75 m de altura, construido

complementarias con concreto hidraulico fc=350 kg/cm2, armado con acero de refuerzo del No.4 @ 20 cm. A.S. recubierto por tres
lados con una membrana de geotextil y cama de raba para filtrado. Asi mismo contempla 5 pozos de visita con

$22'274,359.16 seccion de 1.40m de longitud x 0.70 m. de ancho con altura variable construidos con concreto hidraulico f'c= 350

$16'977,786.21 kg/ecm?, armado con acero de refuerzo del No. 4 @ 20 cm. A.S. escalera marina insertada con redondos de acero
inoxidable de %, contramarco con angulo galvanizado de 2%4" x %" y tapa de rejilla electro forjada galvanizada de
2% x 3/16".
DRENAJE PLUVIAL: De 165.87 de longitud y seccion rectangular 0.70 m de ancho y 1.05 m de altura; construido
con concreto hidraulico fc= 350 kg/cm? armado con acero de refuerzo del No. 4 @ 20 cm A.S.; contramarco con
angulo galvanizado de 2" x ¥4" y tapa de rejilla electro forjada galvanizada de 2% x 3/16".

Pozo profundo, | 1,000 m3

tanque elevado y | cisterna y

cisterna 100 m?

$5'948,695.96 tanque

Servicios Se llevaron a cabo supervisiones de obra, asesoria y verificacion del control de calidad de las obras; estudios de

Relacionados con la mecanica de suelos, proyectos ejecutivos, trabajos de topografia y estudios de impacto ambiental.

obra publica

$18'024,269.18

I1.2. Analisis de la Oferta.

Hoy en dia el puerto de Coatzacoalcos ha sobrepasado las metas de carga pronosticadas en los Ultimos afios en el
Programa de Desarrollo Anual, ubicandose en 2008 como el segundo puerto a nivel nacional, con un movimiento de
25 millones de carga incluyendo productos petroleros. Esto ha ocasionado que la demanda de infraestructura, como
posiciones de atraque y areas de almacenaje a cielo abierto y bajo cubierta cercanas a los muelles, por parte de los
clientes existentes y futuros, sea cada vez mayor.
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El Recinto Portuario de Coatzacoalcos, tiene una extension de 352.01 hectéreas. Del total del area del recinto,
122.32 hectareas son terrenos habilitados con terminales e instalaciones de usos multiples, incluyendo areas de
reserva para la construccién de futuras instalaciones. El resto del recinto portuario estd integrado por 229.69
hectareas de agua incluyendo el canal de acceso, canales secundarios y darsena de operaciones.

Recinto portuario de Pajaritos: Considera una extension de 295.5704 ha. Del total del area 58.624 hectareas son
terrenos que incluye areas de reserva para la construccién de futuras instalaciones, y 236.9464 hectareas
integradas por el canal de acceso y darsena de maniobras.

El calado oficial en las &reas navegables del puerto se muestra en la siguiente tabla:

Tabla I.2.1 Areas navegables del Recinto Portuario de Coatzacoalcos y Pajaritos.

Descripién Longitud Calado oficial
(m) (ft) (m)
Recinto Portuario de Coatzacoalcos

Canal de navegacion exterior 1200 39 11.88
Bocana 328 39 11.88
Canal de navegacion interior 3720 39 11.88
Canal de acceso a darsena 800 37 11.28
Darsena de Coatzacoalcos (Tipo II) 120 37 11.28
Darsena de Coatzacoalcos(Tipo Ill) 220 35 10.66
Darsena de Coatzacoalcos (Tipo IV) 1600 32 9.75
Darsena de Coatzacoalcos (Tipo V) 200 21 6.4

Darsena de ciaboga 531 37 11.28

Recinto Portuario de Pajaritos

Canal de acceso y darsena de Pajaritos 650.00 39 11.88
Reduccién de darsena de Pajaritos a canal 160.00 39 11.88
Canal de navegacion interior 3000.00 39 11.88
Ampliacion de canal de navegacion interior a canal exterior 360.00 39 11.88
Canal exterior 760.00 39 11.88
Canal de acceso a darsena (Tipo |) 750.00 37 11.28
Ampliacién de acceso a darsena (Tipo Il) 170.00 37 11.28
Darsena (Tipo IIl) 220.00 35 10.66
Darsena (Tipo IV) 1620.00 32 9.75
Darsena (Tipo V) 160.00 32 9.75
Darsena de ciaboga 37 11.28

Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017
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I1.2.1 Areas de navegacion de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos.
Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Accesos carreteros

El Recinto Portuario de Coatzacoalcos cuenta con dos acceso carreteros: (1) Acceso norte, que comunica al puerto
con el centro dela ciudad y el paseo riverefio que a su vez comunica con el Malecén Costero. Se utiliza para entrada
y salida de vehiculos de pasajeros. (2) Acceso sur, se ubica al sur oeste del Recinto Portuario y comunica al puerto
con la carretera a Minatitlén, a través de la calle Articulo 27 constitucional y la Avenida Transistmica; esta carretera
se comunica al sur hacia Tabasco, Chiapas, Campeche, Yucatan y Quintana Roo; y al norte hacia la zona centro de
Veracruz, Puebla y el Distrito Federal.

En Laguna de Pajaritos se cuenta con tres accesos carreteros: (1) Avenida 18 de marzo que da acceso a la
Terminal Maritima de Pajaritos; (2) La Avenida Lazaro Cardenas, ubicada en la colindancia del Complejo
Petroquimico Pajaritos y las instalaciones de Innophos Fosfatados. (3) Acceso a los muelles 7 y 9 de la Terminal
Maritima de Pajaritos.

Actualmente se cuenta con un acceso carretero provisional a la Terminal de Usos Mltiples en Laguna de Pajaritos a
través de un contrato de comodato con Pemex. El proyecto contempla la construccion del acceso carretero definitivo
hacia la Terminal de Usos Multiples en Laguna de Pajaritos, partiendo de la Glorieta del Boulevard Cangrejera-
Morelos hacia el Recinto Portuario.
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Vialidades

Figura 11.2.2. Acceso carretero al Recinto Portuario de Coatzacoalcos.
Fuente: Elaboracion propia.

1 -~ =
Camino provisional T

Acceso a Terminal Maritima de Oriente

Boulevard Cangrejera - Morelos

Figura 11.2.3. Acceso provisional al Recinto Portuario de Laguna de Pajaritos. A
Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por APl Coatzacoalcos.
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Las principales vialidades internas son: Avenida Quetzalcoatl formando un anillo periférico, la Avenida -Olmeca y
Avenida Tlaloc, que comunican los dos accesos del Recinto Portuario.

Tabla Il.2.2 Vialidades internas del Recinto f’ortuario de Coatzacoalcos.
Longitud Area total

Nombre m) ) Estructura
Avenida Quetzalcoatl 4,124 56,553.70 Concreto hidraulico
Avenida Olmeca 1,211 23,483.55 Concreto hidraulico
Avenida Azteca 2,100 13,681.34 Concreto hidraulico
Avenida Tolteca 300 2,987.50 Concreto hidraulico
Avenida Maya 645 7,530.77 Concreto hidraulico
Avenida Tlaloc 656 10,160.76 Concreto hidraulico
Corredor fiscal 398 7,155.19 Concreto hidraulico
Anden de la Aduana 940 12,549.80 Concreto hidraulico
Suma 10,374 134,102.61

Fuente: Elaboracion propia con datos del Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017.

En el Recinto Portuario de Pajaritos, no se cuenta con vialidades internas. Estas son parte de los componentes
considerados en proyecto de la segunda etapa.

Enlace ferroviario.

El Recinto Portuario de Coatzacoalcos cuenta con un sistema ferroviario interno de 24.7 km, con acceso al suroeste
del mismo recinto, interconectado al ferrocarril del Sureste.

Esta red ferroviaria permite conectar con practicamente todas las areas operativas del puerto, con capacidad para
971 unidades de 18 m de longitud.

El recinto Portuario de Laguna de Pajaritos cuenta con conexion al ramal ferroviario, con el Ferrocarril del Sureste, y
se encuentra en construccidn el acceso ferroviario hacia la Terminal de Usos Mdltiples.
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Figura Il.2.4. Infraestructura en el Recinto Portuario de Coatzacoalcos.
Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Obras de atraque

El Recinto Portuario de Coatzacoalcos cuenta con un muelle de disposicién marginal con una longitud total de 1,827
m con 11 posiciones de atraque. La construccién de los muelle 2 a 6 se realizd en el afio 1905; los muelles 1,7y 8
se construyeron en 1982 y el muelle 9 en 1994.

Por su parte, en el Recinto Portuario de Pajaritos se cuenta con un muelle marginal de usos mdltiples de 272.50 m
de longitud, construido en 2011, el cual inici6 operaciones en marzo de 2013. Adicionalmente Pemex tiene a su
cargo la operacién de 8 posiciones de atraque de su propiedad, cuya disposicidn es en espigon. Las empresas
Innophos y Agronitrogenados operan de igual forma muelles privados.

Tabla Il.2.3. Posiciones de atraque en el Recinto Portuario de Coatzacoalcos.

- . Longitud de .

Nombre corf:sr’:?uggién Disposicién Lor(l%tud Ar(]n:;\o atsr;(a;?)ue Proflzgc)hdad Estructura

Muelle NOm. 1 1982 Marginal 220.00 21.00 220.00 11.30 Pilotes y losa de concreto
Muelle Nim. 2 1905 Marginal 156.00 15.40 156.00 10.67 Pilotes y losa de concreto
Muelle Nim. 2A 1905 Marginal 94.00 20.35 94.00 10.67 Pilotes y losa de concreto
Muelle Nim. 3 1905 Marginal 126.00 18.10 126.00 10.67 Pilotes y losa de concreto
Muelle Nim. 3A 1905 Marginal 120.00 18.10 120.00 10.67 Pilotes y losa de concreto
Muelle Nim. 4 1905 Marginal 126.00 18.10 126.00 10.67 Pilotes y losa de concreto
Muelle NOm. 5 1905 Marginal 250.00 21.80 250.00 10.67 Pilotes y losa de concreto
Muelle Nim. 6 1905 Marginal 250.00 21.20 250.00 10.67 Pilotes y losa de concreto
Muelle Nim. 7 1982 Marginal 290.00 21.20 290.00 10.67 Pilotes y losa de concreto
Muelle Nim. 8 1982 Marginal 200.00 21.20 200.00 10.67 Pilotes y losa de concreto
Muelle NGm. 9 (Ferrobuque) 1994 Marginal 118.00 59.00 118.00 7.00 Pilotes y losa de concreto
Muelle de cabotaje 1972 Marginal 144.00 21.80 144.00 9.14 Pilotes y losa de concreto
Muelle de lanchaje 2006 Marginal 10.00 25.00 10.00 243 Pilotes y losa de concreto

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017.
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Tabla Il.2.4. Posiciones de atraque en el Recinto Portuario de Pajaritos.

- . Longitud de :

Nombre cor?sr:?uggién Disposicion Lorzgll)tud A?ﬂi?o at%%ue Proft;rr:]()hdad Estructura
Muelle Pemex Nim. 1 1972 Espigon 265.00 10.00 530.00 10.67 Pilotes y losa de concreto
Muelle Pemex Num. 2 1973 Espigon 347.00 20.00 694.00 11.88 Cajones, pilas, trabes y losa de concreto
Muelle Pemex Num. 3 1976 Espigon 347.00 32.00 694.00 11.88 Pilas y losa de concreto
Muelle Pemex Num. 4 1978 Espigon 347.00 32.00 694.00 11.88 Pilotes y losa de concreto
Muelle Pemex Num. 5 1979 Espigon 230.00 12.00 230.00 11.88 Pilotes y losa de concreto
Muelle Pemex Num. 6 1979 Espigon 303.00 12.00 606.00 11.88 Muro tablestaca y losa de concreto
Muelle Pemex Num. 7 1982 Espigon 428.00 12.00 856.00 11.88 Pilotes y losa de concreto
Muelle Pemex Num. 9 1981 Espigon 428.00 12.00 856.00 11.88 Pilas, trabes y losa de concreto
Agronitrogenados 1968 Espigon 460.00 35.00 920.00 1.36 Cajones, pilas y losa de concreto
Innophos Fosfatados 1968 Espigon 506.00 8.00 506.00 11.58 Cajones pilas y losa de concreto
Muelle Nim. 1 API Pajaritos 2011 Marginal 272.50 35.00 272.50 11.88 Pilotes de acero y losa de concreto

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017.

Instalaciones y Terminales

En el interior del recinto portuario de Coatzacoalcos, se encuentran instaladas las siguientes empresas:

4~ FERGOBUQUES o »
Figura Il.2.5. Empresas instaladas en el interior del recinto portuario de Coatzacoalcos.

VOPAK TERMINALS MEXICO, S.A. DE C.V.

La terminal de Coatzacoalcos esta ubicada en el interior
del recinto portuario con una superficie concesionada de
1.70 hectareas, frente al muelle 5, de facil acceso a los
complejos Petroquimicos de Pajaritos, Cangrejera, Morelos
y Cosoleacaque. Cuenta con la infraestructura necesaria
para almacenar 17,300 m?® de productos quimicos en 17
tanques atmosféricos para el servicio publico de
almacenamiento y manejo de fluidos a granel; como:
aceites vegetales, lubricantes, grasas animales, melaza,
productos quimicos y petroquimicos.
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GRUPO CELANESE, S.ADE C.V.

La terminal maritima de Grupo Celanese, ubicada en una
extensién de 3.61 hectareas dentro del recinto portuario
de Coatzacoalcos. Inici6 operaciones el 26 de
septiembre de 1985.

Tiene una capacidad de movimiento de 20,000 ton
mensuales en 15 diferentes productos; 18 tanques con
capacidad de almacenamiento de 30,150 m3. Desde su
inicio, la terminal maritima ha sido un factor clave en el
crecimiento de las operaciones del complejo cangrejera y
actualmente un importante apoyo en la recepcion de
materias primas y distribucion de productos al mercado

internacional moviendo anualmente 93 barcos hacia Europa, Norte y Sudamérica.

MULTIVER DE COATZACOALCOS, S.A.DEC.V.

Multiver de Coatzacoalcos, S.A. de C.V., con 3.6 ha de
superficie, cuenta con una Terminal Especializada para
manejo de graneles agricolas como maiz, sorgo, trigo y soya,
con una capacidad de almacenaje de 30,000 toneladas

métricas distribuida en tres silos metalicos.

Dicha terminal tiene una recepcion de 350 toneladas por hora
en la descarga de buques graneleros por medio de bandas
transportadoras y una entrega de 300 toneladas por hora a
camiones o tolvas de ferrocarril; ademas cuanta con una

bascula mixta de 150 toneladas para el pesaje de granel.

Figura I.2.8 Multiver de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

COMPANIA MARITIMA MEXICANA, S.A DE C.V.

A través de la sociedad Compafiia Maritima Mexicana
S.A. de C.V,, en 1997 el Grupo Boluda obtiene la
concesion de remolque en el puerto de Coatzacoalcos,
para un periodo de 18 afios.

Cuentan con los remolcadores, el “CMM Oaxaca”, “Rio
Usumacinta”, “Boluda Crespo”, “CMM Cérdoba” y
“CMM Veracruz’ que suman una potencia acumulada
de més de 20.000 hp y 225 ton de “Bollard Pull”

Figura II.2.9. Compariia Maritima Mexicana, S.A. de C.V.
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OXITENO MEXICO, S.A. DEC.V.

Cuenta con una superficie concesionada de 2.76 hectareas,
con servicios anexos como espuelas de ferrocarril propias,
plataformas de carga propias y servicios de muelle tanto para
buques como para contenedores pudiendo usar estos en dos
formas: buques de carga comercial y ferrobuques que
permiten a su vez el transporte de producto en carro-tanques
haciendo mas &gil y eficientes las entregas.

La amplia variedad de productos elaborados encuentran un
gran numero de aplicaciones en diversas industrias:
Cosmética, farmacéutica y de detergentes, productos de
limpieza, pinturas y recubrimientos.

Figura 1.2.10. Oxiteno México, S.A. de C.V.
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CEMEX MEXICO, S.A. DE C.V.

En los muelles 4 y 5, con 126 m de longitud ofrece los

Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.
servicios de descarga y almacenamiento de cemento gris
a granel en ftrafico de cabotaje. Tiene capacidad para

atender buques de hasta 210 metros de eslora y para /AE m E H

mover 39,072 toneladas. Figura II.2.11. Cementos Mexicanos.

Cuenta con dos silos verticales de 3,200 toneladas cada uno y 1 bodega para 3,140 toneladas; todo distribuido en
una superficie de 1.39 hectareas que le fueron concesionadas.

WESTWAY DE MEXICO S.A. DE C.V. TRANSFERENCIAS GRANELERAS DEL ISTMO,
SERVICIO: Aimacenamiento y exportacién de Melaza. S.A.DEC.V.

MUELLE: 3?2 con 120 m de longitud; calado 32 pies. SERVICIO: Descarga de almacenamiento de granel

Capacidad para atender buques de hasta agricola en trafico de altura y cabotaje.

120 metros de eslora y 8,640 toneladas. MUELLES: 2 a 3 con 220 m de longitud; calado 32

, . ft. Capacidad para atender buques de

EQUIPO:2 Tanques de almacenamiento de 12,000 hasta 200 m de eslora. Capacidad de
toneladas cada uno. 24 888 ton

EQUIPO: Bandas transportadoras y 2 silos horizontales de
11,000 ton cada uno.

SOCIEDAD COOPERATIVA DE ESTIBADORES, S.C.L. GRUPO TRIMEX DEL SURESTE, S. A. DEC. V.
EQUIPO: Tractocamiones, tolvas, gruas, almejas, SERVICIO: Terminal especializada almacenamiento de
tractores, todo el equipo adecuado para la trigo.
maniobra.

PRODUCTOS: Harina de trigo especial para galletas,
pastas y reposteria.

EQUIPO: 2 silos metélicos 5,000 ton para trigo.

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 2 silos metalicos 2,000 ton para trigo.

SERVICIO: Suministro de energia eléctrica. 4 silos de concreto 600 ton cada uno.
EQUIPO: Sub estacién eléctrica “Puerto Franco” 4 silos concreto 70 ton p/ salvado de trigo.

8 silos de 90 ton para harina de trigo.

En condiciones sin proyecto, el 90% de la superficie terrestre del recinto portuario esta sesionada. Situacion que
obliga a la Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V. a buscar sitios con potencial de
desarrollo para la construccion de un puerto alternativo.

Ante las necesidades de crecimiento y demanda de infraestructura, la Administracién Portuaria Integral de
Coatzacoalcos, S.A. de C.V., ha incorporado el recinto portuario de Laguna de Pajaritos el inmueble denominado
Acceso Terrestre al Recinto Portuario de Laguna de Pajaritos, dado que éste, de acuerdo con el Diario Oficial de la
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Federacion del 14 de septiembre de 2011, fue incorporado al patrimonio de la Federacién y sobre el cual se planean
las obras e infraestructura para implementar el acceso hacia el citado Recinto Portuario.

Por su parte, y previo a dicha incorporacion, en 2008 en terrenos de jurisdiccion de API en el Recinto Portuario de
Pajaritos, la Administracion Portuaria Integral inicia las obras de infraestructura de la primera etapa de desarrollo;
estas obras consistieron en: un tramos de atraque de 272.50 m de longitud, patios a cielo abierto, un sistema
ferroviario, vialidades internas, alumbrado, asi como infraestructura para almacenamiento y distribucion de agua.

De acuerdo con el programa estratégico de la Administracion Portuaria Integral, esta Terminal inici6 operaciones en
marzo 2013 con la atencién de buques que transportan fertilizantes, sales, minerales y especiales con piezas
sobredimensionadas para la industria petroquimica.

% Buques atendidos sin
necesidad de fondear

W Buques fondeados

Figura 11.2.12. Buques atendidos en el Recinto Portuario de Pajaritos, 2013.

Figura 11.2.13. Piezas sobredimensionadas que arribaron al Recinto Portuario de Pajaritos.

Tal cantidad de tiempo perdido, fondeo, se refleja en cadenas poco eficientes y sobrecostos operativos derivados de
la inmobilizacién de la carga. La razon principal del fondeo es la saturacion de los muelles.

Con la atencién de 32 buques de carga general: 3 de fertilizantes, 4 de sales minerales, 24 que transportaron piezas
especiales y sobredimensionadas y 1 de mineral; en 2013 se movilizaron 125 mil toneladas de carga. Al interior del
recinto portuario de Pajaritos, se realizaron las maniobras con apoyo de la infraestructura recién implementada:
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patios habilitados a nivel sub-rasante y vialidades internas. Sin embargo, fuera de recinto, no se cuenta con
infraestructura acorde a las necesidades, tal es el caso de las vialidades de acceso.

El Boulevard Cangrejera — Morelos, es una importante vialidad para la logistica operativa de la Terminal Maritima
API-1, sin embargo es de jurisdiccion Municipal y da principal servicio al complejo petroquimico Cangrejera y a la
localidad de Allende. Esta vialidad se encuentra en malas condiciones para el transito de vehiculos pesados, mas
sin embargo es la Unica susceptible de incorporarse a la actividad comercial del puerto.

Debido a ello, la Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, promueve la autorizacion de los recursos para
que sea ésta quien se encargue de implementacion y rehabilitacion del Boulevard, a fin de disminuir los costos de
operacion vehicular de las unidades de carga que arribaran al puerto.

== Camino provisional Propiedad\de Péimex

=== Acceso a Terminal Maritima de Oriente.._
Boulevard Cangrejera - Morelos 2

Figura 11.2.14. Acceso al Recinto Portuario de Laguna de Pajaritos.

El tiempo de fondeo ha adquirido mayor relevancia en los Ultimos afios, y s un tema que requiere atencion
inmediata por los efectos nocivos que pueda arrojar sobre los grandes logros de la reestructuracion portuaria en
Coatzacoalcos.

w
—_
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I1.3. Analisis de la Demanda Actual.

Los puertos cumplen la funcién esencial de “enlace” y regulacién. El tamafio, tipo y nimero de instalaciones esta
condicionado por la magnitud de los volimenes y tipo de carga que participa en el enlace. El volumen de carga a su
vez dependera de las caracteristicas de desarrollo de la zona tierra adentro a la que servira el puerto
fundamentalmente por razones de costo de transporte, lo cuales condicionaran una cierta ley de oferta y demanda
de productos.

Los elementos de un puerto como sistema de transporte, se esquematizan en la siguiente figura:

Figura 11.3.1. Esquema conceptual de un puerto general.
Fuente: Manual de Dimensionamiento Portuario, S.C.T.

La logistica operativa de un puerto involucra una serie de infraestructura y servicios acordes al tipo y volumen de
carga que es capaz de transportar un buque. Todos los elementos o componentes de la infraestructura cumplen una
funcién en especifico: Asi, por ejemplo, para que un buque pueda arribar a un sitio, en primera instancia debe haber
una demanda de los productos que éste transporta. Dado el caso, el sitio o puerto debe contar con elementos de
proteccidn para que la navegacion sea segura durante el arribo del buque al puerto, esto es, debe contar con
escolleras o espigones para delimitar el canal de acceso; el cual deben contar con la profundidad necesaria para
evitar que éste encalle o sufra dafios en el fondo del casco; el mismo canal debera contar con sefialamiento
maritimo o ayudas a la navegacién que indiquen la ruta para la navegacion segura. Una vez en puerto, es
importante el area para las maniobras de ciaboga o darsena, donde el buque se prepara para atracar. El muelle es
la infraestructura donde el muelle atraca y realiza las maniobras de carga y descarga de mercancias; es decir, es el
punto de transferencia de mar a tierra; aqui la carga pasa del buque a patio, bodegas o al medio de transporte que
la llevara a su destino final; o viceversa, la carga pasa de tierra a buque.

Para el tipo de proyecto de que se trata, la demanda se expresa por la infraestructura para la prestacion de
servicios. Como se muestra en las cartas de intencion incluidas en el anexo, la Administracion Portuaria Integral de
Coatzacoalcos, S.A. de C.V., ha recibido propuestas de algunas empresas interesadas en invertir en el Recinto
Portuario de Pajaritos, lo que sustenta en gran medida las proyecciones de ingresos que se tienen. Esto es clara
muestra de la confiabilidad de crecimiento firme.

Con el proyecto de inversién para desarrollar la segunda etapa de la infraestructura en Laguna de Pajaritos, se
buscaré dar continuidad al crecimiento y desarrollo de la actividad comercial, e incrementar el arribo de buques y
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movimiento de carga, con la finalidad de hacer de Coatzacoalcos un puerto mas competitivo y atractivo para nuevos
inversionistas.

Respecto al arribo de buques, los que transportan granel mineral y fluidos, representan el 18.54% del total que
arriban al recinto portuario de Coatzacoalcos; mismos que seran atendidos en las nuevas instalaciones de Laguna
de Pajaritos.

Se sabe que la demanda de posiciones de atraque tiene una tendencia al crecimiento; esto se refleja en los tiempos
de espera que los buques tienen realizar. El tiempo de fondeo va de 10 hasta 293 horas; lo que equivale a costos
por menor tiempo de operacion de hasta USD$30,000 por dia.

Tabla I1.3.1. Movimiento de carga del Recinto Portuario de Pajaritos.
(cifras actuales)

Datos Historicos

Afo 2009 2010 2011 2012 2013
Volumen de Carga 23,056,764 | 31,011,959 32,585,000| 33,209,616 34,079,752
Crecimiento Annual 25.65% 4.83% 1.88% 2.55%
TCMA 3.09%

Fuente: http.//www.apicoatza.com/resumen-historico

Tabla I1.3.2 Proyecciones de Movimiento de Carga sobre el Horizonte de Evaluacion del Recinto Portuario de Pajaritos

(cifras actuales)

[ Afio | 2009 | 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 |
Volumen de Carga 23,056,764 31,011,959 32,585,000 33,209,616 34,079,752 35,131,858 36,216,444
Crecimiento Anual 25.65% 4.83% 1.88% 2.55% 3.09% 3.09%

| Afio | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 |
Volumende Carga 37,334,514 38,487,101 39,675,270 40,900,120 42,162,784 43,464,428 44,806,256
Crecimiento Anual 3.09% 3.09% 3.09% 3.09% 3.09% 3.09% 3.09%

| Afo | 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
Volumen de Carga 46,189,510 47,615,467 49,085,446 50,600,806 52,162,947 53,773,316 55,433,399
Crecimiento Anual 3.09% 3.09% 3.09% 3.09% 3.09% 3.09% 3.09%

( Afio | 2030 2031 2032 2033 2034 2035 | 2036
Volumende Carga 57,144,732 58,908,897 60,727,526 62,602,299 64,534,949 66,527,264 68,581,086
Crecimiento Anual 3.09% 3.09% 3.09% 3.09% 3.09% 3.09% 3.09%

( Afio | 2037 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 2043 |
Volumen de Carga 70,698,313 72,880,903 75,130,873 77,450,304 79,841,341 82,306,193 84,847,140
Crecimiento Anual 3.09% 3.09% 3.09% 3.09% 3.09% 3.09% 3.09%

Fuente: Elaboracién propia

Analisis por tipo de carga

Tomando como referencia el periodo de enero-diciembre 2001 y 2012; se tiene que en el apartado de carga mineral
y productos susceptibles de almacenamiento a cielo abierto, la variacién porcentual es positiva al registrarse un
18.35% en azufre, 515.34% en tuberia lastrada y otras cargas; y 100% en granel mineral; valores que podrian
tomarse como un “supuesto” y ser representativo para el horizonte de evaluacion del presente proyecto.
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Tabla I1.3.2. Principales productos manejados en el Recinto Portuario de Coatzacoalcos, enero - Diciembre 2001 - 2012

(Miles de toneladas)
Tipo de carga 2001 | 2012 Variacion
% Ton

1 ¢ Productos quimicos 725.3 688.7 -5.05% -36.60
2 | Azufre 301.9 357.3 18.35% 55.40
3 : Cemento 472.9 575.2 21.63% 102.30
4 : Ferro buque 934.9 764.6 -18.22% -170.30
5 : Gréaneles agricolas varios 943.2 983.2 4.24% 40.00
6 | Melaza 179.8 39.5 -78.03% -140.30
7 ¢ Azlcar 153.6 25 -83.72% -128.60
8 : Fertilizantes 37.9 28 -26.12% -9.90
9 : Tuberia lastrada / Otras cargas 10.3 63.4 515.53% 53.10
10 : Otros granales minerales 0 839.7 100.00% 839.70
11 | Carga intermodal 468.8 441.8 -5.76% -27.00

Subtotal 42286 | 48064 13.66% 577.80

Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.
http://www.puertocoatzacoalcos.com.mx/coatza_docs/pdf/carga.pdf

m Carga general suelta

m Granel agricola

w Granel mineral

® Fluidos

Tabla I1.3.3. Historico del movimiento de buques (cabotaje y altura) en el Recinto Portuario de Pajaritos.

Afio Carga Grgnel G_ranel OFros Suma
general agricola mineral fluidos

2009 84 28 37 139 288

2010 135 37 36 228 438

2011 101 52 40 129 322

2012 102 46 79 120 345

2013 139 41 70 0 402

Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoaclos, S.A. de C.V.
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I1.4. Interaccion de la Oferta-Demanda

Acorde con las estadisticas, en conjunto los recintos portuarios de Pajaritos, tiene capacidad para el movimiento de
aproximadamente 35'000,000 toneladas de carga anualmente. SegUn las proyecciones establecidas, para los
ejercicios 2014 y 2015 se movilizarian 35'131,858 y 36'216,444 toneladas; los que significa que se esta proximo a
rebasar la capacidad. En la siguiente tabla (tabla 11.4.1) se presenta la interaccion de la demanda y oferta con
relacion al volumen de carga total en toneladas. Se aprecia que en el ejercicio de 2015 el volumen proyectado
comienza una tendencia positiva, mientras el volumen actual se queda en aproximadamente 35,000,000 de
toneladas anuales ya que esta cifra es la capacidad del recinto portuario.

Tabla Il.4.1. Interaccion Oferta - Demanda (Toneladas) del Recinto Portuario de Pajaritos
* Fuente: Programa Maestro de Desarrollo 2012 - 2017 y elaboracion propia
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En este entendido se deben crean las condiciones e iniciar con la implementacion de la infraestructura necesaria
para estar preparados ante el inminente crecimiento de la actividad comercial.

Ante esta situacion, se realizé la implementacion de la primera etapa de la infraestructura portuaria en Laguna de
Pajaritos; la cual considero, entre otros componentes, un muelle de 272.5 m de longitud, el dragado de construccion
para el canal interior, darsena de operaciones y paramentos de atraque, tablestacado para la contencion de relleno,
movimiento de terracerias para rellenos y patios de almacenamiento, un mudo re contencion para delimitar el
Recinto Portuario, asi como la infraestructura de servicios e instalaciones de agua potable y energia eléctrica.

La posicion de atraque de la Terminal API-1P de Pajaritos, inici6 operaciones en el marzo de 2013, atendiendo
en total a 32 buques de carga general. En particular, se atendieron buques con carga sobredimensionada que arribd
al puerto como parte de los componentes para el proyecto en desarrollo Etileno XXI, y dadas las caracteristicas de
las piezas y buques, solo en este muelle fue susceptible la operacion. Las dimensiones de las piezas son de tal
magnitud que, aunque hubiese posiciones de atraque disponibles en el Recinto de Caotzacoalcos, no hubiese sido
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posible el traslado via terrestre, primero para salir del puerto y posteriormente para transitar por las vialidades de la
ciudad.

Por otro lado, los tiempos de espera o fondeo de los buques son elevados. El porcentaje de probabilidad de que un
buque tenga que fondear al arribo a puerto es del 25%. Porcentaje muy elevado, siendo que la espera debe ser
cero; esto por evitar costos por menor produccion para los navieros o armadores de los buques.

25%

1 Buques atendidos sin
necesidad de fondear

Buques fondeados

Figura 11.4.1. Buques con probabilidad de fondeo, para ingresar el Recinto Portuario de Pajaritos.
Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por API Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Tabla 11.4.2 Registro de buques atendidos en el muelle de la Terminal API-1P del Recinto Portuario de Pajaritos.

Fecha Nombre del buque Producto Altura Cabotaje Fondeo Estadia | o Ocupacion THBO
Exportacion | Importacién Entrada Salida (horas) (horas)
16/03/2013 20/03/2013  (MATHAWEE NAREE BARITA A GRANEL 25,244 0 96.50 13% 308.00
14/05/2013 17/05/2013  |RAVNI KOTARI UREA PRILADA 5,500 0 65.07 118
17/05/2013 19/05/2013  [SILVER UREA PRILADA 3,700 0 51.43 120
o [ 11650 16% [ 11900
28/05/2013 04/06/2013  |JUMBO JUBILEE PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,219 0 251.02 163
06/06/2013 12/06/2013 [STELLANOVA PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1473 0 143.25 69
13/06/2013 17/06/2013 |CIELO DI DUBLINO TUBERIA DE ACERO 10,138 0 103.44 166
20/06/2013 22/06/2013  (ANTILLES VI CLORURO DE POTASIO 3,034 0 50.05 1M
0 547.76 76% 127
12/07/2013 14/07/2013  |[MANIZALES FOSFATO DE AMONIO 2,900 0 54.50 94
15/07/2013 18/07/2013  {BBC BELEM PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,793 14.34 81.12
19/07/2013 23/07/2013  [CAPRI CLORURO DE POTASIO GRANULAR 6,557 0 86.07 105
14.34 221.69 30% 100
27/07/2013 01/08/2013 |PING AN SONG PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,571 0 122.09 22
01/08/2013 04/08/2013 (AZORESBORG PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,138 32.25 99.44 52
08/08/2013 11/08/2013 |ONEGO TRADER FOSFATO DIAMONICO 5,500 0 67.32 105
20/08/2013 24/08/2013 |AMURBORG PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,572 0 91.29 25
24/08/2013 27/08/2013 [PANTHERA PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1472 68.06 37
27/08/2013 04/09/2013 |ROLLDOCK SEA PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,281 73.00 194.18
105.25 642.38 86% 48
02/09/2013 03/09/2013 |ABSHIRE TIDE ESTRUCTURA MARINA 4 2112
08/09/2013 13/09/2013 |BBC NORTHSEA PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,973 0 125.21
17/09/2013 25/09/2013  [AAL GLADSTONE PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,395 0 204.00
26/09/2013 02/10/2013  |BBC EMS PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,497 10.00 158.15 20
10.00 508.48 1% 20
05/10/2013 11/10/2013  |ROELOF PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,109 0 131.10 22
111102013 16/10/2013 [PANTHERA PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 342 87.20 46.01 34
12/10/2013 15/10/2013  [STELLANOVA MOVIMIENTOS INTERNOS 58.00 74.53 23
2211012013 29/10/2013  (ALAMOSBORG PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,634 0 167.38 37
145.20 419.02 56% 29
01/11/2013 05/11/2013  (CLIPPER GEMINI PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 3444 13.30 101.50 64
05/11/2013 10/11/2013  |BBC ALABAMA PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,360 104.35 11147 2
10/11/2013 26/11/2013  [LIAN HUA SONG PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 4,535 2846 421.26 22
15/11/2013 18/11/2013  [JMC 2508 PIEZA PESADA 235 0.00 70.24 4
26/11/2013 30/11/2013  |MILTIADES Il UREA PERLADA 3,300 259.00 109.26 81
405.11 81343 109% 39
30/11/2013 05/12/2013  (BBC MOONSTONE PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,121 171.20 103.12
05/12/2013 18/12/2013  |PANAGIA PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 3,370 293.40 291.10
18/1212013 21/12/2013  [HR RECOGNITION PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,098 84.00 92.07
26/12/2013 29/12/2013  (INDUSTRIAL CENTURY|PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 926 7.00 69.22
555.60 555.51 75%
31]|Bugques operados 0 83,253 25,244 41

Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Capitulo: SITUACION ACTUAL DEL PPI
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De acuerdo con las recomendaciones, el porcentaje de ocupacion 6ptimo de un muelle es del 70%. Si el muelle de
la Terminal API-1P de Pajaritos presenta porcentajes de ocupacion del 90%, significa que existe saturacién. Esto se
puede constatar con horas de fondeo de un buque para poder arribar al muelle. Por lo tanto, la interaccion oferta
demanda es:

< D)

Recomendable: 70% ocupacion

Déficit: 20%

Estadia promedio: 144 hr.

Muelle Terminal API 1P k i |
uelle Termina 90% ocupacién anua Buques fondeados:

290 hrs de espera de una posicion de atraque

‘ Capitulo: SITUACION ACTUAL DEL PPI
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III. SITUACION SIN EL PPI DE INVERSION.

III.1. Optimizaciones.

El Recinto Portuario de Coatzacoalcos, no cuenta con espacios con frente de agua ni superficies de tierra para el
crecimiento y/o habilitacion de infraestructura para el manejo de carga especializada.

El desarrollo y actividad comercial del puerto de Coatzacoalcos no debe ser frenada; y menos en tiempos en que en
la zona se encuentra en proceso de implementacion el proyecto mas grande de México en material de industria
petroquimica, Etileno XXI; el cual se ubica en Nanchital, Ver., a 30 km del Recinto Portuario de Pajaritos. Con este
proyecto se contempla la produccién cuya maxima capacidad sera de 90,000 toneladas mensuales de etileno en tres

plantas de polimerizacién, cuyo inicio de operaciones estd programado para el afio 2015. Fuente:

http:/feleconomista.com.mx/proyecto-etileno-xxi

Para su operacion, la empresa promotora ha comprometido el suministro de etano por 20 afios; este abastecimiento
es adicional a lo que en condiciones actuales suministra Pemex Petroquimica.

Por su parte, la Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, con la intencion de realizar el reordenamiento
de las areas operativas, realizé la primera etapa del desarrollo de infraestructura portuaria de Pajaritos; etapa que
inicié operaciones en marzo de 2013, con la puesta en marcha de un muelle de 272.5 m de longitud; que durante
ese afo atendié a 32 buques, principalmente de carga general que transportaron piezas sobredimensionadas para
el proyecto etileno XXI.

Dadas las circunstancias en la etapa de construccion del complejo petroquimico citado, el tiempo de fondeo de un
buque fue de 10 a 293 horas, lo que genera altos costos por menor operacion y altos tiempo de espera; que aunque
el buque esta fondeado, existen costos adicionales derivados de los tiempos muertos en las cadenas de distribucion
de la carga. Los tiempos de espera para acceder la carga al puerto, son absorbidos por los duefios armadores o
duefios de los buques; mas sin embargo se reflejan en los altos cotos de la carga al consumidor final.

Se sabe que la probabilidad que un buque debe fondearse es del 25%; y al menos se mantendra asi durante el afio
2014 y 2015; en este ultimo se espera inicie operaciones el complejo, y aun asi la produccion generada sera
movilizada por este Recinto Portuario.

La carga y buques que se han atendido en el muelle del Recinto Portuario de Pajaritos, solo pudo haberse atendido
en éste, dadas las dimensiones y caracteristicas de la carga, ya que aunque hubiese habido posiciones de atraque
disponibles en el Recinto Portuario de Coatzacoalcos, su manipulacion y transporte no hubiera sido posible ya que
existen problemas de integracion modal con las instalaciones; las dimensiones de la portada sur no permiten la
salida de piezas sobredimensionadas, ademés la circulacion de esta carga por las vialidades de la ciudad de
Coatzacoalcos tampoco es factible.

Por su parte, la problematica del fondeo de buques, no solo esta relacionada con el crecimiento de los flujos, la
infraestructura disponible y las operaciones de carga y descarga; también tiene que ver con la evolucion de los
embarques promedio y el nimero de buques. En efecto, los embarques promedio han crecido a un ritmo menor que
los flujos de carga, por lo tanto, el nimero de buques que recalan en el puerto ha aumentado rapidamente.

Independientemente de ello, la Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, no debe frenar el desarrollo para
consolidarse como la mejor alternativa para apoyar a la actividad e intercambio comercial, por ello promueve
continuar con la implementacién de la segunda etapa de la infraestructura portuaria del Recinto Portuario de
Pajaritos.

‘ Capitulo: SITUACION SIN EL PPI DE INVERSION.
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Ante esta situacion, no existen medidas de optimizacion; por lo cual, las condiciones actuales son las mismas que
las condiciones sin proyecto.

II11.2. Analisis de la Oferta.

El Recinto portuario de Pajaritos considera una extension de 295.5704 ha. Del total del area 58.624 hectareas son
terrenos que incluye areas de reserva para la construccién de futuras instalaciones, y 236.9464 hectareas
integradas por el canal de acceso y darsena de maniobras.

Ante las necesidades de crecimiento y demanda de infraestructura, en el afio 2008 la Administracién Portuaria
Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V., inicia las obras de infraestructura de la primera etapa para el desarrollo de
Laguna de Pajaritos; estas obras consistieron en: un tramos de atraque de 272.5 m de longitud, dragado de
construccién en darsena y paramento de atraque, patios a cielo abierto, un sistema ferroviario, vialidades internas,
alumbrado, drenaje pluvial, muro de contencién para delimitar el Recinto Portuario, asi como infraestructura para
almacenamiento y distribucion de agua.

La oferta en cuanto a areas navegables existentes en el Recinto Portuario de Pajaritos se muestra en la siguiente
tabla:

Tabla Ill.2.1 Areas navegables del Recinto Portuario de Coatzacoalcos y Pajaritos.

Descripcién Longitud Calado oficial
(m) (ft) (m)
Recinto Portuario de Coatzacoalcos

Canal de navegacion exterior 1200 39 11.88
Bocana 328 39 11.88
Canal de navegacion interior 3720 39 11.88
Canal de acceso a darsena 800 37 11.28
Dérsena de Coatzacoalcos (Tipo Il) 120 37 11.28
Dérsena de Coatzacoalcos(Tipo Ill) 220 35 10.66
Darsena de Coatzacoalcos (Tipo IV) 1600 32 9.75
Darsena de Coatzacoalcos (Tipo V) 200 21 6.4

Dérsena de ciaboga 531 37 11.28

Recinto Portuario de Pajaritos

Canal de acceso y darsena de Pajaritos 650.00 39 11.88
Reduccién de darsena de Pajaritos a canal 160.00 39 11.88
Canal de navegacion interior 3000.00 39 11.88
Ampliacion de canal de navegacion interior a canal exterior 360.00 39 11.88
Canal exterior 760.00 39 11.88
Canal de acceso a darsena (Tipo |) 750.00 37 11.28
Ampliacién de acceso a darsena (Tipo Il) 170.00 37 11.28
Darsena (Tipo IIl) 220.00 35 10.66
Darsena (Tipo IV) 1620.00 32 9.75
Dérsena (Tipo V) 160.00 32 9.75
Darsena de ciaboga 37 11.28

Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017

Accesos carreteros

En Laguna de Pajaritos se cuenta con tres accesos carreteros: (1) Avenida 18 de marzo que da acceso a la
Terminal Maritima de Pajaritos; (2) La Avenida L&zaro Cérdenas, ubicada en la colindancia del Complejo

‘ Capitulo: SITUACION SIN EL PPI DE INVERSION.
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Petroquimico Pajaritos y las instalaciones de Innophos Fosfatados. (3) Acceso a los muelles 7 y 9 de la Terminal
Maritima de Pajaritos.

Actualmente se cuenta con un acceso carretero provisional a la Terminal de Usos Multiples en Laguna de Pajaritos a
través de un contrato de comodato con Pemex. El proyecto contempla la construccion del acceso carretero definitivo
hacia la Terminal de Usos Multiples en Laguna de Pajaritos, partiendo de la Glorieta del Boulevard Cangrejera-
Morelos hacia el Recinto Portuario.

mm Camino provisional

== Acceso a Terminal Maritima de Oriente

Boulevard Cangrejera - Morelos

Figura 111.2.1. Acceso provisional al Recinto Portuario de Laguna de Pajaritos.
Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por APl Coatzacoalcos.
Vialidades

En el Recinto Portuario de Pajaritos, no se cuenta con vialidades internas. Estas son parte de los componentes
considerados en proyecto de la segunda etapa.

Enlace ferroviario.

El recinto Portuario de Laguna de Pajaritos cuenta con 467.71 m de vias, con conexion al ramal ferroviario del
Ferrocarril del Sureste, y se encuentra en construccion el acceso ferroviario hacia la Terminal de Usos Multiples.

Obras de atraque

Por su parte, en el Recinto Portuario de Pajaritos se cuenta con un muelle marginal de usos multiples de 272.50 m
de longitud, construido en 2011, el cual inici6 operaciones en marzo de 2013. Adicionalmente Pemex tiene a su
cargo la operacién de 8 posiciones de atraque de su propiedad, cuya disposicion es en espigon. Las empresas
Innophos y Agronitrogenados operan de igual forma muelles privados.

‘ Capitulo: SITUACION SIN EL PPI DE INVERSION.
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Tabla Il.2.2. Posiciones de atraque en el Recinto Portuario de Coatzacoalcos.

Nombre Afio de” Disposicion Longitud Ancho Loant?ziatggede Profundidad Estructura
construccion (m) (m) (m) (m)

Muelle Pemex Num. 1 1972 Espigon 265.00 10.00 530.00 10.67 Pilotes y losa de concreto
Muelle Pemex Nim. 2 1973 Espigon 347.00 20.00 694.00 11.88 Cajones, pilas, trabes y losa de concreto
Muelle Pemex Nim. 3 1976 Espigon 347.00 32.00 694.00 11.88 Pilas y losa de concreto
Muelle Pemex Num. 4 1978 Espigon 347.00 32.00 694.00 11.88 Pilotes y losa de concreto
Muelle Pemex Nim. 5 1979 Espigon 230.00 12.00 230.00 11.88 Pilotes y losa de concreto
Muelle Pemex Num. 6 1979 Espigon 303.00 12.00 606.00 11.88 Muro tablestaca y losa de concreto
Muelle Pemex Num. 7 1982 Espigén 428.00 12.00 856.00 11.88 Pilotes y losa de concreto
Muelle Pemex Nim. 9 1981 Espigon 428.00 12.00 856.00 11.88 Pilas, trabes y losa de concreto
Agronitrogenados 1968 Espigon 460.00 35.00 920.00 1.36 Cajones, pilas y losa de concreto
Innophos Fosfatados 1968 Espigon 506.00 8.00 506.00 11.58 Cajones pilas y losa de concreto
Muelle Nim. 1 API Pajaritos 2011 Marginal 272.50 35.00 272.50 11.88 Pilotes de acero y losa de concreto

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017.

Instalaciones y Terminales

Por su parte, y previo a dicha incorporacion, en 2008 en terrenos de jurisdiccién de API en el Recinto Portuario de
Pajaritos, la Administracién Portuaria Integral inicia las obras de infraestructura de la primera etapa de desarrollo;
estas obras consistieron en: un muelle de 272.5 m de longitud, patios a cielo abierto, un sistema ferroviario,
vialidades internas, alumbrado, asi como infraestructura para almacenamiento y distribucién de agua.

No obstante, en Pajaritos se encuentran instaladas las empresas Innophos fosfatados, Agronitrogenados y Pemex,
con instalaciones privadas, todas ellas desarrollando actividades comerciales de la industria petroquimica.

II1.3. Analisis de la demanda.

Con el proyecto de inversién para desarrollar la segunda etapa de la infraestructura en Laguna de Pajaritos, se
buscara dar continuidad al crecimiento y desarrollo de la actividad comercial, e incrementar el arribo de buques y
movimiento de carga, con la finalidad de hacer de Coatzacoalcos un puerto mas competitivo y atractivo para nuevos
inversionistas.

Respecto al arribo de buques, el 18.54% del total que arriban al recinto portuario de Coatzacoalcos transportan
granel mineral y fluidos; mismos que seran atendidos en las nuevas instalaciones de Laguna de Pajaritos.

Desde el inicio de operaciones en marzo 2013 a diciembre del mismo afio, en el Recinto Portuario de Pajaritos han
arribado 32 buques; de los cuales 13 han tenido que fondear. Segun las estadisticas, en conjunto con los dos
recintos portuarios, el 25% de los buques que arriban al puerto tiene probabilidad fondear en espera de una posicidn
de atraque. Este tiempo de espera va desde 10 a 293 hrs; lo cual les genera pérdidas o costos por menor operacion
de hasta USD$30,000 diarios, Fuente: Gerencia de Operaciones API Coatzacoalcos.

~ . .
—_ ‘ Capitulo: SITUACION SIN EL PPI DE INVERSION.
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® Buques atendidos sin
necesidad de fondear

Buques fondeados

Figura 111.3.1 Buques atendidos en el Recinto Portuario de Pajaritos, 2013.

Con la atencién de 32 buques de carga general: 3 de fertilizantes, 4 de sales minerales, 24 que transportaron piezas
especiales y sobredimensionadas y 1 de mineral; en 2013 se movilizaron 125 mil toneladas de carga. Al interior del
recinto portuario de Pajaritos, se realizaron las maniobras con apoyo de la infraestructura recién implementada:
patios habilitados a nivel sub-rasante y vialidades internas. Sin embargo, fuera de recinto, no se cuenta con
infraestructura acorde a las necesidades, tal es el caso de las vialidades de acceso.

Se sabe que la demanda de posiciones de atraque tiene una tendencia al crecimiento; esto se refleja en los tiempos
de espera que los buques tienen realizar.

Tabla Il.3.1. Movimiento de carga en el puerto del Recinto de Pajaritos.
(Miles de toneladas)

Afo 2009 2010 2011 2012 2013
Volumen de Carga 23,056,764 | 31,011,959 32,585,000| 33,209,616 34,079,752
Crecimiento Annual 25.65% 4.83% 1.88% 2.55%
TCMA 3.09%

Fuente: http://www.apicoatza.com/resumen-historico

Analisis por tipo de carga

Tomando como referencia el periodo de enero-diciembre 2011 y 2012; se tiene que en el apartado de carga mineral
y productos susceptibles de almacenamiento a cielo abierto, la variacién porcentual es positiva al registrarse un
18.35% en azufre, 515.34% en tuberia lastrada y otras cargas; y 100% en granel mineral; valores que podrian
tomarse como un “supuesto” y ser representativo para el horizonte de evaluacion del presente proyecto.

Tabla lll.3.2. Principales productos manejados en el Recinto Portuario de Coatzacoalcos, enero - Diciembre 2001 - 2012

(Miles de toneladas)
Tipo de carga 2011 | 2012 Variacion
% Ton
1 ¢ Productos quimicos 725.3 688.7 -5.05% -36.60
2 | Azufre 301.9 357.3 18.35% 55.40
3 Cemento 472.9 575.2 21.63% 102.30
4 : Ferro buque 934.9 764.6 -18.22% -170.30
5 : Gréaneles agricolas varios 943.2 983.2 4.24% 40.00
6 | Melaza 179.8 395 -78.03% -140.30
7 Azlcar 153.6 25 -83.72% -128.60
8 | Fertilizantes 379 28 -26.12% -9.90

‘ Capitulo: SITUACION SIN EL PPI DE INVERSION.
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Tipo de carga 2011 2012 Variacion
% Ton
9 : Tuberia lastrada / Otras cargas 10.3 63.4 515.53% 53.10
10 : Otros granales minerales 0 839.7 100.00% 839.70
11 | Carga intermodal 468.8 441.8 -5.76% -27.00
Subtotal 42286 | 48064 13.66% 577.80

Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.
http://www.puertocoatzacoalcos.com.mx/coatza_docs/pdf/carga.pdf

m Carga general suelta

= Granel agricola

w Granel mineral

® Fluidos

Figura 111.3.2. Participacion por tipo de carga en el Recinto de Pajaritos, 2011.

Tabla I1.3.3. Historico del movimiento de buques en el Recinto Portuario de Coatzacoaclos.

< Carga Granel Granel Otros
Afio . . . Suma
general agricola mineral fluidos
2008 99 28 93 226 446
2009 94 28 73 315 510
2010 143 39 105 312 599
2011 107 52 101 273 533

Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoaclos, S.A. de C.V.

I11.4. Diagnostico de la interaccion Oferta-Demanda.

En conjunto los recintos portuarios de Coatzacoalcos y Pajaritos, tienen capacidad para el movimiento de 7°596,130
toneladas de carga. Segun las proyecciones establecidas en el Programa Maestro de Desarrollo, para el ejercicio
2012 se movilizarian 7°'389,599 toneladas; los que significa que se esta préximo a rebasar la capacidad.

Tabla lll.4.1. Interaccion Oferta - Demanda (Toneladas)

. . Actual Proyeccién® Diferencial
Recinto Portuario 2012 2012
Coatzacoalcos 4,818,936 4,687,962 130,974
Pajaritos 2,777,194 2,701,637 75,557
7,596,130 7,389,599 206,531

* Fuente: Programa Maestro de Desarrollo 2012 - 2017

‘ Capitulo: SITUACION SIN EL PPI DE INVERSION.
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En este entendido se deben crean las condiciones e iniciar con la implementacion de la infraestructura necesaria
para estar preparados ante el inminente crecimiento de la actividad comercial.

Por otro lado, los tiempos de espera o fondeo de los buques son elevados. El porcentaje de probabilidad de que un
buque tenga que fondear al arribo a puerto es del 25%. Porcentaje muy elevado, siendo que la espera debe ser
cero; esto por evitar costos por menor produccion para los navieros o duefios de los buques.

Tabla 111.4.2 Registro de buques atendidos en el muelle de la Terminal API-1P del Recinto Portuario de Pajaritos.

Fecha Nombre del buque Producto Altura Cabotaje Fondeo Estadia |y oy pacién THBO
Exportacio Importacion Entrada Salida (horas) (horas)
16/03/2013 20/03/2013  [MATHAWEE NAREE BARITA A GRANEL 25,244 0 96.50 13% 308.00
14/05/2013 17/05/2013  |RAVNI KOTARI UREA PRILADA 5,500 0 65.07 118
17/05/2013 19/05/2013 |SILVER UREA PRILADA 3,700 0 5143 120
r o [ 11650 16% [ 11900
28/05/2013 04/06/2013  [JUMBO JUBILEE PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,279 0 251.02 163
06/06/2013 12/06/2013 |STELLANOVA PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1473 0 143.25 69
13/06/2013 17/06/2013 |CIELO DI DUBLINO TUBERIA DE ACERO 10,138 0 103.44 166
20/06/2013 22/06/2013  [ANTILLES VI CLORURO DE POTASIO 3,034 0 50.05 11
0 547.76 76% 127
12/07/2013 14/07/2013  |MANIZALES FOSFATO DE AMONIO 2,900 0 54.50 94
15/07/2013 18/07/2013  |BBC BELEM PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,793 14.34 81.12
19/07/2013 23/07/2013  [CAPRI CLORURO DE POTASIO GRANULAR 6,557 0 86.07 105
1434 221.69 30% 100
2710712013 01/08/2013  [PING AN SONG PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,571 0 122.09 22
01/08/2013 04/08/2013 [AZORESBORG PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,138 32.25 99.44 52
08/08/2013 11/08/2013 |ONEGO TRADER FOSFATO DIAMONICO 5,500 0 67.32 105
20/08/2013 24/08/2013  [AMURBORG PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,572 0 91.29 25
24/08/2013 27/08/2013 [PANTHERA PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1472 68.06 37
27/08/2013 04/09/2013 [ROLLDOCK SEA PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,281 73.00 194.18
105.25 642.38 86% 48
02/09/2013 03/09/2013  [ABSHIRE TIDE ESTRUCTURA MARINA 41 2112
08/09/2013 13/09/2013  |BBC NORTHSEA PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,973 0 125.21
17/09/2013 25/09/2013  [AAL GLADSTONE PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,395 0 204.00
26/09/2013 02/10/2013  [BBC EMS PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,497 10.00 158.15 20
10.00 508.48 1% 20
05/10/2013 11/10/2013  |ROELOF PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,109 0 131.10 22
11/10/2013 16/10/2013 |PANTHERA PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 342 87.20 46.01 34
12/10/2013 15/10/2013 |STELLANOVA MOVIMIENTOS INTERNOS 58.00 7453 23
22/10/2013 29/10/2013  [ALAMOSBORG PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,634 0 167.38 37
145.20 419.02 56% 29
01/11/2013 05/11/2013  [CLIPPER GEMINI PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 3444 13.30 101.50 64
05/11/2013 10/11/2013  |BBC ALABAMA PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,360 104.35 11.17 22
10/11/2013 26/11/2013  [LIAN HUA SONG PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 4,535 28.46 421.26 22
15/11/2013 18/11/2013  |JMC 2508 PIEZA PESADA 235 0.00 70.24 4
26/11/2013 30/11/2013 |MILTIADES II UREA PERLADA 3,300 259.00 109.26 81
405.11 813.43 109% 39
30/11/2013 05/12/2013  [BBC MOONSTONE PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 2,127 171.20 103.12
05/12/2013 18/12/2013 |PANAGIA PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 3,370 293.40 291.10
18/12/2013 21/12/2013 [HR RECOGNITION PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 1,098 84.00 92.07
26/12/2013 29/12/2013  [INDUSTRIAL CENTURY |PIEZAS SOBREDIMENSIONADAS 926 7.00 69.22
555.60 555.51 75%
31[Buques operad: 0 83,253 25,244 41

Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

De acuerdo con las recomendaciones, el porcentaje de ocupacion optimo ce un muelle es del 70%. Si el muelle de
la Terminal API-1P de Pajaritos presenta porcentajes de ocupacion del 90%, significa que existe saturaciéon. Esto se
puede constatar con horas de fondeo de un buque para poder arribar al muelle.

II1.5. Alternativas de solucion.

Considerando los Lineamientos para la elaboracién y presentacién de los analisis costo y beneficio de los programas
y proyectos de inversion, publicados el 30 de diciembre 2013, se plantea un alternativa de solucién, distinta al PPI,
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que resuelva la misma problematica. Se cuantifican sus costos e impactos, asi como se desglosa la metodologia de
calculo y las fuentes de informacion utilizadas. Ademas, se muestran las ventajas y desventajas, tanto técnicas
como econdmicas de la propuesta alternativa.

Descripcion de Alternativas

Los sitios estudiados para la creacion de la ampliacién del puerto actual se denominan:
o Alternativa “A”: Desarrollo de Infraestructura Portuaria en la Laguna de Pajaritos, Etapa 2.
o Alternativa “B”: El Puerto Isla del Carmen
o Alternativa “C”: La construccion de un nuevo puerto en Duport Ostion.

Los esquemas conceptuales de dichas opciones se presentan en las siguientes figuras.
Alternativa “A” — Desarrollo de Infraestructura Portuaria en la Laguna de Pajaritos, Etapa 2.

Los componentes considerados en el Etapa 2 consisten en: el segundo tramo de muelle, dragado de construccién
frente a este paramento de atraque y dragado de mantenimiento, terraplenes para la implementacién de patios,
sistema ferroviario correspondiente, patio de contenedores, bodegas 1 y 2; tablestacado para la contencion de
rellenos, acceso carretero; asi como obras complementarias de vialidades internas, drenaje pluvial y oficinas
administrativas. En efecto, esta alternativa representa el propuesto PPI.

CONCEPTO 2014 (mdp) sin iva 2015 (mdp) sin iva

Construccion de Muelle 52,000,000 234,000,000
Construccion de Terraplenes (8 Has.) 60,000,000 65,000,000
3 Patio para contenedores (8Has.) 10,000,000 65,000,000
Acceso carretero (.5 km) 50,000,000 85,000,000
Dragado de Mantenimiento 5,000,000 5,000,000
Tablaestacado de proteccion 30,000,000 35,000,000
Camaras, arcos detectores, enlace inalambrico 10,000,000 10,000,000
Supervision, Estudios y proyectos 8,000,000 35,000,000
Sistema Ferroviaro ( 1 km) 10,000,000 50,000,000
Dragado de Construccién 10,000,000 90,000,000
Drenaje, senalamiento, instalaciones electricas 5,000,000 35,000,000
Adquisicion Terrenos 8,000,000 0

Total sinIVA| $ 258,000,000 | $ 709,000,000

Total con IVA| § 299,280,000 | $ 822,440,000

Gran Total | $ 1,121,720,000

Alternativa “B” - Sitio el Puerto Isla del Carmen

Considerando las instalaciones e infraestructura existente del Puerto Isla del Carmen, analisis indica que existen
ciertas deficiencias en las operaciones maritimas y terrestres en el puerto actual, se han identificado diversos
factores criticos que se tendrian que atender para poder crear una alternativa viable, entre los que destacan los
siguientes:

o Ampliacidn del muelle
e Dragado de construccidn
o Dragado de mantenimiento
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o  Ampliacidn del canal y darsena

e Darsena interior

e Patios de maniobra colindantes a los muelles

o Patios de almacenaje

e Rompeolas

Componente Unidad Cantidad P.U. Monto (mdp) con IVA

Muelle y habilitacion de pataforma terrestre de 15.8ha. |~~~ m | 62570 | 488892 $354,844,000
RompeolasNorte e 1000 $456,228,000
Rormpeqla;Sqr” e ,’,"2 1 7370,70070.7007 o 75,707007 o $311,808,000
Bascula e 2] 300000 B0 $1,067,200
Dragado de mantenimiento b fmo ] 800 ss0ree2s $10,474,800
Dragado de construccion o le...m3_..[.fSo0000000 } 109 $189,660,000
Instalaciones y senalamiento maritimo m3 500,000.00 $12,412,000
Suma $1,336,494,000

Alternativa “C” - La Construccion de un nuevo puerto en Duport Ostion

Considerando que no hay infraestructura existente en Duport Ostién, se han identificado diversos componentes
criticos que se tendrian que construir para poder crear una alternativa viable, entre los que destacan los siguientes:

Muelle

° e Dragado de construccion

e Patio para contenedores ¢ Alumbrado, drenaje, infraestructura

e Acceso carretero e Tablestacado de proteccién

o \Vialidades internas e Tecnologia

o Bodega e  Muroy barda perimetral

e Sistema Ferroviario e Adquisicion de terrenos

Tabla 111.1.1. Componentes alternativa Duport Ostion.
Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.
Componente Unidad Cantidad P.U. Monto (mdp) con IVA

Muelle m 402.50 710,559 $285,999,998
Patio para contenedores ha 7.50 $75,000,000
Acceso Carretero km 10.00 3,500,000 $35,000,000
Validades internas m2 65,000.00 5,000 $325,000,000
Bodega m2 5,000.00 230 $1,150,000
Sistema Ferroviario km 27.00 33,076,923 $893,076,921
Dragado de construccion m3 1.500,000.00 109 $163,500,000
Alumbrado, drenaje, infraestructura 40,000,000 $40,000,000
Tablestacado de proteccion m 330.00 65,000,000 $65,000,000
Tecnologia 20,000,000 $20,000,000
Muro y barda perimetral m 180.00 470,000 $84,600,000
Adquisicion de terrenos m2 100,000.00 1,700 $170,000,000
Suma $2,158,326,919

e . .
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Figura I11.1.1. Ubicacion en relacion al Puerto de Duport Ostion.
Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.
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Eleccion de la mejor alternativa:

De las opciones anteriormente descritas se realiza un analisis para definir la mejor alternativa de solucion para el
puerto, siendo la mejor opcién la denominada “A”: Desarrollo de Infraestructura Portuaria en la Laguna de Pajaritos,
Etapa 2, debido a los siguientes aspectos principalmente:

Fortalezas:
Es la alternativa econémicamente mas viable y favorable.

Existen areas en tierras adecuadas para desarrollo de las lineadas de negocio relacionadas con la logistica de
mercancias.

La posibilidad econdmica de establecer conexiones y mantener carreteras y ferroviarias de uso exclusivo del puerto.
Favorece un desarrollo regional mas integrado.

No hay problemas o costos relacionados a la tenencia de la tierra.

Se puede utilizar la misma infraestructura de servicios de apoyo a la operacién portuaria.

Se dispone del personal necesario y de una organizacién adecuada.

No interfiere con el desarrollo urbano de Coatzacoalcos.

Debilidades:

Cuando se compara conceptualmente con la Alternativa “C”, es mas favorable dicha alternativa “C” ya que esta
alternativa implica un puerto hecho a la talla.
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IV. SITUACION CON EL PPI.

IV.1 Descripcion general

Proyecto de infraestructura econdmica

><
[

Proyecto de infraestructura social
Proyecto de infraestructura gubernamental
Proyecto de inmuebles

Programa de adquisiciones

Programa de mantenimiento

Otros proyectos de inversion

Dogoogn

Otros programas de inversion

De conformidad con la Seccion Il, de los lineamientos para la elaboracion y presentacién de los analisis costo y
beneficio de los programas y proyectos de inversion, emitidos por la Unidad de Inversiones de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de abril de 2012, el proyecto de
inversién denominado “Desarrollo de infraestructura portuaria en la Laguna de Pajaritos, Etapa 2", es del tipo
“Proyectos infraestructura econdémica’, dado que se trata de la construccién de activos fijos complementarios para
la produccién de bienes y servicios del sector Comunicaciones y Transportes.

En ese entendido, y dado que el monto de inversion estimado por la Administracion Portuaria Integral de
Coatzacoalcos, S.A. de C.V., se encuentra en el rango superior a 500 millones de pesos, la evaluacién econdmica
se desarrolla bajo la modalidad de Costo beneficio simplificado.

Mediante clave de cartera 0509J3F0004, la Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V., obtuvo
en el afio 2005, de la Unidad de inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la autorizacién de los
recursos para realizar la implementacion del proyecto de “Desarrollo de infraestructura portuaria en la Laguna de
Pajaritos”; siendo hasta el 2008 que inicia con los trabajos correspondientes.

Asi, durante 6 ejercicios fiscales ha continuado con estos trabajos, para los cuales planed una inversién de 970
millones para concluir con la Etapa 1 de la Terminal Maritima API-1. Los componentes principales llevados a cabo
en esta fase son: 1 muelle de 272.5 m de longitud, tablestacado para la contencion de terraplén, dragado de
construccidn para la darsena de operaciones del primer tramo de atraque, movimiento de terracerias y terraplén
para la formacién de patios, muro de contencion y cercado con malla ciclonica para delimitar el Recinto Portuario,
sistema ferroviario en el paramento de atraque y patios, la construccion de un pozo profundo y red de para
abastecimiento de agua, tanque elevado y cisterna; asi como el sistema eléctrico y de alumbrado para vialidades,
muelles y area de estacionamiento.
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La Etapa 1 de la Terminal, inici6 operaciones en el segundo semestre de 2012 con la atencién a embarcaciones en
condiciones extremas; sin embargo y de acuerdo con los instrumentos y programas de planeacién de la
Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, hasta marzo de 2013 se registra formalmente el inicio de
operaciones con actividades comerciales. Por ello, y atendiendo a la necesidades de la actividades econdmicas,
debe iniciar con la implementacién de la segunda etapa para, en su momento, estar preparada para atender a los
requerimientos y necesidades de los usuarios del puerto.

Los componentes considerados en el Etapa 2 consisten en: el segundo tramo de muelle, dragado de construccién
frente a este paramento de atraque y dragado de mantenimiento, terraplenes para la implementacién de patios,
sistema ferroviario correspondiente, patio de contenedores, tablestacado para la contencién de rellenos, acceso
carretero; asi como obras complementarias de vialidades internas, drenaje pluvial y oficinas administrativas.

RP LAGUNA DE PAJARITOS
COATZACOALCOS, VER

B vuese

§ Tetraplen | Patio de contenedores

- Bodegs
Dragado de construcodn y
mantenmiento

Explanaca pars cargas generales
- Tablaestacado
ACCRA0 CATONN
ssssssesns Sigtema Fermoviar

Obras complementanas

Figura IV.1.1. Planeacion para el desarrollo del Recinto Portuario de Pajaritos, Etapa 2.
Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Acceso carretero: El proyecto consiste en un tramo carretero de 0.5 km, con una seccion de 21 m de ancho de
corona con 4 carriles de circulacion de 3.5 m. cada uno, dos en cada sentido, separados por muro divisorio central; y
acotamientos laterales de 1.5 m. El eje principal de la vialidad tiene una longitud de 0.5 km, dos puentes y un
entronque, en el acceso al recinto portuario.

Aunque el terreno es plano, las curvas se adaptan a la traza de la industria existente. Las caracteristicas fisicas del
terreno, dan origen a una gran variedad de obras complementarias y obras de drenaje necesarias para desalojar las
aguas pluviales para evitar afectaciones aledafias.
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Figura IV.1.2. Disposicion y trazo del acceso carretero al Recinto Portuario de Pajaritos, Etapa 2.
Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Construcciéon de muelle: Se construiran 330 m de muelle marginal disefiado para recibir buques
portacontenedores tipo super post panamax, de 414.00 m de eslora y 54.00 m de manga, con calado de 16.50 m. El
muelle estard compuesto por mddulos de 50.00 m. de longitud x 35.00 m. de ancho cada uno, los cuales tendran
una altura de cubierta de +4.00 m. referidos al nivel de bajamar medio; el muelle sera tipo plataforma, a base de una
losa de cubierta para operaciones de capacidad para carga viva de 10 ton/m2, con trabes y cabezales colados
monoliticamente con concreto hidraulico y acero de refuerzo galvanizado; plataforma que ira apoyada sobre pilotes
verticales e inclinados a base de tubo de acero al carbon de 20" de didmetro cédula 40, rellenos de arena y
encamisados con concreto hidraulico en su extremo superior, en su unién con la cubierta. Estos pilotes seran de
35.00 m. de longitud e irdn desplantados a una profundidad de cuando menos -30.00 m.

El muelle en su parte frontal contara con una pantalla de atraque de 2.00 m. de peralte, en la cual se instalaran
defensas fabricadas de hule, Hyper Cell tipo HC1150H-J3 de Bridgestone Hyper Cell Fenders, capacidad para 150
toneladas y bita tipo B2 de DPI Darnell Prop con capacidad de 150 toneladas en la parte posterior del muelle, para
prevenir socavacion y asentamientos del antemuelle se hincaran tablestacas de acero tipo perfil Arbed AZ 18 de 118
kg/m?, desplantadas a una profundidad de -18.00 m; a 15 m de distancia de esta linea de tablestacado, tierra
adentro, se construira otra linea de tablestacas desplantadas a -7.00 m.
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Figura IV.1.3. Sitio para la construccion de muelle marginal en el Recinto Portuario de Pajaritos, Etapa 2.
Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Tablestacado de proteccion: El tablestacado de proteccién es muy importante para prevenir socavacion y
asentamientos, y contener los terraplenes, muelles y antemuelles en estabilidad.

Con el objeto de dejar el terreno en condiciones dptimas para la eficiente circulacion y movimiento de las maquinas
a utilizar, se realizara una limpieza y enrase del terreno, principalmente en la zona en que se ejecutaran los trabajos,
se efectuara el trazo en donde se alojara el tablestacado, se construira un escantillén que servira como guia durante
el hincado de tablestaca, ademas de asegurar la verticalidad de las misma. Simultaneamente se limpiaran 5 m de
superficie de la tablestaca con chorro de arena (sand blast), para enseguida colocar recubrimiento anticorrosivo a
base de cemento plastico (RAM-100) de 5 milimetros de espesor, para dejarlo secar por 48 horas.

En el hincado de la tablestaca combinada HZ de 28 m. de longitud, se empleara una grda Link Belt LS-108B, y con
ayuda de un martillo vibrohincador, hasta alcanzar la cota definitiva. Después el hincado de la tablestaca H, sera de
manera similar, asi como el hincado de la tablestaca Z asegurandose de que en el proceso de hincado se mantenga
el contacto de las guias de acero macho-hembra entre la viga y la tablestaca, continuando con el hincado de la
tablestaca Z, finalmente con la viga H nuevamente y asi hasta alcanzar la longitud de tablestacado.

Una vez instalada la viga de 28 m de profundidad, continua el hincado de la tablestaca de 24 m de profundidad
similar al procedimiento de hincado de la viga de 28 m, ya terminada la instalacién, continua el hincado de la
tablestaca de 9 m, para finalmente colocar en todo el perimetro del sistema de tablestacado, las vigas de seccion de
canal y los respectivos tornillos de 2 pulgadas de didmetro, lo cual dara rigidez al sistema de tablestacado y ademés
servira de apoyo a los tensores Cold Rolled (lo cual se instalaran al final de los trabajos) juntos con los accesorios
(placa de reaccion y tuerca).

&) | .
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Figura IV.1.4. Disposicion y planta y corte del tablestacado para la contencion de rellenos en el
Recinto Portuario de Pajaritos, Etapa 2.
Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Dragado de mantenimiento: Se realizara dragado de mantenimiento en la darsena para dar maniobras de ciaboga,
y permitir el arribo seguro a las embarcaciones. También se considerara el dragado de mantenimiento en la darsena
del muelle de pajaritos, que provienen de la formacion del talud natural, bajo muelle, que se encuentra en la etapa
de estabilizacion. Se estima un volumen total de 160,000 m? de azolves.
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Figura IV.1.5. Disposicion en plata del dragado de construccion y de mantenimiento en el

Recinto Portuario de Pajaritos, Etapa 2.
Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Construccién de terraplenes: Delimitar la zona de desplante del terraplen y previo al inicio de los trabajos la zona
debera estar desmontada, debiendo rellenar los huecos resultantes con material compactado, asi mismo compactar
el terreno natural o el despalmado en el area de desplante, en un espesor de 20 cm a una compactacion similar a la
del terreno natural.

Para el tendido y compactado del material del cuerpo del terraplen, se humedecera y extendera en todo el ancho del
terraplen en capas sucesivas. La formacion del terraplén se hara con material friccionante el cual debera tener un
méaximo de 1% de finos, y un espesor de 70 cm para los antemuelles y patios de almacenamiento, en un area de 7
hectareas.

Dependiendo de las caracteristicas particulares de las secciones, se compactara al 90%, del P.V.S.M. del material
de acuerdo a la prueba AASHTO modificada. En capas no mayores de 30 cm, el tamafio maximo de las particulas
sera de 7.5 cm.
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Figura IV.1.6. Ubicacion en planta del terraplen para la formacién de patios, en el Recinto Portuario de Pajaritos, Etapa 2.
Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Modernizacién y uso de tecnologia de punta. Para la modernizacién y uso de tecnologia de punta en el Recinto
portuario Pajaritos, es necesario la instalacion de fibra dptica para las diversas conexiones desde el shelter actual a
ambas casetas de vigilancia. Asi mismo, es importante que se cuente con el enlace inalambrico hacia muelle
Pajaritos y el cableado de red que se requiere para las oficinas administrativas, que contendran como minimo,
cuatro nodos de voz y datos.

Para la proteccion del puerto, es necesario que se instalen camaras de video tipo Acsis Q6054,PTZ o 360, asi como
contar con los comunicadores de radio Proxim 5052; ademés para la seguridad al ingreso, es imprescindible se
instalen arcos detectores tipo Garret 5000 de 33 puntos de deteccidn con contador de personal, memoria y registro.

CONTENEDORES CONTENEDORES
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Figura IV.1.7. Planeacion para el desarrollo del Recinto Portuario de Pajaritos, Etapa 2.
Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.
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Servicios relacionados con la obra publica. Para asegurar que la ejecucion de las obras se lleve a cabo en
apego a las normas de construccion y especificaciones vigentes, se requieren servicios, tales como supervisiones
externas, estudios y proyectos ejecutivos, asesorias, entre otros.

IV.2 Alineacion estratégica.

De acuerdo con el objetivo 4.9 del Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018, que al calce dice: "Contar con una
infraestructura de transporte que se refleje en menores costos para realizar la actividad econdémica"; la
Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V,, lleva a cabo las acciones para ampliar la
infraestructura de servicios portuarios, para lo cual propone la implementacién de la segunda etapa del proyecto de
Desarrollo de infraestructura portuaria en la Laguna de Pajaritos, Seqgunda Etapa tomando en consideracion la
estrategia 4.9.1 del PND, que se refiere a Modernizar, ampliar y conservar la infraestructura de los diferentes modos
de transporte, asi como mejorar su conectividad bajo criterios estratégicos y de eficiencia.

IV.2.1. Linea de accién: Fomentarla que la construccion de nueva infraestructura favorezca la integracion y
aumente la competitividad derivada de una mayor interconectividad.

Sector maritimo portuario.

» Mejorar la conectividad carretera y ferroviaria.
» Generar condiciones que permitan la logistica agil y moderna en los nodos portuarios, que apoye el
crecimiento de la demanda, la competitividad y la diversificacion del comercio exterior y de la economia.

Por otro lado, el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012 - 2017 de los Recintos Portuarios de
Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, se alinea a la politica sectorial para realizar las acciones en el corto, mediano
y largo plazo para contribuir a los objetivos del Programa Nacional de Desarrollo; asi como la adecuada asignacion
de los recursos para la inversion publica con la finalidad de mejorar, ampliar y modernizar la infraestructura portuaria
e infraestructura complementaria para la logistica operativa, con lo cual podra satisfacer las necesidades de los
usuarios del puerto.

El Programa Maestro de Desarrollo.
Objetivo estratégico IPF: Incrementar la infraestructura del puerto en el manejo de fluidos.

Objetivo estratégico IMF: Garantizar inversiones en infraestructura, para mejorar la capacidad instalada en el manejo
de fluidos.

Conectividad y accesibilidad.

Realizar las acciones correspondientes para realizar la conservacion, mejoramiento y construccion de nueva
infraestructura ferroviaria y carretera, que permita al puerto elevar la conectividad terrestre con su zona de
influencia, asi como desarrollar la adecuada infraestructura de enlace con los diferentes modos de transporte y el
mantenimiento de los accesos al complejo industrial y portuario de Coatzacoalcos.

Cadenas logisticas y productivas.

Realizar las acciones pertinentes para lograr plena integracién de las cadenas logisticas y el asentamiento de
cadenas productivas en el puerto, que permitan la generaciéon de economias de escala, el incremento de la
productividad de los servicios, y la consecuente oferta de precios competitivos.
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Responsabilidad social.

Garantizar que la operacién y desarrollo del puerto se realice en condiciones dptimas de proteccidn y seguridad con
pleno respeto al medio ambiente y en armonia e integracién y colaboracion social con su entorno municipal y estatal.

IV.3 Localizacion geografica

El Recinto Portuario de Laguna de Pajaritos, se ubica en el Municipio de Coatzacoalcos, en la margen derecha del
Rio del mismo nombre, en las coordenadas geogréficas: 18°07°08” y Longitud Oeste: 94°23'51".

Figura IV.3.1. Ubicacion geogréfica del sitio de proyecto.
Fuente: Elaboracion propia con datos de google earth y PMDP 2012-2017.

IV.4 Calendario de actividades

De acuerdo con los planes de desarrollo establecidos por la misma Administracion Portuaria, las obras consideradas
para la segunda etapa son, en términos generales: La construccién de dos tramos de muelle, 130 m y 200 m de
longitud, tablestacado de proteccién, dragado de mantenimiento y de construccidn, ampliacién de construccién del
sistema ferroviario, patio de contenedores, bodega 1, construccién de terraplenes, construccién del acceso
carretero, asi como obras complementarias como vialidades internas, drenaje pluvial, oficinas administrativas y
Modernizacion y uso de tecnologia de punta.
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE
Infraestrucutra Portuaria en la Laguna de Pajaritos, Segunda Etapa
Calendario de Actividades
Cronograma de actividades de la 2nda etapa
[Actividades 2014 2015
Meses|1 234567891011 12(1 23456789 10 11 12

Construccion de Muelle

Consfruccion de Terraplenes (8 Has.)

3 Patio para contenedores (8Has.)

Acceso carretero (.5 km)
Dragado de Mantenimiento
Tablaestacado de proteccién

Camaras, arcos detectores, enlace inalambrico

Supervision, Estudios y proyectos

Sistema Ferroviaro ( 1 km)
Dragado de Construccion

Drenaje, senalamiento, instalaciones electricas

Adaquisicion Terrenos

IV.5 Monto total de inversion.

La Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V., mediante clave de cartera 0509J3F0004
obtuvo la autorizacion de los recursos para iniciar la implementacion de la primera etapa de desarrollo, por un monto
de inversién de 970 millones de pesos.

Tabla IV.5.1. Componentes y montos de inversion de la Primera Etapa del Desarrollo de Infraestructura
Portuaria en la Laguna de Pajaritos.

(Pesos)

Concepto 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Muelle 175,530,490.72  243,302,791.55| 33,665,096.93 452,498,379.20
Terraplén 18,053,173.78 27,914,722.63 16,362,150.33 62,330,046.74
Sistema Ferroviario 972,701.82 6,115,666.83 7,088,368.65
Dragado de construccion 73,046,825.97 47,827,608.67 64,835,441.64 16,957,656.61 202,667,532.89
Dragado de Mantenimiento -
Modernizacion de vialidades 16,977,786.21 16,977,786.21
Obras complementarias (Oficinas administrativas, 6,810,550.43 15,463,808.73 22,274,359.16
vialidades internas, alumbrado, drenaje)
Tablestacado de proteccion 8,713,172.47 703,400.56 9,416,573.03
Modernizacion y uso de tecnologia de punta 3,431,978.64 3,431,978.64
Muro y barda perimetral 2,562,117.59 6,719,853.91 6,150,223.15 15,422,194.65
Construccion de pozo profundo, tanque elevado y 5,948,695.96 5,948,695.96
cisterna
Construccion del Corredor industrial 118,616,208.50 118,616,208.50
Servicios Relacionados 1,360,058.43 6,634,556.10 4,197,768.63 2,982,086.02)  2,849,800.00 18,024,269.18
Suma parcial de inversion en R.P. Pajaritos 118,616,208.50 | 249,937,375.12 | 326,153,499.94 | 152,161,723.04 | 68,000,000.00 | 19,827,586.21 934,696,392.81

Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Para la segunda etapa, los componentes a implementar son: Dragado de construcciéon en los paramentos de
atraque, construccion de 2 tramos de muelle de 130 m y 200 m respectivamente; movimiento de terracerias para la
formacién de patios para contenedores, hincado de tablestaca metalica para la contencién del relleno, acceso
carretero, modernizacion de vialidades internas, sistema ferroviario, la construccién de 1 bodega de 5,000 m2 de
superficie con capacidad estatica para 14,000 toneladas; y obras complementarias como oficinas administrativas,
drenaje pluvial, vialidades y Modernizacion y uso de tecnologia de punta.
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Tabla IV.5.2. Componentes de la Segunda Etapa del desarrollo de infraestructura portuaria en la Laguna de Pajaritos.

CONCEPTO 2014 (mdp) sin iva 2015 (mdp) sin iva

Construccion de Muelle _ 52,000,000 234,000,000
Construccion de Terraplenes (8 Has.) ) ) 160,000,000 65,000,000
3 Patio para contenedores (8Has.) . 10,000,000 65000000
Acceso carrelero (Skm) 0,000,000 | 85,000,000
Dragado de Mantenimiento 5,000,000 5,000,000
Tablaestacado de proteccion 30,000,000 35,000,000
Camaras, arcos detectores, eniace inalambrico 10,000,000 10,000,000
Supervision, Estudios y proyectos ; .. 8,000,000 35000000
Sistema Ferroviaro ( 1 km) S ; 10,000,000 ........20,000,000
Dragado de Construccion 10,000,000 90,000,000
Drenaje, senalamiento, instalaciones electricas | 5,000,000 35,000,000
Adquisicion Terrenos 8,000,000 0

Total sin IVA| § 258,000,000 [ § 709,000,000

TotalconIVA| § 299,280,000 [ § 822,440,000

Gran Total| § 1,121,720,000

Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

IV.6 Fuentes de financiamiento

Federales Fiscales. 1,121,720,000 100.00
Estatales
Municipales
Fideicomisos
Otros

el Bad e

IV.7 Capacidad instalada

De acuerdo con los registros en el movimiento de carga, en el afio 2012 en el Recinto Portuario de Coatzacoalcos
se movilizaron 4'818,936 toneladas de carga general; mientras que en el Recinto Portuario de Pajaritos 2'777,194
toneladas.

Tabla IV.7.1. Capacidad actual en movimiento de carga.

(Toneladas)
. . Actual Proyeccién* Diferencial
Recinto Portuario 2012 2012
Coatzacoalcos 4,818,936 4,687,962 130,974
Pajaritos 2,777,194 2,701,637 75,557
7,596,130 7,389,599 206,531

* Fuente: Programa Maestro de Desarrollo 2012 - 2017
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En conjunto, los Recintos portuarios tienen una capacidad para el movimiento de 7°596,130 toneladas; y de acuerdo
con las proyecciones establecidas en el Programa Maestro de Desarrollo, se ha rebasado la capacidad en 206,531
toneladas. Esto indica la necesidad por ampliar las instalaciones e infraestructura.

Para el afio 2015 se habra realizado la construccion de dos tramos de muelle adicionales, y se contara con 3
posiciones de atraque, y tomando en consideracion que el factor de ocupacion de un muelle es de 0.70 la capacidad
de cada uno sera de 85 buques al afio; por lo tanto por los tres muelles se tendra capacidad para la atencion minima
de 255 buques al afio, suponiendo que en un escenario pesimista su estadia fuese de 3 dias atracados; situacion
que no existe dado que durante 2013 la estadia fue de 13 horas.

Tabla IV.7.2. Capacidad en longitud de muelles y posiciones de atraque.

Situacién actual Situacion con proyecto
Etapa Longitud | Posicionesde | Capacidad Longitud Posicionesde | Capacidad
muelle (m) atraque buques muelle (m) atraque buques
| 272.50 1 85 272.50 1 85
I 130.00 1 85
I 200.00 1 85
Suma 273 1 602.50 3 255

Fuente: Elaboracion propia.

IV.8 Metas anuales y totales de produccion.

A lo largo del horizonte de evaluacion, se estara en posibilidades de la atencién inmediata de los buques que arriben
al puerto con itinerario fijo, asi como de aquellos por condiciones meteoroldgicas extremas deban resguardarse.

Por su parte, en el Recinto Portuario de Pajaritos, en segundo tramo de atraque estara en posibilidades de iniciar
operaciones con los buques que fondean en espera de una posicién de atraque, que son a lo menos 8 unidades,
que son las que durante 2013 fondearon en espera de una posicién de atraque.

IV.9 Vida util

Vida atil en afios 30

IV.10 Descripcion de los aspectos mas relevantes

Estudios técnicos

El proyecto ejecutivo para cada uno de los componentes, se ha desarrollado tomando en cuenta la normatividad
correspondiente en cuanto a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; asi como al
Manual de Dimensionamiento Portuario.
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Estudios legales

Respecto a la factibilidad legal, el proyecto serd sometido a las autoridades competentes de la SCT y
SEMARNAT, para obtener las autorizaciones respectivas. El proyecto cuenta con los requisitos necesarios en
materia de obra publica establecidos en el tercer parrafo del Articulo 24 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y Articulo 11 de su Reglamento, para su licitacion.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

En su momento, la Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V., tomara las acciones
pertinentes para que, en la etapa de construccién, el proyecto se realice de conformidad con lo dispuesto en los
procedimientos de contratacién y ejecucion establecidos en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas, asi como en su Reglamento.

Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente.

La Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V., cumplira con el Articulo 28 de la Ley General
del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente. Para las acciones de dragado, ya se cuenta con la resolucion
en materia de impacto ambiental Num. SGPARN.02.IRA.0525/11, de fecha 02 de febrero de 2012, emitida por la
SEMARNAT; cuya vigencia es por 10 afios, y vence en el afio 2022. Para los trabajos de terraplén, tablestacado y
demas componentes de la segunda etapa, la APl esta en proceso de desarrollo de la Manifestacion de Impacto
Ambiental correspondiente. En su momento, ésta sera sometida a consideracion de la autoridad competente para
ser evaluada, a efectos de cumplir con el Articulo 30 de la citada Ley, para obtener la autorizacion en material de
impacto ambiental.

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente en materia de Impacto
Ambiental.

Se cumplirg con el Articulo 5° del Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al Ambiente
en material de evaluacién de impacto ambiental.

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente en materia de evaluacion
de residuos peligrosos.

Se cumpliré con los Articulos 7° y 8° del Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al
Ambiente en materia de residuos peligrosos.

Normas Oficiales Mexicanas.

NOM-052-SEMARNAT 1993, respecto al manejo de los materiales clasificados como peligrosos.

Tenencia de Ia tierra.
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El sitio de proyecto esta incorporado al Recinto Portuario de Laguna de Pajaritos; a excepcion de los terrenos
donde se planea el acceso al puerto. Al respecto, la Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de
C.V., se encuentra en proceso de negociacion para la adquisicidn de éstos, que son propiedad de Pemex.
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Estudios ambientales

De acuerdo con el Programa de Ordenamiento Ecolégico de la Cuenca del Rio Coatzacoalcos, desarrollado por la
Secretaria de Desarrollo Social y Medio Ambiente del Estado de Veracruz; el sitio de proyecto se ubica en una
zona de uso industrial, cuya fragilidad del sistema natural es baja; por lo cual no se ve ningun riesgo que pudiera
causar la implementacion del proyecto.

» .
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s ""':‘/Sitio del proyecto

Figura IV.10 1 Mapa de fragilidad del sistema natural.

Un punto muy importante que debe efectuarse durante toda obra es el control que se debe tener con respecto a lo
establecido por las normas de seguimiento de Impacto Ambiental, se consideraran las actividades para mantener
limpia la zona de trabajo; para lo cual se debera cumplir con lo establecido en las normas oficiales mexicanas y
demés ordenamientos juridicos en materia de proteccion al ambiente, siendo las siguientes:

Efectuar una adecuada disposicion de los residuos no peligrosos y de residuos domésticos generados, los que
deberan ser depositados en contenedores con tapa y al alcance de los trabajadores de las actividades efectuadas
durante la implementacion del proyecto; para su posterior disposicion en los sitios autorizados por las autoridades
locales competentes.

Mantener un estricto control de los residuos sanitarios en todas las etapas del proyecto y contar con los
procedimientos y el equipo adecuados para su disposicion final.

Realizar el mantenimiento periodico del equipo, con la finalidad de no rebasar los limites maximos
permisibles para la emision de humos, hidrocarburos y monéxido de carbono que establecen las Normas
Oficiales Mexicanas aplicables.

Impedir el vertido de hidrocarburos en las areas de agua durante las actividades y operacién del equipo
que se utilice. Dichos residuos deberan ser depositados temporalmente en contenedores metélicos con
tapa, para su posterior envio a empresas de servicios que los requieran para su utilizacién o
reciclamiento.

En caso de que se requiera la instalacién de un campamento, este debera contar con instalaciones
adecuadas para la elaboracion higiénica de alimentos, el aseo personal y la disposicidén de residuos,
incluir sanitarios portatiles.

El area que sea utilizada para almacenamiento de maquinaria, combustible y lubricantes deberd ser
sobre una superficie que cuente con equipo para la recoleccién de grasa y lubricantes. Realizar el lavado
del equipo y maquinaria asi como de las instalaciones en general con detergentes biodegradables.

Queda estrictamente prohibido lo siguiente:
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+ Arrojar a los cuerpos de agua los residuos sélidos de cualquier tipo, por lo que éstos deberan ser
transportados en contenedores metalicos con tapa al continente, donde seran depositados en el sitio que
indique la autoridad competente.

+ Realizar cualquier actividad de mantenimiento y reparacion del equipo dentro de los cuerpos de agua.

*  Quemar y abandonar el material sobrante, productos del desmonte y desplante, dentro del predio o su
disposicidn en terrenos aledafios no autorizados para tal fin, especialmente en sitios de importancia
ecoldgica y zonas de refugio de fauna silvestre.

+  Depositar materiales o residuos, aunque sea de manera temporal, dentro o cerca de los cauces de agua
existentes en la zona incluyendo canales de riego.

« La colecta, comercializacién, caza, captura y/o trafico de las especies de flora y fauna silvestre que se
encuentren en el area de interés o influencia, en las diferentes etapas del proyecto, especialmente de
aquellas de interés cinegético, aves canoras y de ornato y de las incluidas en la Norma Oficial Mexicana
NOM-059-ECOL-1994.

Estudios de mercado

No realizado.

Estudios Especificos

Se encuentra en proceso de desarrollo la Manifestacion de Impacto Ambiental y un Estudio Técnico Justificativo
para el cambio de uso de suelo en la zona donde se proyecta la construccion de patios de almacenamiento.

Se anexan documentos probatorios.

IV.11 Analisis de la Oferta.

En cuanto a posiciones de atraque, la longitud construida en la primera etapa fue de 272.50 m; la eslora promedio
de los buques que arriban al Recinto Portuario de Pajaritos es de 200 m; quedando 70 m desperdiciados ya que no
es posible atracar otro buque simultaneamente.

La longitud a construir en la segunda etapa, en alineacién al tramo existente es de 130 m, con lo cual se
completaran 400 m y sera suficiente para el atraque simultaneo de dos buques; asi como 200 m mas de muelle con
una deflexion de 45°m que suman en total 602.50 m de muelles, para estar en posibilidades de atender 3 buques
simultdneamente. Como consecuencia, se contard con la profundidad necesaria para la navegacién y maniobras
necesarias para el atraque de buques.

Por otro lado, se contara con 7.5 hectéreas de terreno disponible para la implementacion de una parte de patios de
almacenamiento a cielo abierto y para contenedores, de igual forma se realizara la construccion de la bodega 1 de
5,000 m2 para granel agricola o carga general; vialidades interiores y oficinas administrativas dotadas con servicios
de energia eléctrica y agua potable.
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RP LAGUNA DE PAJARITOS
COATZACOALCOS, VER.

B Mucte
H Torrapien / Paso do contenedores

B Bocega
Dragado de construccidn y
manenimento

Explanada para cargas generales

W ooestacaso
Acceso cameteno
""""" Sisterna Ferroviario
+ Obras complemontarnas

Figura IV.11.1. Planeacion para el desarrollo del Recinto Portuario de Pajaritos.
Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

IV.12 Analisis de la Demanda

De acuerdo con registros, se tiene un déficit de instalaciones para atender una carga de 206,531 toneladas; la que
aumentaré conforme a la tendencia en el movimiento de carga.

Tabla IV.12.1. Capacidad en el movimiento de carga

(Toneladas)
2009 2010 2011 2012 2013
Volumen de Carga Actual
(tons) 23,056,764 | 31,011,959 32,585,000| 33,209,616 34,079,752
Volumen de Carga Proyectado| 23,056,764 31,011,959 32,585,000| 33,209,616 34,079,752

Fuente: Programa Maestro de Desarrollo 2012-2017.

Con 2 posiciones de atraque adicionales a la existente, se estara en posibilidades de eliminar completamente los
tiempos de fondeo.

La segunda posicion de atraque iniciara operaciones en el afio 2015 con al menos con la atencién de 8 buques.
Ahora bien, si se toma en cuenta que la tasa media de crecimiento anual en el movimiento de carga en el periodo de
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2008 a 2013 es del 3.79%, es de suponer que seguird la misma tendencia a lo largo del horizonte de evaluacion; y
se elevara atn mas con la puesta en marcha del proyecto Etileno XXI.

No obstante, en un escenario demasiado conservador, se considera que el incremento se dara solo en al 4%, tanto
en carga como en el arribo de buques.

Tabla IV.12.3. Comportamiento del arribo de buques al Recinto Portuario de Pajaritos,
a lo largo del horizonte de evaluacion

(Buques)
Ao 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Buques 0 8 13 24 25 2 27 28 2 30
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Buques A 33 34 35 37 38 40 41 43 45
Ao 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Bugues 45 43 50 52 54 56 59 6 63 66

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por APl Coatzacoalcos.

IV.13 Interaccion oferta - demanda

Desde el inicio de operaciones de la infragstructura de la primera etapa, en marzo 2013 a diciembre del mismo afio,
al Recinto Portuario de Pajaritos han arribado 32 buques; de los cuales 13 han tenido que fondear desde 10 a 293
horas; generando pérdidas por menor operacion por hasta USD$30,000 diarios.

Tabla IV.13.1. Comportamiento del fondeo de buques sin y con proyecto.
Actual Con proyecto

293 0
Fuente: Elaboracién propia.

Se tendra capacidad para la atencion minima de 255 buques al afio; los tiempos de fondeo se eliminan. En cuanto a
componentes e infraestructura portuaria, la terminal API-1P constara con los siguientes:

Tabla IV.13.2. Comparativa de los componentes por etapa del proyecto.

Componentes Unidad IQ:‘;:: PEr;)ay::tzo Con proyecto
Muelle marginal m 272.50 330.00
Dragado de construccién m3 1,900,211.49 1,500,000.00
Dragado de mantenimiento m3 160,000.00
Terraplén m3
Tablestacado de proteccion m 272.50 330.00
Sistema ferroviario m
Obras complementarias lote
Muro y barda perimetral m 180.00
Pozo profundo, tanque elevado y cisterna lote 1.00
Servicios relacionados con la obra publica lote 0.50 0.50 1.00
Acceso carretero m 0.50
Cercado a base de malla ciclonica m
Red de agua de uso industrial m
Casetas de control de acceso lote 1.00
Patio de contenedores ha 7.50
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. Actual Proyecto
Componentes Unidad Etapa 1 Etapa 2 Con proyecto
Bodega de 5,000 m2 pza 1.00
Modernizacion y uso de tecnologia de punta lote 1.00
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V. EVALUACION DEL PPI.

V.1 Identificacion, cuantificacion y valoracion de costos del PPI

Los costos, se clasifican generalmente en dos tipos: costos de inversion, relacionados con la construccion de
infraestructura al inicio del proyecto y costos de operacion, conservacion y/o mantenimiento, que se efectiian
durante la vida dtil del mismo y que es necesario considerar, ya que sin ellos, no se mantendrian adecuadamente
las capacidades de operacion de la infraestructura.

V.a.1. Etapa de construccion.

El monto total de inversion autorizado para la primera etapa es de 970 millones de pesos; de los cuales 32 millones
se asignaron al ejercicio 2014.

Tabla V.1.1. Desarrollo portuario en la Laguna de Pajaritos. Monto de inversion autorizado.
Infraestructura portuaria, Etapa 1 | 970'000,000.00
Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por APl Coatzacoalcos.

Para la segunda etapa se considera una inversion de $1,121'720,000.00 pesos con IVA, de acuerdo con los
siguientes componentes y costos por cada uno:

Tabla V.1.2. Desarrollo portuario en la Laguna de Pajaritos, Etapa 2.
Monto de inversion y componentes del proyecto.

CONCEPTO 2014 (mdp) sin iva 2015 (mdp) sin iva
Construccion de Muelle ; » 52,000,000 234,000,000
Construccion de Terraplenes (8 Has.) ' o 60,000,000 65,000,000
3 Patio para contenedores (8Has.) il : i RO 65000000
Acceso carretero (5km) o | 50,000,000 | 85,000,000
Dragado de Mantenimiento """ |5 .000,000 5,000,000
Tablaestacado de proteccion 30,000,000 35,000,000
Camaras, arcos detectores, enlace inalambrico | 10,000,000 10,000,000
Supervision, Estudios y proyectos O O I | O 7,11
Sistema Ferroviaro ( 1 km) e s | 0000000 50,000,000
Dragado de Construccion 10,000,000 90,000,000
Drenaje, senalamiento, instalaciones electricas 5,000,000 35,000,000
Adauisicion Terrenos 8,000,000 0

Total sinIVA[ § 258,000,000 | $§ 709,000,000
Total conIVA| § 299,280,000 [ $§ 822,440,000
Gran Total | $ 1,121,720,000

Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

V.a.2. Etapa de operacion.
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Los costos de operacion estimados corresponden a los que generan los diferentes implicados en las maniobras de
carga/descarga, arrastre y traslado de carga dentro y fuera del Recinto Portuario.

V.a.3. Costos de mantenimiento.

Los costos de mantenimiento de la infraestructura comprende los gastos empleados para conservar las obras en
condiciones de operacion similares a las obtenidas al término de la inversion inicial y que éstas se mantengan
durante toda la vida util de la infraestructura principal.

Dado que se trata de varios componentes, con funciones y actividades especificas, se considera el 1% del monto
total de inversién para mantenimiento anual. La valoracién de los costos que se generaran por la implementacién
del proyecto se presenta en la siguiente tabla.

Tabla V.1.1. Costos del proyecto.

(Pesos)
Horizonte de
.. Costos
Evaluacién
L . . Costos Costos de
No. | ejercicio inversion ; o suma
Operacionales | Mantenimiento

0 2014 258,000,000 258,000,000

1 2015 709,000,000 709,000,000

2 2016 24,175,000 1,322,400 25,497,400

3 2017 24,175,000 1,322,400 25,497,400

4 2018 24,175,000 1,322,4007 25,497,400

5 2019 24,175,000 1,322,4007 25,497,400

6 2020 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400

7 2021 24,175,000 1,322,4007 25,497,400

8 2022 24,175,000 1,322,4007 25,497,400

9 2023 24,175,000 1,322,400 25,497,400
10 2024 24,175,000 1,322,400 f 25,497,400
11 2025 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
12 2026 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
13 2027 24,175,000 1,322,4007 25,497,400
14 2028 24,175,000 1,322,400 25,497,400
15 2029 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
16 2030 24,175,000 1,322,400 25,497,400
17 2031 24,175,000 1,322,4007 25,497,400
18 2032 24,175,000 1,322,4007 25,497,400
19 2033 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
20 2034 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
21 2035 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400
22 2036 24,175,000 1,322,400 25,497,400
23 2037 24,175,000 1,322,4007 25,497,400
24 2038 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
25 2039 24,175,000 1,322,4007 25,497,400
26 2040 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400
27 2041 24,175,000 1,322,4007 25,497,400
28 2042 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
29 2043 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
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Identificacion, cuantificacion y valoracion de los beneficios del PPI

Los beneficios del proyecto se cuantifican y valoran a partir de los ahorros en tiempos, costos de operacion y
mantenimiento de los diferentes implicados en la etapa de operacion del proyecto. Asi, una vez determinados los
costos en condiciones sin proyecto y con proyecto, el diferencial resultante representa el beneficio atribuible al
proyecto, ya que se traduce en ahorros por menos costos.

El inicio de operaciones de la Terminal de la primera etapa se dio en marzo de 2013, con el arribo de 32 buques; de
los cuales 13 tuvieron la necesidad de fondear en espera de una posicion de atraque. Dadas las caracteristicas de la
carga que transportaban, y aunque hubiese muelles disponibles en el Recinto Portuario de Coatzacoalcos, solo era
susceptible la manipulacion de la carga en el Recinto Portuario de Pajaritos.

Durante la vida util del proyecto, los beneficios se cuantificaran y valoraran por los siguientes conceptos:

v

v

Ahorros por eliminar la renta de equipo y maquinaria para la manipulacion de carga o piezas
sobredimensionadas.

Ahorros por evitar molestias a la ciudadania por la circulacién de camiones de carga con piezas
sobredimensionadas en las avenidas de la ciudad de Coatzacoalcos.

Ahorros en los costos generalizados de viaje de los vehiculos particulares y de carga que se requeriran
para sacar la carga del Recinto y llevarla a su destino final; y viceversa.

Ahorros en los costos de mantenimiento al terraplén existente, dado que se encuentra a nivel terraceria
expuesto a la intemperie.

I1.10.1  Valoracion de beneficios por la implementacion del proyecto.
(Pesos)
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Beneficios
Ahorros por Ahorros por Ahorro en Ahorro de Ahorros por
reduccion de menor estadia costos de recuros por mtto menor molssﬁas Valor de Rescate suma flujo efectivo
tiempos de en muelle transporte a terraplen

0 0 0 0 0 0 0 -258,000,000

0 0 0 0 0 0 0 -709,000,000
24,592,444 2,728,820 6,796,218 16,572,857 74,164,620 0 124,854,959 99,357,559
24,592,444 2,728,8201 7,068,067 16,572,857 74,164,620 0 125,126,808 99,629,408
24,592,444 2,728,8201 7,350,789 16,572,857 74,164,620 0 125,409,530 99,912,130
24,592,444 2,728,820 7,644,821 16,572,857 74,164,620 0 125,703,562 100,206,162
24,592,444 2,728,820 7,950,614 16,572,857 74,164,620 0 126,009,355 100,511,955
24,592,444 2,728,820 i 8,268,638 16,572,857 74,164,620 0 126,327,379 100,829,979
24,592,444 2,728,820 8,599,384 16,572,857 74,164,620 0 126,658,125 101,160,725
24,592,444 2,728,820 8,943,359 16,572,857 74,164,620 0 127,002,100 101,504,700
24,592,444 2,728,820 " 9,301,094 16,572,857 74,164,620 0 127,359,835 101,862,435
24,592,444 2,728,8201 9,673,137 16,572,857 74,164,620 0 127,731,878 102,234,478
24,592,444 2,728,820 10,060,063 16,572,857 74,164,620 0 128,118,804 102,621,404
24,592,444 2,728,820 i 10,462,466 16,572,857 74,164,620 0 128,521,206 103,023,806
24,592,444 2,728,8201 10,880,964 16,572,857 74,164,620 0 128,939,705 103,442,305
24,592,444 2,728,820 11,316,203 16,572,857 74,164,620 0 129,374,943 103,877,543
24,592,444 2,728,820 " 11,768,851 16,572,857 74,164,620 0 129,827,592 104,330,192
24,592,444 2,728,820 i 12,239,605 16,572,857 74,164,620 0 130,298,346 104,800,946
24,592,444 2,728,820 12,729,189 16,572,857 74,164,620 0 130,787,930 105,290,530
24,592,444 2,728,820 13,238,357 16,572,857 74,164,620 0 131,297,097 105,799,697
24,592,444 2,728,820 4 13,767,891 16,572,857 74,164,620 0 131,826,632 106,329,232
24,592,444 2,728,8201 14,318,606 16,572,857 74,164,620 0 132,377,347 106,879,947
24,592,444 2,728,820 14,891,351 16,572,857 74,164,620 0 132,950,092 107,452,692
24,592,444 2,728,820 " 15,487,005 16,572,857 74,164,620 0 133,545,746 108,048,346
24,592,444 2,728,820 i 16,106,485 16,572,857 74,164,620 0 134,165,226 108,667,826
24,592,444 2,728,8201 16,750,744 16,572,857 74,164,620 0 134,809,485 109,312,085
24,592,444 2,728,820 17,420,774 16,572,857 74,164,620 0 135,479,515 109,982,115
24,592,444 2,728,820 i 18,117,605 16,572,857 74,164,620 0 136,176,346 110,678,946
24,592,444 2,728,8201 18,842,309 16,572,857 74,164,620 0 136,901,050 111,403,650
24,592,444 2,728,8201 19,596,002 16,572,857 74,164,620 1,121,573,425 1,259,228,167| 1,233,730,767

Fuente: Elaboracion propia.

Los servicios a los usuarios del puerto corresponden a los ahorros en traslado que se generan al disminuir
distancias; esto es, que a partir de que inicie operaciones el proyecto, las unidades de transporte llegaran a
Pajaritos, dejando de visitar Coatzacoalcos.

En condiciones sin proyecto, si una unidad cargada que circula sobre la autopista Veracruz — Coatzacoalcos, con
destino al puerto de Coatzacoalcos, a partir del entronque hacia Coatzacoalcos, debe recorrer aproximadamente 17
km. Si su destino es Laguna de Pajaritos, debera continuar 31 km sobre la autopista, cruzando el rio por el Puente
Coatzacoalcos |l hasta llegar al Entronque Nuevo Teapa, donde cambiara su curso hacia Pajaritos recorriendo 12
km adicionales; esto es 44 km para llegar a su destino.

Con proyecto, Si el destino es el puerto de Pajaritos, se dejarian de recorrer los 44 km, siendo la ruta hacia
Coatzacoalcos. En este supuesto, se toma en consideracion que los proyectos desarrollados por el Gobierno, ya sea
Federal y Estatal, denominados “Acceso al Puerto de Coatzacoalcos” y “Tunel sumergido” ya estuvieran en
operacion. En estas condiciones, la distancia de recorrido desde el entronque de la Autopista Veracruz -
Coatzacoalcos, hasta Laguna Pajaritos se reducira a 25 km. El ahorro seré de 19 km.

Esto traera beneficios adicionales producidos por el efecto multiplicador, los cuales consisten en el ahorro en
combustible, desgaste de las unidades, el facil acceso a las instalaciones al evitar circular por avenidas de la ciudad.
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Otros beneficios que también se Tendran con el proyecto, pero que no se cuantifican en el analisis son los empleos
temporales que se generaran con motivo de la obra y por la compra de materiales de construccion; asi como los
empleos permanentes para la etapa de operacion. Es este ultimo rubro, se estima que en promedio laboraran en la
zona 100 empleados maniobristas por turno; 40 operadores, 38 empleados de vigilancia con cargo a la APl'y 25
empleados de servicios.

V.3 Calculo de los indicadores de rentabilidad

En este capitulo se identifican, cuantifican y valoran los costos relevantes de las obras a realizarse y su
mantenimiento; asi como los beneficios atribuibles a la realizacion del proyecto; para construir el flujo neto durante la
vida util del proyecto y conocer su factibilidad Técnico-Econdmica, calificdindola mediante los indicadores
generalmente aplicados a proyectos de infraestructura social tales como la relacion el Valor Presente Neto (VPN), la
Tasa Interna de Retorno (TIR), la relacién Beneficio-Costo (B/C).

Para el calculo de los indicadores de rentabilidad, Valor Presente Neto y Tasa Interna de Retorno, se considerd un
horizonte de evaluacion de 30 afios, asi como una tasa de actualizacion del 10%.

Para determinar el Valor Presente Neto, de acuerdo con los Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los
analisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversién, se emplea la siguiente formula:

VPN = i (Bf _Ct)
=0 (I +r )r

Donde:

Bt = beneficios totales en el afio t

Ct = Costos totales en el afio t

r = tasa social de descuento

n = numero de afios del horizonte de evaluacion

t = afio calendario, en donde el afio 0 sera el del inicio de las erogaciones del gasto de inversion

Supuestos econdmicos.
Vida util.
Aun cuando la vida util de la infraestructura es de cincuenta afos, se consideran 30 afios como horizonte de

evaluacién. La implementacién de la segunda etapa del proyecto se estima realizard en 2 afios, para concluir
también con la segunda etapa.

Operacién y capacidad de las posiciones de atraque.

La operacion para la primera etapa del proyecto inicié en marzo del afio 2013, con el arribo de 32 buques al Recinto
Portuario de Pajaritos. En esta Recinto, se manejara granel mineral y fluidos; permitiendo asi el reordenamiento y
especializacion de las areas operativas de Coatzacoalcos.

Durante 2013 los buques tipo que arribaron al Recinto Portuario de Pajaritos son de 160 m de eslora y de 20 a 45
mil TRB promedio. Aunque el muelle tiene 270 m de longitud, solo es posible el atraque de un solo buque dada la
eslora promedio.

~ .
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En este afio, y dado que en Nanchital Veracruz se realiza la construccién del proyecto Etileno XXI, arribaron al
Recinto de Pajaritos buques con piezas sobredimensionadas destinadas a este proyecto. Para la descarga y
manipulacién de estas piezas, la APl se enfrentd a una problematica dado que, no se cuenta con toda la
infraestructura complementaria para la eficiente operacién de una terminal maritima, pues no se cuenta con accesos
carreteros hacia la Terminal, equipo de maniobras; y por la misma naturaleza de éstas, hubo necesidad de
implementar acciones extraordinarias para que originaron altos tiempos de estadia del buques en muelle y por
consiguiente el fondeo de buques.

Por lo tanto, para la evaluacién de la segunda etapa del proyecto, se parte del supuesto de que en el muelle de la
primera etapa seguiran arribando buques, a lo menos 8 en el afio 1 del horizonte de evaluacién; y al siguiente afio,
cuando inicie el primer tramos de 130 m considerado en la segunda etapa del proyecto, este valor se incrementara
el 65%; posteriormente el incremento se dara a una TMCA del 4%; solo para el manejo de carga mineral a granel y
fluidos.

No obstante, cuando el proyecto de Etileno XXI inicie operaciones, que se espera sea en el segundo semestre de
2015 con capacidad para la produccién de 750 mil toneladas anuales de etileno de alta densidad, y 300 mil
toneladas anuales de etileno de baja densidad; se supone que el 10% de esta produccién serd distribuida al
mercado nacional, no requiriendo de utilizar el Recinto Portuario de Pajaritos para su distribucion; y que el 90% sera
destinado al comercio exterior, y su distribucion se realizara a través de la Terminal API-1P.

Aunque en el mercado existe una gran variedad de buques para el transporte de etileno, se supone que el proyecto
Etileno XXI empleara bugues con capacidad minima de 19,000 m3y 130 m de eslora; que en teoria podrian ser de
mayores dimensiones, pero para efectos de evaluar los costos y beneficios, se toma en consideracién un escenario
pesimista.

Tabla V.3.1. Caracteristicas de buques para transportar Etileno.
Buque Eslora Manga TRB
(m) (m)
Dos Bocas 189.94 32.26 30,006
Yavir 176 28 11,979
Maple IlI 160 25.6 18,360

En teoria, para poder retirar esa produccion, el proyecto requiere de 87 buques al afio, o 7 bugques por mes.

Para abastecer a un buque de 19 mil m® de capacidad de carga, se requieren de 1,267 viajes de pipas de 15 m3 de
capacidad, durante 13.54 dias, considerando que el tiempo de descarga a buque por pipa es de 15 minutos. Dada la
estadia del buque, solo se estaria en condiciones de atender a 2 buques por mes; mientras que se requieren de 7 al
mes.

En condiciones con proyecto, al incrementar dos posiciones de atraque, se estara en condiciones a tender a los
requerimientos de Etileno XXI.

Beneficios.

Se consideran como beneficios el ahorro en costos generalizados por el traslado de piezas sobredimensionadas,
suponiendo que llegaran al Recinto Portuario de Coatzacoalcos, dado que en el Recinto de Pajaritos no se cuenta
con la infraestructura para la manipulacion de carga. Para ello, se requiere de adecuaciones a la infraestructura en
los accesos para permitir la circulacién, demoliciones y reconstruccién de casetas y barda; desmantelamiento y
reinstalacion de equipo de rayos x propiedad de Aduana, asi como su calibracién para dejarlo en condiciones
oOptimas de operacién. Para las maniobras de arrastre, se supone la renta de gruas, reparacion de dafios causados a
validadas y edificaciones por la circulacién de piezas pesadas; asi como las molestias a la ciudadania por lenta
circulacion, retrasos en sus viajes y modificacion de la ruta para llegar a su destino.
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Para valorar el fondeo de buques, de acuerdo con estimaciones de la Gerencia de Operaciones de la Administracién
Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V., el fondeo de un buque genera un costo de USD$30,000.00 por
dia. Si el tipo de cambio es de $13.31 pesos (Fuente: http:/www.banxico.org.mx/portal-mercado-cambiariol), €| costo por dia es de
$399,300.00 pesos; mientras que por hora es de $16,637.50 pesos.

El costo total de fondeo generado en 2013 fue de $20'555,631.25 pesos, con cargo a los duefios de los barcos,
dado que son tiempos muertos del buque, en espera de una posicion de atraque.

Tabla V.3.2. Costo de fondeo generado durante 2013, en el Recinto Portuario de Pajaritos.

(Pesos).
buque horas P.U. Importe

BBC Belem 14.34 16,637.50 238,581.75
Azoresborg 32.25 16,637.50 536,559.38
Rolldock Sea 73.00 16,637.50 1,214,537.50
BBC Ems 10.00 16,637.50 166,375.00
Panthera 87.20 16,637.50 1,450,790.00
Stellanova 58.00 16,637.50 964,975.00
Clipper Gemini 13.30 16,637.50 221,278.75
BBC Alabama 104.35 16,637.50 1,736,123.13
Lian Hua Song 28.46 16,637.50 473,503.25
Miltiades Il 259.00 16,637.50 4,309,112.50
BBC Moonstone 171.20 16,637.50 2,848,340.00
Panagia 29340 16,637.50 4,881,442.50
HR Recognintion 84.00 16,637.50 1,397,550.00
Industrial Century 7.00 16,637.50 116,462.50

Suma 20,555,631.25

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Gerencia de Operaciones de API Coatzacoalcos.

La estadia de buques, sera un concepto adicional para la obtencién de beneficios, dado que con proyecto éste sera
un ahorro. El promedio de estadia en condiciones sin proyecto es de 118.83 horas; con proyecto seré de 40.88
horas en promedio. El diferencia promedio sin y con proyecto es de 77.94 horas.

Tabla V.3.3. Estadia de buques en muelle del Recinto Portuario de Pajaritos.
(Horas).
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Estadia Total Anual (sin proyecto) Estadia (con proyecto)

Eslora Buque Horas P.U. Muelleje importe Eslora Buque Carga (ton Horas P.U. Muelleje importe
169  [Matawee Naree 96.50 6.47 105,516.00 169 [Mathawee Naree 25244 68.78 6.47 75,211.30
180  [Ravni Kotari 65.07 6.47 75,780.52 180 Ravni Kotari 5500 14.99 6.47 17,453.13
114 |Silver 51.43 6.47 37,933.74 114 Silver 3700 10.08 6.47 7,436.09!
145 [Jumbo Jubilee 251.02 7.38 268,616.50 145 [Jumbo Jubilee 2279 58.44 7.38 62,532.25
96  [Stellanova 143.25 7.38 101,489.76 96 Stellanova 1473 37.77 7.38 26,758.74
182 |Cielo Di Dublino 103.44 6.47 121,804.74 182 Cielo Di Dublino 10,138 27.62 6.47 32,528.34
117 |Antiles VII 50.06 6.47 37,887.35, 117 |Antiles VI 3,034 8.27 6.47 6,258.06
119 [Manizales 54.50 6.47 41,961.19 119 [Manizales 2,900 7.90 6.47 6,083.92
128  |BBC Belem 81.12 738 76,629.20 128 BBC Belem 1,793 [ 4597 7.38 43,429.22
80 |Capri 86.07 6.47 44,549.83 80 Capri 6,557 17.87 6.47 9,247.69.
180  |Ping an Song 122.09 7.38 162,184.36 180 Ping an Song 2,571 65.92 7.38 87,572.22
142 |Azoresborg 99.44 738 104,209.14 142 Azoresborg 1,138 29.18 738 30,578.94
132 |Onego Trader 67.32 6.47 57,493.97 132 Onego Trader 5,500 I 1499 6.47 12,798.96
142 |Amurborg 91.29 7.38 95,668.27 142 Amurborg 1,572 40.31 7.38 42,240.85
142 |Panthera 68.06 738 71,324.16 142 Panthera 1,472 37.74 738 39,553.77
139 |Rolldock Sea 194.18 7.38 199,193.73 139 [Rolldock Sea 1,281 32.85 7.38 33,694.24
36  [Abshire Tide 712 7.38 18,895.16 36 Abshire Tide 4 1.05 7.38 279.30

107.8 [BBC Northsea 125.21 738 99,612.57 107.8  |BBC Northsea 1,973 50.59 738 40,247.38
160  [AAL Glandstone 204.00 7.38 240,883.20 160  [AAL Glandstone 2,395 61.41 7.38 72,513.23
143 |BBC Ems 168.15 7.38 166,902.02 143 BBC Ems 2,497 64.03 7.38 67,568.82

1074 [Roelof 131.10 738 103,911.43 1074 |Roelof 2,109 54.08 738 42,862.02
142 |Panthera 96.01 7.38 100,614.64 142 Panthera 342 8.77 7.38 9,189.80
9 |Stellanova 74.53 7.38 52,803.01 9 Stellanova 0.00 7.38 0.00]
143 |Alamosborg 167.38 738 176,642.81 143 Alamosborg 2,634 67.54 738 71,276.04
120  |Clipper Gemini 101.50 7.38 89,888.40 120 Clipper Gemini 3,444 88.31 7.38 78,205.29
120  |BBC Alabama 1117 7.38 98,452.15 120 [BBC Alabama 1,360 34.87 7.38 30,882.46
180 |Lian Hua Song 421.26 738 559,601.78 180 Lian Hua Song 4,535 116.28 738 154,469.08
140 |JMC 2508 80.24 7.38 82,903.97 140 JMC 2508 235 6.03 7.38 6,225.69

178.7  |Mitiades Il 149.26 6.47 172,572.77 178.7  |Mitiades Il 3,300 84.62 6.47 97,831.38
155  |BBC Moonstone 103.12 738 117,958.97 155 BBC Moonstone 2,127 54.54 738 62,386.55
120  |Panagia 291.10 7.38 257,798.16 120 Panagia 3,370 86.41 7.38 76,524.92
134 |HR Recognition 102.07 7.38 100,939.06 134 [HR Recognifion 1,098 28.15 7.38 27,841.90

119.8_|Industrial Century 89.22 7.38 78,881.54 119.8 _ |Industrial Century 926 23.76 7.38 21,002.61

124.28 Suma 4,121,504.10 3,289 40.88 Suma 1,392,684.21

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proporcionada por la APl Coatzacoalcos.

Tabla V.3.3. Diferencial con y sin proyecto de la estadia de buques en muelle del Recinto Portuario de Pajaritos.

(Horas).
Diferencial: Estadia sin y con proyecto

Eslora Buque Horas P.U. Muelleje importe
169 |Mathawee Naree 27.72 6.47 30,304.70
180 |Ravni Kofari 50.08 6.47 58,327.39
114 |Siver 41.35 6.47 30,497.65
145 |Jumbo Jubilee 192.58 7.38 206,084.25
96 |Stellanova 105.48 7.38 74,731.02
182 |Cielo Di Dublino 75.82 6.47 89,276.40
117 |Antilles VII 41.78 6.47 31,629.29
119 |Manizales 46.60 6.47 35,877.27
128 |BBC Belem 35.15 7.38 33,199.98
80 [Capri 68.20 6.47 35,302.14
180 |Ping an Song 56.17 7.38 74,612.14
142 |Azoresborg 70.26 7.38 73,630.21
132 |Onego Trader 52.33 6.47 44,695.01
142 |Amurborg 50.98 7.38 53,427.42
142 |Panthera 30.32 7.38 31,770.39
139 |Rolldock Sea 161.33 7.38 165,499.49
36 |Abshire Tide 70.07 7.38 18,615.86
107.8 |BBC Northsea 74.62 7.38 59,365.19
160 |AAL Glandstone 142.59 7.38 168,369.97
143 |BBC Ems 94.12 7.38 99,333.20
107.4 |Roelof 77.02 7.38 61,049.42
142 |Panthera 87.24 7.38 91,424.84
96 |Stellanova 74.53 7.38 52,803.01
143 |Alamosborg 99.84 7.38 105,366.77
120 |Clipper Gemini 13.19 7.38 11,683.11
120 |BBC Alabama 76.30 7.38 67,569.69
180 |Lian Hua Song 304.98 7.38 405,132.71
140 |JMC 2508 74.21 7.38 76,678.28
178.7 |Milades Il 64.64 6.47 74,741.39
155 |BBC Moonstone 48.58 7.38 55,572.42
120 |Panagia 204.69 7.38 181,273.24
134 |HR Recognition 73.92 7.38 73,097.16
119.8 |Industrial Century 65.46 7.38 57,878.93
Suma 83.40 2,728,819.89

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proporcionada por la APl Coatzacoalcos.

Ahorros en mantenimiento a terraplenes. Para valorar los beneficios por este concepto, se suponen un monto
estimado de $315,000.00 pesos mensuales, y consisten en la renta de maquinaria por 7 horas cada tercer dia; el
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riego de agua y compactacion del terreno suponiendo el suministro de 5 pipas de agua tratada por cada hectarea. El
costo de mantenimiento sera variable dependiendo de la temporada de lluvias, huracanes y frentes frios.

Tabla V.3.6. Mantenimiento a terraceria en condiciones sin y con proyecto.

(Pesos).
Intenso durante 5 meses: Sept - enero Intenso durante 5 meses: Sept - enero
Renta de equipo para nivelacion de terreno cada tercer dia Importe Renta de equipo para nivelacion de terreno cada tercer dia Importe
$/hr motoconform 4500 $/hr motoconform 4500
hr cada 3 dias; 7 hr cada 3 dias; 0
hr por mes 70 315,000.00 $/mes hr por mes 0 0.00 $/mes
Riego de agua tratada y compactacion cada tercer dia Importe Riego de agua fratada y compactacion cada tercer dia Importe
Pipas de agua 325 Pipas de agua 0
costo por pipa de agua tratada 1500  487,500.00 $/mes costo por pipa de agua tratada 1500 0.00 $/mes
Compactado de terreno Importe Compactado de terreno Importe
hr de renta de compactadora 50 hr de renta de compactadora 0
costo de renta 3825 191,250.00 $/mes costo de renta 3825 0.00 $/mes
Fuera de temporada de nortes: febrero - agosto Fuera de temporada de nortes: febrero - agosto
Renta equipo para nivelar terreno 1, vez por semana Importe Renta equipo para nivelar terreno 1, vez por semana Importe
$/hr motoconform 4500 $/hr motoconform 3500
hr cada 7 dias; 5 hr cada 7 dias; 5
hr por mes 2143 96,428.57 $/mes hr por mes 0.00 $/mes
Riego de agua tratada y compactacion cada tercer dia Importe Riego de agua fratada y compactacion cada tercer dia Importe
Pipas de agua 139.29 Pipas de agua 0.00
costo por pipa de agua tratada 1500  208,928.57 $/mes costo por pipa de agua ratada 1500 0.00 $/mes
Compactado de terreno Importe Compactado de terreno Importe
hr de renta de compactadora 2143 hr de renta de compactadora 0.00
costo de renta 3825 81,964.29 $/mes costo de renta 3825 0.00 $/mes
[Suma ] 1,381,071.43 $/mes ] [Suma | 0.00 $/mes

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla V.3.6. Diferencial de costos por mantenimiento a terraceria en condiciones sin y con proyecto.

(Pesos).
Intenso durante 5 meses: Sept - enero
Renta de equipo para nivelacion de terreno cada tercer dia Importe
$/hr motoconform 4500
hr cada 3 dias; 0
hr por mes 0 0.00 $/mes
Riego de agua tratada y compactacion cada tercer dia Importe
Pipas de agua 0
costo por pipa de agua tratada 1500 0.00 $/mes
Compactado de terreno Importe
hr de renta de compactadora 0
costo de renta 3825 0.00 $/mes

Fuera de temporada de nortes: febrero - agosto

Renta equipo para nivelar terreno 1, vez por semana Importe
$/hr motoconform 3500
hr cada 7 dias; 5
hr por mes 0.00 $/mes
Riego de agua tratada y compactacion cada tercer dia Importe
Pipas de agua 0.00
costo por pipa de agua tratada 1500 0.00 $/mes
Compactado de terreno Importe
hr de renta de compactadora 0.00
costo de renta 3825 0.00 $/mes
[Suma [ 0.00 $/mes

Capitulo: EVALUACION DEL PPI.
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Fuente: Elaboracion propia.

Valor de rescate.
El valor de rescate se determina por la metodologia de perpetuidades, que corresponde al valor presente de los

beneficios netos futuros a partir del Ultimo afio del horizonte de evaluacion, siempre que los trabajos de
mantenimiento se realicen oportunamente.

~ IndicsdoresdeRentabiidad

© ndeador | vaor

Valor Presente Neto (VPN) $ 32'835,265.39
Tasa interna de retorno (TIR) 10.37%
Tasa de Rentabilidad Inmediata (TRI) 38.51%

‘ Capitulo: EVALUACION DEL PPI.
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Tabla V.c.4. Andlisis de Rentabilidad del Proyecto.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE COATZACOALCOS, S.A. DEC.V.

Desarrollo portuario en la Laguna de Pajaritos

Etapa 2 : 2 posiciones de atraque adicionales e infraestructura y obras complementarias necesarias para su operacion.
Calculo de Indicadores

Horizonte de L
Evaluacién Costos Beneficios
Ahorros por Ahorros por Ahorro en Ahorro de
Costo Costos di Ah
No. | ejercicio inversion ostos 08 ?S_ © suma reduccion de menor estadia costos de recuros por mtto orros por Valor de Rescate suma flujo efectivo | flujo descontado TRI
Operacionales | Mantenimiento menor molestias
tiempos de en muelle transporte a terraplen

0 2014 258,000,000 258,000,000 0 0 0 0 0 0 0| -258,000,000 -258,000,000 -1.0000
1 2015 709,000,000 709,000,000 0 0 0 0 0 0 0| -709,000,000 -633,035,714 -2.7481
2 2016 24,175,000 1,322,400 25,497,400 24,592,444 2,728,820 6,796,218 16,572,857 74,164,620 0 124,854,959 99,357,559 79,207,238 0.3851
3 2017 24,175,000 1,322,400 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 7,068,067 16,572,857 74,164,620 0 125,126,808 99,629,408 70,914,244 0.3862
4 2018 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 4 7,350,789 16,572,857 74,164,620 0 125,409,530 99,912,130 63,495,965 0.3873
5 2019 24,175,000 1,322,400 T 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 7,644,821 16,572,857 74,164,620 0 125,703,562 100,206,162 56,859,667 0.3884
6 2020 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 7,950,614 16,572,857 74,164,620 0 126,009,355 100,511,955 50,922,484 0.3896
7 2021 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 8,268,638 16,572,857 74,164,620 0 126,327,379 100,829,979 45,610,362 0.3908
8 2022 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 8,599,384 16,572,857 74,164,620 0 126,658,125 101,160,725 40,857,120 0.3921
9 2023 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 T 8,943,359 16,572,857 74,164,620 0 127,002,100 101,504,700 36,603,612 0.3934
10 2024 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 9,301,094 16,572,857 74,164,620 0 127,359,835 101,862,435 32,796,978 0.3948
1 2025 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 9,673,137 16,572,857 74,164,620 0 127,731,878 102,234,478 29,389,970 0.3963
12 2026 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 10,060,063 16,572,857 74,164,620 0 128,118,804 102,621,404 26,340,358 0.3978
13 2027 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 10,462,466 16,572,857 74,164,620 0 128,521,206 103,023,806 23,610,397 0.3993
14 2028 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 4 10,880,964 16,572,857 74,164,620 0 128,939,705 103,442,305 21,166,345 0.4009
15 2029 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 11,316,203 16,572,857 74,164,620 0 129,374,943 103,877,543 18,978,039 0.4026
16 2030 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 11,768,851 16,572,857 74,164,620 0 129,827,592 104,330,192 17,018,514 0.4044
17 2031 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 12,239,605 16,572,857 74,164,620 0 130,298,346 104,800,946 15,263,665 0.4062
18 2032 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 12,729,189 16,572,857 74,164,620 0 130,787,930 105,290,530 13,691,937 0.4081
19 2033 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 13,238,357 16,572,857 74,164,620 0 131,297,097 105,799,697 12,284,062 0.4101
20 2034 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 13,767,891 16,572,857 74,164,620 0 131,826,632 106,329,232 11,022,807 0.4121
21 2035 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 14,318,606 16,572,857 74,164,620 0 132,377,347 106,879,947 9,892,766 0.4143
22 2036 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 14,891,351 16,572,857 74,164,620 0 132,950,092 107,452,692 8,880,160 0.4165
23 2037 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 15,487,005 16,572,857 74,164,620 0 133,545,746 108,048,346 7,972,667 0.4188
24 2038 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 16,106,485 16,572,857 74,164,620 0 134,165,226 108,667,826 7,159,265 0.4212
25 2039 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 16,750,744 16,572,857 74,164,620 0 134,809,485 109,312,085 6,430,098 0.4237
26 2040 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 17,420,774 16,572,857 74,164,620 0 135,479,515 109,982,115 5,776,350 0.4263
27 2041 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 18,117,605 16,572,857 74,164,620 0 136,176,346 110,678,946 5,190,132 0.4290
28 2042 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 18,842,309 16,572,857 74,164,620 0 136,901,050 111,403,650 4,664,389 0.4318
29 2043 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820{ 19,596,002 16,572,857 74,164,620 1,121,573,425 1,259,228,167| 1,233,730,767 46,120,896 4.7819
713,927,200 VPN| $32,835,265.39
SUPUESTOS: TIR 10.37%
1 Enel afio 2013, el arribo de buques al muelle de Pajaritos fue de 32 unidades, de los cuales 8 fondearon hasta por mas de 100 horas. La tasa promedio de incremento anual en el No. de buques es del 4%, tasa recomendada po| TRI 38.51%

2 El horizonte de evaluacion es de 30 afios; al final del periodo analizado se debera considerar el valor de rescate de la infraestructura, el cual de acuerdo a la metodologia de perpetuidades, y corresponde al

valor presente de los beneficios netos futuros de la obra a partir del final del horizonte de evaluacion.

Los costos de mantenimiento son constantes durante todo el horizonte de evaluacion, y corresponden al 1% del monto total de inversion.

Los beneficios atribuibles al proy ecto se consideran como la garantia de que el puerto continuara participando en la actividad comercial de la region, dado que se encuentran en desarrollo proy ectos importantes a niv el nacional como es el caso de Etileno XXI.
Las embarcaciones que fondearon en el afio 2013 seran las que, en un escenario optimista seran atendidas en el muelle de proy ecto. Con ello se eliminan los costos por fondeo, lo que se traduce en el beneficio mas importante del proy ecto.

I a la ciudadania por transitar en las vialidades de la ciudad.

Con el proyecto, se tendra la capacidad para el movimiento de carga y piezas sol i i las que facil saldran del puerto sin causar i i alos i ni
El TRB para el disefio de los muelle es de 80,000. Sin embargo, al Recinto Portuario de Pajaritos arriban buques de 20,000 a 50,000 TRB.

[ NS
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V.4 Analisis de sensibilidad
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Tabla V.d.1. Anélisis de sensibilidad 1.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE COATZACOALCOS, S.A. DEC.V.

Desarrollo portuario en la Laguna de Pajaritos

Etapa 2 : 2 posiciones de atraque adicionales e infraestructura y obras complementarias necesarias para su operacion.
Analisis de Sensibilidad:Demora de un afio en la ejecucion del Proyecto y un incremento de 14% al monto fotal de inversion.

Horizonte de Costos Beneficios
Costos Costos de Ahorros por Ahorros por Ahorro en Ahorro de Ahorros por
No. | ejercicio inversion R o suma reduccion de | menor estadia costos de  |recuros por mtio P | Valor de Rescate suma flujo efectivo | flujo descontado TRI
Operacionales | Mantenimiento R menor molestias
tiempos de en muelle fransporte a terraplen
0 2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0000
1 2015 294,120,000 0 0 294,120,000 0 0 0 0 0 0 0| -294,120,000 -262,607,143 -1.0000
2 2016 808,260,000 24,175,000 1,322,400 833,757,400 24,592,444 2,728,820 6,796,218 16,572,857 74,164,620 0 124,854,959  -708,902,441 -565,132,686 -2.4102
3 2017 24,175,000 1,322,400 25,497,400 24,592,444 2,728,820 4 7,068,067 16,572,857 74,164,620 0 125,126,808 99,629,408 70,914,244 0.3387
4 2018 24,175,000 1,322,400( 25,497,400 24,592,444 2,728,820 7,350,789 16,572,857 74,164,620 0 125,409,530 99,912,130 63,495,965 0.3397
5 2019 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 7,644,821 16,572,857 74,164,620 0 125,703,562 100,206,162 56,859,667 0.3407
6 2020 24,175,000 1,322,400( 25,497,400 24,592,444 2,728,820 7,950,614 16,572,857 74,164,620 0 126,009,355 100,511,955 50,922,484 0.3417
7 2021 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 y 8,268,638 16,572,857 74,164,620 0 126,327,379 100,829,979 45,610,362 0.3428
8 2022 24,175,000 1,322,400[ 25,497,400 24,592,444 2,728,820 8,599,384 16,572,857 74,164,620 0 126,658,125 101,160,725 40,857,120 0.3439
9 2023 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 8,943,359 16,572,857 74,164,620 0 127,002,100 101,504,700 36,603,612 0.3451
10 2024 24,175,000 1,322,400 25,497,400 24,592,444 2,728,820 9,301,094 16,572,857 74,164,620 0 127,359,835 101,862,435 32,796,978 0.3463
1 2025 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 4 9,673,137 16,572,857 74,164,620 0 127,731,878 102,234,478 29,389,970 0.3476
12 2026 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 4 10,060,063 16,572,857 74,164,620 0 128,118,804 102,621,404 26,340,358 0.3489
13 2027 24,175,000 1,322,400[ 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 10,462,466 16,572,857 74,164,620 0 128,521,206 103,023,806 23,610,397 0.3503
14 2028 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 4 10,880,964 16,572,857 74,164,620 0 128,939,705 103,442,305 21,166,345 0.3517
15 2029 24,175,000 1,322,400[ 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 11,316,203 16,572,857 74,164,620 0 129,374,943 103,877,543 18,978,039 0.3532
16 2030 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 4 11,768,851 16,572,857 74,164,620 0 129,827,592 104,330,192 17,018,514 0.3547
17 2031 24,175,000 1,322,400[ 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 12,239,605 16,572,857 74,164,620 0 130,298,346 104,800,946 15,263,665 0.3563
18 2032 24,175,000 1,322,400 25,497,400 24,592,444 27288200 12,729,189 16,572,857 74,164,620 0 130,787,930| 105,290,530 13,691,937 0.3580
19 2033 24,175,000 1,322,400[ 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 13,238,357 16,572,857 74,164,620 0 131,297,097 105,799,697 12,284,062 0.3597
20 2034 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 4 13,767,891 16,572,857 74,164,620 0 131,826,632 106,329,232 11,022,807 0.3615
21 2035 24,175,000 1,322,400[ 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 14,318,606 16,572,857 74,164,620 0 132,377,347 106,879,947 9,892,766 0.3634
22 2036 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 4 14,891,351 16,572,857 74,164,620 0 132,950,092 107,452,692 8,880,160 0.3653
23 2037 24,175,000 1,322,400[ 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 15,487,005 16,572,857 74,164,620 0 133,545,746 108,048,346 7,972,667 0.3674
24 2038 24,175,000 1,322,400[ 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 16,106,485 16,572,857 74,164,620 0 134,165,226 108,667,826 7,159,265 0.3695
25 2039 24,175,000 1,322,400 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 16,750,744 16,572,857 74,164,620 0 134,809,485| 109,312,085 6,430,098 0.3717
26 2040 24,175,000 1,322,400[ 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 17,420,774 16,572,857 74,164,620 0 135,479,515 109,982,115 5,776,350 0.3739
27 2041 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 18,117,605 16,572,857 74,164,620 0 136,176,346 110,678,946 5,190,132 0.3763
28 2042 24,175,000 1,322,400( 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 18,842,309 16,572,857 74,164,620 0 136,901,050 111,403,650 4,664,389 0.3788
29 2043 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 4 19,596,002 16,572,857 74,164,620 1,121,573,425 1,259,228,167( 1,233,730,767 46,120,896 4.1947
VPN $15,430.68
TIR 10.00%
TRI -241.02%

Capitulo: EVALUACION DEL PPI.
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V.5 Analisis de riesgos

Riesgo ambiental

La API se encuentra en proceso de desarrollo de la Manifestacion de Impacto
Ambiental para las obras de relleno, mas sin embargo, cuenta con la resolucién
para los trabajos de dragado.

Se debe considerar que durante la implementacion del proyecto, API tomara en
cuenta las recomendaciones y medidas de mitigacion que, en su momento, se
indiquen en dicha manifestacion.

No se considera riesgos ambientales.

Riesgo técnico

Por lo que toca a los aspectos técnicos los conceptos de obra son simples y
debido a que no existe ninguna infraestructura o actividad a la cual se pueda
dafiar mediante la ejecucion del proyecto.

No se observan riesgos técnicos para su ejecucion.

Riesgo econémico

Se identifica como riesgo que el presupuesto no sea autorizado, y como
consecuencia afecte a la actividad econémica industrial de la zona; ya que a
través del Recinto Portuario de Pajaritos, se ha movilizado la carga destinada al
desarrollo del mayor proyecto petroquimico en el continente americano, Etileno
XXI, que se lleva a cabo en los municipios de Nanchital y Coatzacoalcos,
Veracruz.

A partir de 2015, también apoyara en la operacion de este complejo, cuya maxima
capacidad de produccion sera de 750,000 toneladas anuales de etileno de alta
densidad y 300,000 toneladas anuales de etileno de baja densidad.

Fuente: http://eleconomista.com.mx/proyecto-etileno-xxi

Riesgo Legal

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, y su
Reglamento. En su momento, el proyecto se realizard de conformidad con lo
dispuesto en los procedimientos de contratacion y ejecucidn establecidos en la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, asi como es
un Reglamento.

Se debe cumplir con lo establecido en el Articulo 20 de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las mismas, el cual al calce dice: “Las
dependencias y entidades estaran obligadas a considerar los efectos sobre el
medio ambiente que pueda causar la ejecucion de las obras publicas con
sustento en la evaluacién de impacto ambiental prevista en la Ley General del
Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente. Los proyectos deberan incluir
las obras necesarias para que se preserven o restituyan en forma equivalente

oo .
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las condiciones ambientales cuando estas pudieran deteriorarse y se dara la
intervencién que corresponda a la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca, y a las dependencias y entidades que tengan atribuciones
en la materia.”

Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente. Se cumple
con el Articulo 28 de la Ley General del Equilibrio Ecologico y Proteccion al
Ambiente, respecto de la Manifestacién de Impacto Ambiental; y Articulo 30
para obtener la autorizacién en material de impacto ambiental

Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al
Ambiente. Se cumple con el Articulo 5° del Reglamento de la Ley General del
Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente en material de evaluacion de
impacto ambiental.

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al
Ambiente en materia de evaluacion de residuos peligrosos. Se cumple con
los Articulos 7° y 8° del Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y
Proteccion al Ambiente en materia de residuos peligrosos.

Reglamento para prevenir y controlar la contaminacién del mar por
vertimiento de desechos y otras materias. Se cumplira con los Articulos 6 vy
15 del Reglamento para prevenir y controlar la contaminacién del mar por
vertimiento de desechos y otras materias.

Normas Oficiales Mexicanas.

NOM-052-SEMARNAT 1993, respecto al manejo de los materiales clasificados
como peligrosos.

Aunque las especies de manglar estan consideradas bajo proteccion especial
en la norma NOM-EM-001-059/2001 (SEMARNAT, 1999) y el uso, restauracion
y conservacion de los manglares esta regido por la norma NOM-EM-001-
RECNAT-1999 (SEMARNAT, 1999).

Los manglares son propiedad federal; y los criterios para su manejo,
substitucién o explotacién los vuelve practicamente vulnerables. (Fuente: Los
Manglares de México. Jorge Lopez Portillo y Exequiel Escurra - Manglares -
2012. INE.)

‘ Capitulo: EVALUACION DEL PPI.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Con este proyecto se busca que Coatzacoalcos, siga incrementando sus ingresos a través del movimiento de carga.
Una vez hecha la evaluacién socioecondmica se hace factible y necesaria la construccion de nuevas alternativas de
crecimiento, que, dadas las caracteristicas del actual recinto portuario, ya no son tan factibles por la existencia de
muelles ocupados por cesionarios asentados en el Puerto.

Una vez hecho el andlisis de la situaciéon actual que presenta el Puerto de Coatzacoalcos, se concluye que
practicamente se encuentra saturado por empresas instaladas en el Recinto Portuario de Coatzacoalcos. Por otro
lado, en gran parte de los muelles se encuentran instaladas terminales especializadas, lo cual hace que las areas
publicas disponibles se vean reducidas al minimo.

Ante tal situacion se buscé la alternativa de crecimiento hacia el Puerto de Pajaritos, gestionando que un total de 52
has. ubicadas en Laguna de Pajaritos sean otorgadas en concesién a la Administracion Portuaria Integral, ademas
de 12 has, adicionales que se adquirieron de la empresa Triple |, dando un total de 64 has., en donde se pretende,
en dos etapas, desarrollar una infraestructura portuaria consistente en:

Etapa 1:Construccion de un muelle especializado para el manejo de fluidos de 272.5 m de longitud, tablestacado
para la contencién de terraplén, dragado de construccion para dar profundidad a la zona frente a los paramentos de
atraque, de movimiento de terracerias y terraplén para la formacion de patios, muro de contencién y cercado con
malla ciclonica para delimitar el recinto portuario, sistema ferroviario en el paramento de atraque y patios, la
construccion de un pozo profundo y red de para abastecimiento de agua, tanque elevado y cisterna; asi como el
sistema eléctrico y de alumbrado para vialidades, muelle y area de estacionamiento.

Para la primera etapa, la Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V., obtuvo mediante clave
de cartera 0509J3F0004, la autorizacion de los recursos por un monto estimado de 970 millones de pesos.

Etapa 2: Para la segunda etapa de la Terminal, se planea La construccion de dos tramos de muelle, 130 m y 200 m
de longitud, tablestacado de proteccién, dragado de mantenimiento y de construccién, ampliacién de construccion
del sistema ferroviario, patio de contenedores, construccién de terraplenes, Construccion del acceso carretero, asi
como obras complementarias como vialidades, drenaje pluvial, oficinas administrativas y Modernizacion y uso de
tecnologia de punta.

En esta segunda etapa, que se realizar en los afios 2014 y 2015, se propone un monto de inversién 258 y 709
millones de pesos, respectivamente.

Tabla VI.1Calendario de actividades 2014 - 2015.

‘ Capitulo: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE
Infraestrucutra Portuaria en la Laguna de Pajaritos, Segunda Etapa
Calendario de Actividades
Cronograma de actividades de la 2nda etapa
[Actividades 2014 2015
Meses|1 234567891011 12(1 23456789 10 11 12

Construccion de Muelle

Consfruccion de Terraplenes (8 Has.)

3 Patio para contenedores (8Has.)

Acceso carretero (.5 km)
Dragado de Mantenimiento
Tablaestacado de proteccién

Camaras, arcos detectores, enlace inalambrico

Supervision, Estudios y proyectos

Sistema Ferroviaro ( 1 km)
Dragado de Construccion

Drenaje, senalamiento, instalaciones electricas

Adaquisicion Terrenos

Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Las asignaciones presupuestales propuestas son:

Tabla VI.2 Asignaciones presupuestales.
Fuente: Elaboracion propia con dados proporcionados por la Administracion Portuaria |

Ejercicio | Asignacion (Pesos)

2014 258'000,000.00
2015 709'000,000.00
Total 967'000,000.00

Fuente: Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Los costos de mantenimiento de la infraestructura comprende los gastos empleados para conservar las obras en
condiciones de operacion similares a las obtenidas al término de la inversion inicial y que éstas se mantengan
durante toda la vida util de la infraestructura principal.

Dado que se trata de varios componentes, con funciones y actividades especificas, se considera el 1% del monto
total de inversion para mantenimiento anual.

La valoracion de los costos que se generaran por la implementacion del proyecto se presenta en la siguiente tabla.

Tabla VI.3. Costos del proyecto.
(Pesos)

‘ Capitulo: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
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Horizonte de
- Costos
Evaluacion
N . " Costos Costos de
No. | ejercicio inversion ] o suma
Operacionales | Mantenimiento
0 2014 258,000,000 258,000,000
1 2015 709,000,000 709,000,000
2 2016 24,175,000 1,322,400 25,497,400
3 2017 24,175,000 1,322,400 25,497,400
4 2018 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
5 2019 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
6 2020 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
7 2021 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
8 2022 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
9 2023 24,175,000 1,322,400 25,497,400
10 2024 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
11 2025 24,175,000 1,322,400 25,497,400
12 2026 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
13 2027 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
14 2028 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
15 2029 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
16 2030 24,175,000 1,322,400 25,497,400
17 2031 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
18 2032 24,175,000 1,322,400 25,497,400
19 2033 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
20 2034 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
21 2035 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
22 2036 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
23 2037 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
24 2038 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
25 2039 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
26 2040 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
27 2041 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
28 2042 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400
29 2043 24,175,000 1,322,400 4 25,497,400

Fuente: Elaboracion propia.

Los beneficios del proyecto se cuantifican y valoran los conceptos:

v

Por mayor consumo, que se refiere al uso de la infraestructura, pues al existir ésta con servicios y
tecnologia de punta, el puerto sera mas atractivo para los buques y preferiran arribar a Pajaritos que buscar
puertos alternativos.

Ahorros por eliminar la renta de equipo y maquinaria para la manipulacion de carga o piezas
sobredimensionadas.

Ahorros por evitar molestias a la ciudadania por la circulacién de camiones de carga con piezas
sobredimensionadas en las avenidas de la ciudad de Coatzacoalcos.

Ahorros por menor renta de equipo y maquinaria para carga/descarga de mineral, pues con el proyecto, se
estard en posibilidades de otorgar la cesion parcial de derechos para maniobras; y las empresas
maniobristas seran las responsables de la aportacidn de equipo y personal.

Ahorros en los costos generalizados de viaje de los vehiculos particulares y de carga que se requeriran
para sacar la carga del Recinto y llevarla a su destino final; y viceversa.

Ahorros en los costos de mantenimiento al terraplén existente, dado que se encuentra a nivel terraceria
expuesto a la intemperie.

Ahorros por menor fondeo de buques que transportaran etileno, una vez que inicie operaciones el proyecto
ETILENO XXI que se realiza en Nanchital Veracruz.

‘ Capitulo: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
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Vi4. Valoracion de beneficios por la implementacion del proyecto.
(Pesos)
Beneficios

Ahorros por Ahorros por Ahorro en Ahorro de AhorTos Dor

reduccion de menor estadia costos de recuros por mtto menor molsstias Valor de Rescate suma flujo efectivo

tiempos de en muelle transporte a terraplen

0 0 0 0 0 0 0 -258,000,000
0 0 0 0 0 0 0 -709,000,000

24,592,444 2,728,820 6,796,218 16,572,857 74,164,620 0 124,854,959 99,357,559
24,592,444 2,728,820 7,068,067 16,572,857 74,164,620 0 125,126,808 99,629,408
24,592,444 2,728,8201 7,350,789 16,572,857 74,164,620 0 125,409,530 99,912,130
24,592,444 2,728,820 7,644,821 16,572,857 74,164,620 0 125,703,562 100,206,162
24,592,444 2,728,8207 7,950,614 16,572,857 74,164,620 0 126,009,355 100,511,955
24,592,444 2,728,8207 8,268,638 16,572,857 74,164,620 0 126,327,379 100,829,979
24,592,444 2,728,820 o 8,599,384 16,572,857 74,164,620 0 126,658,125 101,160,725
24,592,444 2,728,820 4 8,943,359 16,572,857 74,164,620 0 127,002,100 101,504,700
24,592,444 2,728,8207 9,301,094 16,572,857 74,164,620 0 127,359,835 101,862,435
24,592,444 2,728,8207 9,673,137 16,572,857 74,164,620 0 127,731,878 102,234,478
24,592,444 2,728,820 r 10,060,063 16,572,857 74,164,620 0 128,118,804 102,621,404
24,592,444 2,728,820 4 10,462,466 16,572,857 74,164,620 0 128,521,206 103,023,806
24,592,444 2,728,820 10,880,964 16,572,857 74,164,620 0 128,939,705 103,442,305
24,592,444 2,728,8207 11,316,203 16,572,857 74,164,620 0 129,374,943 103,877,543
24,592,444 2,728,820 11,768,851 16,572,857 74,164,620 0 129,827,592 104,330,192
24,592,444 2,728,8207 12,239,605 16,572,857 74,164,620 0 130,298,346 104,800,946
24,592,444 2,728,8201 12,729,189 16,572,857 74,164,620 0 130,787,930 105,290,530
24,592,444 2,728,8207 13,238,357 16,572,857 74,164,620 0 131,297,097 105,799,697
24,592,444 2,728,8207 13,767,891 16,572,857 74,164,620 0 131,826,632 106,329,232
24,592,444 2,728,820 4 14,318,606 16,572,857 74,164,620 0 132,377,347 106,879,947
24,592,444 2,728,820 r 14,891,351 16,572,857 74,164,620 0 132,950,092 107,452,692
24,592,444 2,728,8207 15,487,005 16,572,857 74,164,620 0 133,545,746 108,048,346
24,592,444 2,728,8207 16,106,485 16,572,857 74,164,620 0 134,165,226 108,667,826
24,592,444 2,728,8207 16,750,744 16,572,857 74,164,620 0 134,809,485 109,312,085
24,592,444 2,728,820 r 17,420,774 16,572,857 74,164,620 0 135,479,515 109,982,115
24,592,444 2,728,820 18,117,605 16,572,857 74,164,620 0 136,176,346 110,678,946
24,592,444 2,728,8207 18,842,309 16,572,857 74,164,620 0 136,901,050 111,403,650
24,592,444 2,728,8207 19,596,002 16,572,857 74,164,620 1,121,573,425 1,259,228,167| 1,233,730,767

Fuente: Elaboracion propia.

Considerando un horizonte de evaluacion de 30 afios y una tasa de descuento del 10%; los indicadores de
rentabilidad son Valor Presente Neto resultante de $ 6'959,866.06 pesos con una Tasa Internad e Retorno de
10.13%. Lo que indica que el proyecto es rentable y se recomienda su implementacion.

Para el andlisis de sensibilidad, se consideran dos escenarios:

v En el primer escenario se considera la postergacion de la implementacion del proyecto, asi como un
incremento generalizado del 14% al monto total de inversion. Los resultados indican que el proyecto, bajo
esas condiciones el proyecto sigue siendo rentable, ya que el VPN es de $ 15,430.68 pesos; la Tasa
Interna de Retorno del 10.00%.

Capitulo: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
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v En el analisis 2 se supone el incremento del 3% en los costos de operacion y del 1.5% a los costos de
mantenimiento. El proyecto sigue siendo rentable, dado que el valor presente neto resultante es de
$448,323.24 pesos con una tasa interna de retorno del 10.01%.

Se concluye que el desarrollo de la segunda etapa del desarrollo de infraestructura portuaria en la Laguna de
Pajaritos es rentable, aunque demasiado sensible; y por lo tanto es factible su construccién.

ANEXOS.

Plano del Recinto Portuario de Coatzacoalcos y de
Pajaritos.

Anexo A

Anexo B

Anexo C Documentos probatorios de la factibilidad legal.

Anexo D

Anexo E

Anexo F

Anexo G

Anexo H
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ANEXOS
A. Planos de Recinto Portuario de Coatzacoalcos y Pajaritos
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- ey &
- -

RECINTO PORTUARIO
LAGUNA DE | 200
PAJARITOS

B. Estudios y datos Técnicos

No se presentan.

C. Estudios Legales

No se presentan estudios, mas si los documentos probatorios de que la Administracion Portuaria Integral de
Coatzacoalcos, S.A. de C.V., se encuentra en la mejor disposicién de cumplir con los requisitos y condiciones
establecidas por las diversas autoridades competentes para el buen desarrollo e implementacion de los
componentes del proyecto.

C.1 Resolucion para cambio de uso de suelo SGPA/DGGFS/712/059/09. Se autoriza el cambio de uso de suelo
en 15.126150 hectareas de terrenos forestales para el proyecto denominado Ampliacion del puerto de
Coatzacoalcos.

C.2 Resolucion en materia de impacto ambiental SGPARN.02.IRA.1981.09; de fecha 29 de mayo de 2009 cuya
vigencia es de 50 afos, y considera los siguientes componentes:

Desmonte y nivelacion del terreno.

400 m de muelle marginal

Pavimentacion de patios para el manejo de carga general y contenerizada.
Vialidades de 20 m de ancho

el
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Bodega de consolidacion y desconsolidacion

Acceso principal para controlar la entrada y salida de todo tipo de transporte
Edificio administrativo de dos niveles, con capacidad para albergar a 16 personas
Caseta tipo reconocimiento para el control e inspeccion de vehiculos

@~ oo,

C.3 Oficio 3915/12 Autorizacién de vertimiento, en las coordenadas geograficas Latitud 018° 16" N y Longitud 094°
28.6" W, a 32 metros de profundidad y distancia a la costa mas cercana de 6 a 6.5 millas néuticas.

C.4 Oficio SGPARN.02.IRA.0525/11 de fecha 02 de febrero de 2011. Resolucion de los aspectos ambientales del
proyecto de Dragado de mantenimiento del puerto de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos.

C.5 Contrato 13-API-GI-SROP-97 Manifiesto de impacto ambiental, para la construccidn de puente carretero sobre
rack de tuberias Intercomplejos Terminal Maritima Pajaritos A Cpq Morelos, incluyendo acceso, en zona 2 del
Recinto Portuario de Pajaritos.

C.6 Contrato 13-API-GI-SROP-98 Estudio técnico justificativo, para cambio de uso de suelo en terrenos forestales
para la construccidn de puente carretero sobre rack de tuberias intercomplejos Terminal Maritima Pajaritos A Cpq
Morelos, incluyendo acceso zona 2 del Recinto Portuario de Pajaritos.

C.7 Contrato 13-API-GI-SROP-99 Manifiesto de impacto ambiental, para construccion de patio de almacén a cielo
abierto, en zona 2, del Recinto Portuario de Pajaritos.

C.8 Contrato 13-API-GI-SROP-100 Estudio técnico justificativo, para cambio de uso de suelo en terrenos forestales
para la construccion de patio de almacén a cielo abierto, en zona 2 en Recinto Portuario de Pajaritos.

D. Estudios Ambientales

E. Estudios de mercado

Estudios y documentos especificos

©
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CARTAS DE INTENCION DE EMPRESAS INTERESADAS EN INVERTIR EN PAJARITOS
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Coatzacoaicos, Ver a 02 de marzo de 2005,

Administracion Portuaria Integral
Iinterior del Recinto Portuario
Coatzaccaicos, Ver.

C.P. 96400

Ing. Gilberto Antonio Rios Ruiz
Director General
Presento

Estimado ing. Rios Rutz
Nos hemos enterado que la API Coatzacoaicos hace tramites ante la autoridad, referentes
a la adquisicién de terrenos en la Terminal matitima de Pajantos para ser concesionados

2 032 entidad, por 1o anterior, sOlcito a usted nos Informe ¢l estado do dichos tramites con
objeto de que podamos ovaluar posibles proyectos a futuro

Sin otro particutar le envio un cordial saludo,

AR

Ing. M tos Rivera
Gerente Planta Coatzacoalkos

c.c.p. César Pasaran / Dietz KaminskiJodo Marcos.

CANAMEX QUIMICOS, S.A. de C.V.
Uns emprwss o Oetero Draad
Pourpectes S No 1585 Pag 1LA Col Ouatenpe v 01000 Mbwco O F TEL 52 (99) 5932 000
Faa 22(95) 8022 009
—— M M— P — —— -
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&> \Jopak

. O
R.F.C. VTM-881019-DG2

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE COATZACOALCOS, . SA DECV.
INT. RECINTO FISCAL AUTORIZADO

COATZACOALCOS, VER.

ING. GILBERTO ANTONIO RIOS RUIZ

PRESENTE

Rl S - e Faw tvpcnn Ve

319/ 2004 01 921 24244 01 31 23208 AMdecolon OF da Faboero do 2005
ASUNTO

Estimado Ing. Rios:
Por medio de 1a presents me Ok & usted para sclcitade ks sigulonto iInformacion:

Estamos enteradcos que ustodes ostin haciondo triuntes para 18 a0guisicion e 50 hoctiveas del
rrens Wbicado dol Iado do I lagunad Oo Pajarios sobve ol margen dorecho, pare dosamolio del
Pueno de Coatzacoalcos.

Por 1o antonor ostamos ndoresados on sabor cOmo van é3tos ramdes ante las Autondados
pOrinentes; ya QuUO UNS YOI Qua GChO 10reno esld reguianizado, Nos gustara platicar con usted
o rospecto sobre qué taciidades hay pam 1 construociin de una nueva Terminal en acho
tortono O cambiar completaments nuestra Tamunal hacia ose punto. Tooo osto o llevaria a cabo
on caso do ser factibio © quo haya Incentivos.

Sin otro particular do MOMEnto, Ma rederd 0 sus aprociables Ordones y o agradorco deo
AMOMAns su INforMmacion ol respecto,

A P Visum ey
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-—

Interior dol Recinto Fiscal SN
= Colonia Centro
“‘". Coatzacoalcos, Veracruz.
P X0
Att'n :ing. Gilberto Antonio Rios Ruiz

= .-\."_ Director General

a&’&. .
Estimado Ingeniero Rios Rulz:

Por medio dot presento, en mi calidad do Representanto

Corporacién Maritima Legal de

e =

CORPORACION MARITIMA MEXICANA, S.A. DE C.v.

México,D.F.

As Maihar Oumnpo Ms 1Y)

Torre A piow 16C

Cok Vardrws Arzasrwe

TP

PMbwicn O F

Tl y P (357 5360+ 91 « 1OONY México, D.F. 03 de Julio del 2003,

Comal s Wchate e tonn e e

Administracién Portuaria integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Interés por participar on ol Proceso de

INTERESADOS EN PARTICIPAR EN EL PROCESO DE APERTURA A LA

CRuro SOLUDA

. SA. de CV., me permito mantfestar nuestro
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CORPORACION MARITIMA MEXICANA, S.A. DE c.v.

Méxice, O.0,

A Pt Ouwege N 19}
Tre A s C

Tt vatvis Aswn

Cr i

P O

Wy Fae OO0) 13091« 2y
LR el i e T,

mmmawmm
dol | Grupo Boluda en México son los siguientes: Y

»Mwmuacv.uwm
mmmwmwumzumv
amwmmmdmmmo«uh
Ciudad de Cérdoba, Ver © inscrita en of Libro Notarial Volumen CXOXV
tmumm.uwmdmomahw
ygmammdmnamum
mamamm:z&mumuauwa

> Bmwuokomwhoanﬂadumnm

UBicado on:  Avenida Melkchor Ocampo No, 193, Torre A Pio 16

cP naoo.c.'uunoor o2 g ofcnas 3
300 en 0, ; Los Telkdfonos y fax de los ofici )

55) 52009108, 52 80 91 09, y 52 60 91 10‘.' S

» amm«c«mwmuac.v.u

ol mumo sefelado anteriormente,  con Registro  Federal
Contribuyentes (R F .C ) CIMM-000531-4U0 ”

La actividad fundamental do Corporacién Maritima Mexicana s

mymmmamammu
eMbACACIONes Marinas, y s
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CORPORACION MARITIMA MEXICANA, S.A. DE c.v.
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cP naoo.c.'uunoor o2 g ofcnas 3
300 en 0, ; Los Telkdfonos y fax de los ofici )

55) 52009108, 52 80 91 09, y 52 60 91 10‘.' S

» amm«c«mwmuac.v.u

ol mumo sefelado anteriormente,  con Registro  Federal
Contribuyentes (R F .C ) CIMM-000531-4U0 ”

La actividad fundamental do Corporacién Maritima Mexicana s

mymmmamammu
eMbACACIONes Marinas, y s
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1/04/15% 23:35

SN SOLICITA QUE ESTA EMORESA QUEDN REGISTRADA PARA ESTH FMROCHSO (&
ACUNRDO AL AVISO PUBUCADO FI. [EA 19 DE NGO DL FRESENTE ANO BN B
PRERIOOEC0 “FL VINANCIERO™,

RY.C. ONPIOI003 Y
T L VELIPONG. Y06-38-11 FAX: VIIT2-04 3

ACTIVEIOAD: TRANSFORTE MARITINGA, THRKES TN Y SEXVICIO INTBORADO D6 CANGA
BN TRAFIOO De ALTURA Y CABOTAJE.

ANL MOMO SOLICETAMOS NOS ENTIMOUMN UN SBMPLAR DA, CLATIONARX)
INPOSMATIVO OO HACIN MENCION DS ZSTH AVIRO

m
ESTA VIA FOR
ATENTAMENTE

AMIDA RO AR
CALLE 3 N X 18 Y CALLE BN T XTIY MOr. 0
COL. MEXICO NORTE CFr. 70 THLS (9 95516408 Y 93352053
mmwnu&mm ¥ A Ow) 3354 00
MLIIDA, YUC, FREOCRLI0, YUC, Mtx |

9273264 MATISR 5.4, 1€ C.V P ol

GRUPONAVIERQ PENINSULAR, S.A.DEC.V.

é
g
5
2
B
:
p
8
)
g
3

NUERSTRO DNTIES DU PARTICEAR EN ESTE FROCESO, I3 I DU OPIRAR i
TEEMINAL DE CONTENEDCRES PARA INCRIDENTAR

CASO L4 RICASTUR MAYOR BIFGRMACION FPAVOR 16 NUTEICARLOS MR
LO QUE AURADECIDIOS DX ANTEMANO SU ATINCION A LA FRES2IT.

TRANSPORTE MARITIMO
MERIDA, YUCATAN, A 0% DI JULIO DI 2003,

LO% VOLIRENTS DE CAROA QUE

KA DECY,
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A3 2003 8140 WP LASERJET 3200 P

V. Actividad Proponderanta
MMMMQTMTW,SAQC.V..thM
wwMMMWMyMahwmm
especiaizadas, ssi como lover & cabo W0J0 Uipo de manicbras on tiera como ootids,
dosestiba, a0, acamoo, y aimaconaje en bodegas o lanques.

V. Rarones por las cuales so osta Inferesado on el proceso deo spertura

V.1 La posibiiicad do desarroliar jos rdficos intermodales con carga goneral dentro del 1stmo
do Telwanleped, 0 cual daria una opcidn altamativa al Canal do Panamé,

V.2 Coadyuvar a 'a implemontacion dol Flan de Desamoio Pusbie-Panand, a laves & &
instalacién do compafiias comerciakzadoras f lado del Corredor Ferrovierio Transistiisco,

V.2 Desarroliar oscalas maritimeas, tanio del nore como dal sur y conectar gl Gollo de
ASxdo0 con ol Ocians Pacliico, on cargas del aito valor agregedo.

En virtud G0 10 antenor, roleramos Nuesiio intunés o PAIGCIPar on ol piocaso do spaitura o
Ia invorsién privacda do las terminales proferontos de contanedoras de s Puwios e
Coatzacoaicos, Veor, y de Salina Cruz, O .

Sin Més POF &1 IMKNONO, QUOCAMSS oN copara do vemees faverecidos con la atencidn que sa
savan dar sl presents documenio.

mw. SA deCV.

/

Aposerado Logal

Doenicito Fmcal 1 Montosings No 1 Cot. Centro GF 51700 Versonas, Ver. L
ToMtono © Ses-s8-47
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VG Ak veamcnie

Y/W

SLARCENRRORD REBTENOL BDEL BOCLFDR
Ate geey rpEva o asbe
wopoes ® aosn

Cordeba, Ver, a 15 de shuil el 2000,

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE COATZACOALCOS, S.A. DEC.V,

AT'N, ING. GILBERTO ANTONIO RIOS RUIZ
DIRECTOR GENERAL.

PRESENTE,

Ropetably lngenion:

Gerwdo Revuclta Unibe, Apodorado Legal de Almacenadors Regional ded Golfo,
S.A. de C.V., segtn so acrodita con ef Poder Notarlal nisncco 33858 hecho sate Fe
de Notanio Péblico ndmero 2, Lic, Jorge R, Liméa Luengas de la ciudad de Coodoba,
Ver, en nombse de i presestinds poe modio del proseate escrito expongo

Primero~ Que i represcenads wlicila & Wavis de cste Cxcrite su Fegintro como
interesada o panticpar on la licitacidn de las sermindes de comtonodores, uhecades oo
1o puerios de Coatzacosloos, Ver., y Salina Crur, Oxu.

Sepundo- Almacenadors Regional del Gotfo, SA. de CV,, emprosa mevicana,
COrmts Con setocizacida para operar como almacén goneral de depdsito y bodega de
dopdeno fiscal

Tercero- Almaconadors Regiooal del Golfo, SA. de C.V. actualmente cocots con
instalaciones pars Jlevar & cabo s objeto social oo las principaies ciudades d¢ la

168 Mexicans entre L que se cocuontran las ded puerto de Veracna, Cledoba,
Pucbia, Distrito Foderal, Quenitaro, ete,

Cuarto, Almacenadon Regonal del Golfo, SA. de C.V. €3 oo mayoritaio de la
mWMyM“&MMW&M
parcial de derochos con Apsver dantro dol peenio de Verscrur.
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SERVICIOS PORTUARIOS
INTEROCEANICOS. S. A. DE C. V.

Coatencoalcon, Ver., Julio 17 de 2

ING. GILBERTO ANTONIO R1IOS RULZ > >
DIRFOCTOR GENERAL DE LA "
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL

DE COATZACOALCOS,. S, A . DE C. V.,

Interior de Recinto Portvario

Colonia Centro O 1", 96400

Contenconlcos, Ver,

ant -l

1in referencia 8l aviso que fue publicado en ¢l periddica L.

FINANCIERO ol dia 19 de Junio dol afo on cursa, en donde se Invita o los
inerosados & registonrse pamm PARTICIFAR EN EL PROCESO DIE APERTUNRA

A LA INVERSION PRIVADA MEDIANTE LA ADIJUDICACION D
PDIVEHRSOS CONTRATOS RELATIVOS AL USO, APROVECHAMIENTO,
OPFERACION ¥V EXPLOTACION DE DOS TUERMINALES PREFERENTES
DY CONTENEDORES, UNA EN EL PUERTO DE COATZACOALCON,
VER. ¥V OTRA EN EL PUERTO DE SALINA CRUZ, ©OAN. respeisosainente

Y=o COMPAroCcInos  anie ustod, peorm -nllch-ﬂc- n\-vo registrn ¥ manifoaiaries nucsuo
Intends de prarticipar en et p

BB §- 35 N I mombee oficial de puostrs  cogwesa o “SERVICIOS
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F. Memoria de calculo con los costos, beneficios e indicadores de rentabilidad del PPI

Analisis Costo Beneficio Simplificado

Desarrollo de Infraestructura Portuaria en la Laguna de Pajaritos, Etapa 2.

G. Analisis de sensibilidad

Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Para el andlisis de sensibilidad, se consideran dos escenarios:

v En el primer escenario se considera un incremento generalizado del 14% al monto total de inversion; asi
como la postergacion en la implementacion del proyecto. Los resultados indican que el proyecto, bajo esas
condiciones el proyecto sigue siendo rentable, ya que el VPN es de $ 15,430,.68 pesos; la Tasa Interna de
Retorno del 10.00%.

Horizonte de
Evaluacion Costos Beneficios
Cosios Cosios de Ahorros por Ahorros por Ahorro en Ahorro de Ahoros por
No. | ejercicio inversion suma reduccion de | menor estadia costos de  |recuros por mtio ? .| Valor de Rescate suma fiujo efectivo | flujo descontado TRI
Operacionales | Mantenimiento menor molestias
tiempos de en muelle transporte a terraplen

0] 2014 0] 0] 0] 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0] 0] 0.0000
1 2015 294,120,000 0] 0] 294,120,000 0 0 0] 0 0 0 0| -294,120,000 -262,607,143 -1.0000
2] 2016 808,260,000 24,175,000 1,322,400 833,757,400 24,592,444 2,728,820 6,796,218 16,572,857 74,164,620 0 124,854,959  -708,902,441 -565,132,686 -2.4102
3 2017 24,175,000 1,322,400 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 7,068,067 16,572,857 74,164,620 0 125,126,808 99,629,408 70,914,244 0.3387
4 2018 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 7,350,789 16,572,857 74,164,620 0 125,409,530 99,912,130 63,495,965 0.3397
5 2019 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400 24,592,444 2,728,820{ 7,644,821 16,572,857 74,164,620 0 125,703,562 100,206,162 56,859,667 0.3407
6 2020 24,175,000 1,322,400 25,497,400 24,502,444 2,728,820] 7,950,614 16,572,857 74,164,620 0 126,009,355| 100,511,955 50,922,484 0.3417
7 2021 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 8,268,638 16,572,857 74,164,620 0 126,327,379 100,829,979 45,610,362 0.3428
8] 2022 24,175,000 1,322,400] 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 8,599,384 16,572,857 74,164,620 0 126,658,125 101,160,725 40,857,120 0.3439
9 2023 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 8,943,359 16,572,857 74,164,620 0 127,002,100 101,504,700 36,603,612 0.3451
10 2024 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 9,301,094 16,572,857 74,164,620 0 127,359,835 101,862,435 32,796,978 0.3463
1" 2025 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 9,673,137 16,572,857 74,164,620 0 127,731,878 102,234,478 29,389,970 0.3476
12 2026 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400 24,592,444 2,728,820 10,060,063 16,572,857 74,164,620 0 128,118,804 102,621,404 26,340,358 0.3489
13 2027 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 T 10,462,466 16,572,857 74,164,620 0 128,521,206 103,023,806 23,610,397 0.3503
14 2028 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400 24,592,444 2,728,820 10,880,964 16,572,857 74,164,620 0 128,939,705 103,442,305 21,166,345 0.3517
15 2029 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400 24,592,444 2728820 11,316,203 16,572,857 74,164,620 0 129,374,943| 103,877,543 18,978,039 0.3532
16 2030 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 T ,768,851 16,572,857 74,164,620 0 129,827,592 104,330,192 17,018,514 0.3547
17 2031 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 12,239,605 16,572,857 74,164,620 0 130,298,346 104,800,946 15,263,665 0.3563
18 2032 24,175,000 1,322,400 25,497,400 24,502,444 2,728,820 12,729,189 16,572,857 74,164,620 0 130,787,930| 105,290,530 13,691,937 0.3580
19 2033 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400 24,592,444 27288200 13,238,357, 16,572,857 74,164,620 0 131,297,097 105,799,697 12,284,062 0.3597
20 2034 24,175,000 1,322,400] 25,497,400 24,592,444 2,728,820 7 13,767,891 16,572,857 74,164,620 0 131,826,632 106,329,232 11,022,807 0.3615
21 2035 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400 24,592,444 2,728,820] 14,318,606 16,572,857 74,164,620 0 132,377,347| 106,879,947 9,892,766 0.3634
22 2036 24,175,000 1,322,400] 25,497,400 24,592,444 2728820 14,891,351 16,572,857 74,164,620 0 132,950,092 107,452,692 8,880,160 0.3653
23 2037 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 15,487,005 16,572,857 74,164,620 0 133,545,746 108,048,346 7,972,667 0.3674
24 2038 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400 24,592,444 2,728,820 16,106,485 16,572,857 74,164,620 0 134,165,226 108,667,826 7,159,265 0.3695
25 2039 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 T 16,750,744 16,572,857 74,164,620 0 134,809,485 109,312,085 6,430,098 0.3717
26 2040 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400 24,592,444 2,728,820 17,420,774 16,572,857 74,164,620 0 135,479,515 109,982,115 5,776,350 0.3739
27 2041 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400 24,592,444 2,728,820 18,117,606 16,572,857 74,164,620 0 136,176,346 110,678,946 5,190,132 0.3763
28 2042 24,175,000 1,322,400 r 25,497,400 24,592,444 2,728,820 r 18,842,309 16,572,857 74,164,620 0 136,901,050 111,403,650 4,664,389 0.3788
29 2043 24,175,000 1,322,400{ 25,497,400 24,592,444 2,728,820 19,596,002 16,572,857 74,164,620 1,121,573,425 1,259,228,167 1,233,730,767 46,120,896 4.1947
VPN $15,430.68
TR 10.00%
TRI -241.02%

v En el andlisis de sensibilidad 2, se supone el incremento del 3% en los costos operacionales y del 1.5% a
los costos de mantenimiento; sin incrementar el monto de inversion. El proyecto sigue siendo rentable,
dado que el valor presente neto resultante es de $448,323.24 pesos con una tasa interna de retorno del

10.01%.
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Analisis Costo Beneficio Simplificado

Desarrollo de Infraestructura Portuaria en la Laguna de Pajaritos, Etapa 2.

Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Horizonte de
Evaluacién Costos Beneficios
Ahorros por Ahorros por Ahorro en Ahorro de
e
No. ejercicio inversion Costos CUS“?S de suma reduccion de | menor estadia costos de recuros por mto Ahorres por Valor de Rescate suma flujo efectivo | flujo descontado TRI
Operacionales | Mantenimiento 3 menor molestias
fiempos de en muelle fransporte a terraplen

0] 2014, 258,000,000 258,000,000 0 0 0 0 0 0 0| -258,000,000 -258,000,000 -0.3639
1 2015 709,000,000 709,000,000 0 0 0 0 0 0 0[ -709,000,000 633,035,714 -1.0000
2] 2016, 7,740,000 1,983,600 9,723,600 24,592,444 2,728,820 6,796,218 16,572,857 74,164,620 0 124,854,959 115,131,359 91,782,014 0.1624
3 2017 29,010,000 1,983,600 30,993,600 24,592,444 2,728,820 7,068,067 16,572,857 74,164,620 0 125,126,808, 94,133,208 67,002,158 0.1328
4 2018 29,010,000 1,083,600 30,993,600 24,592,444, 2728820{ 7,350,789 16,572,857 74,164,620 0 125,409,530 94,415,930 60,003,031 0.1332
5] 2019] 29,010,000 1,983,600 1 30,993,600 24,592,444 2,728,820 4 7,644,821 16,572,857 74,164,620 0 125,703,562 94,709,962 53,740,976 0.1336
6] 2020 29,010,000 1,983,600] 30,993,600 24,592,444 2,728,820 7,950,614 16,572,857 74,164,620 0 126,009,355 95,015,755 48,137,938 0.1340
7 2021 29,010,000 1,983,600] 30,993,600 24,592,444 2,728,820 8,268,638 16,572,857 74,164,620 0 126,327,379, 95,333,779 43,124,160 0.1345
8] 2022 29,010,000 1,983,600] 30,993,600 24,592,444 2,728,8200 8,599,384 16,572,857 74,164,620 0 126,658,125 95,664,525 38,637,297 0.1349
9] 2023 29,010,000 1,983,600 30,993,600 24,592,444 2,728,820 8,943,359 16,572,857 74,164,620 0 127,002,100 96,008,500 34,621,628 0.1354
10 2024, 29,010,000 1983,600] 30,993,600 24,592,444 2,728,820 9,301,094 16,572,857 74,164,620 0 127,359,835 96,366,235 31,027,348 0.1359
1" 2025 29,010,000 1,983,600 30,993,600 24,592,444 2,728,820 9,673,137 16,572,857 74,164,620 0 127,731,878, 96,738,278 27,809,943 0.1364
12 2026 29,010,000/ 1,083,600 30,993,600 24,592,444, 2,728,820{ 10,060,063 16,572,857 74,164,620 0 128,118,804| 97,125,204 24,929,621 0.1370
13 2027 29,010,000 1,983,600 1 30,993,600 24,592,444 2,728,820 4 10,462,466 16,572,857 74,164,620 0 128,521,206 97,527,606 22,350,810 0.1376
14 2028 29,010,000 1,983,600] 30,993,600 24,592,444 2,728,820{ 10,880,964, 16,572,857 74,164,620 0 128,939,705 97,946,105 20,041,714 0.1381
15 2029 29,010,000 1,983,600] 30,993,600 24,592,444 2,728820{ 11,316,203 16,572,857 74,164,620 0 129,374,943 98,381,343 17,973,904 0.1388
16 2030 29,010,000 1,983,600] 30,993,600 24,592,444 2728820] 11,768,851 16,572,857 74,164,620 0 129,827,592 98,833,992 16,121,965 0.139%4
17 2031 29,010,000 1,983,600 30,993,600 24,592,444 2,728,820] 12,239,605 16,572,857 74,164,620 0 130,298,346 99,304,746 14,463,174, 0.1401
18 2032 29,010,000 1,983,600 r 30,993,600 24,592,444 2,728,820 r 12,729,189 16,572,857 74,164,620 0 130,787,930 99,794,330 12,977,214 0.1408
19 2033, 29,010,000 1,983,600 30,993,600 24,592,444 2,728,820{ 13,238,357, 16,572,857 74,164,620 0 131,297,097 100,303,497 11,645,916 0.1415
20 2034 29,010,000/ 1,083,600 30,993,600 24,592,444, 2728820{ 13,767,891 16,572,857 74,164,620 0 131,826,632 100,833,032 10,453,034 0.1422
21 2035 29,010,000 1,983,600 1 30,993,600 24,592,444 2,728,820 4 14,318,606 16,572,857 74,164,620 0 132,377,347 101,383,747 9,384,040 0.1430
22 2036 29,010,000 1,983,600] 30,993,600 24,592,444 2,728,820( 14,891,351 16,572,857 74,164,620 0 132,950,092 101,956,492 8,425,940 0.1438
23 2037, 29,010,000 1,983,600] 30,993,600 24,592,444 2,728,820{ 15,487,005 16,572,857 74,164,620 0 133,645,746 102,552,146 7,567,113, 0.1446
24 2038, 29,010,000 1,983,600] 30,993,600 24,592,444 2,728,820{ 16,106,485 16,572,857 74,164,620 0 134,165,226 103,171,626 6,797,164, 0.1455
25 2039 29,010,000 1,983,600 30,993,600 24,592,444 2,728,820] 16,750,744, 16,572,857 74,164,620 0 134,809,485 103,815,885 6,106,794, 0.1464
26 2040 29,010,000 19836000 30,993,600 24,592,444 2,728,820] 17,420,774 16,572,857 74,164,620 0 135,479,515 104,485,915 5,487,685 0.1474
27 2041 29,010,000 1,983,600 30,993,600 24,592,444 2,728,820( 18,117,605, 16,572,857 74,164,620 0 136,176,346 105,182,746 4,932,395 0.1484
28 2042] 29,010,000 1,983,600] 30,993,600 24,592,444 27288200 18,842,309 16,572,857 74,164,620 0 136,901,050| 105,907,450 4,434,267 0.1494
29/ 2043 29,010,000 1,983,600 4 30,993,600 24,592,444 2,728,820 v 19,596,002 16,572,857 74,164,620 1,066,611,425 1,204,266,167| 1,173,272,567 43,860,771 1.6548
VPN $448,323.24|

TR 10.01%

TRI 16.24%

Se concluye que el desarrollo de la segunda etapa del desarrollo de infraestructura portuaria en la Laguna de
Pajaritos es rentable, aunque demasiado sensible; y por lo tanto es factible su construccion.
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Analisis Costo Beneficio Simplificado
Desarrollo de Infraestructura Portuaria en la Laguna de Pajaritos, Etapa 2.
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VII.

BIBLIOGRAFIA.

o ‘ Capitulo: BIBLIOGRAFIA.

Q1 —



Analisis Costo Beneficio Simplificado
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Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Ramo: Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Entidad: Veracruz.

Area Responsable:

Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Datos del Administrador del programa y/o proyecto de inversion:

Ing. Alfredo Hernandez Lépez | Gerente de Ingenieria 08/05/2014

03 08/05/2014

*E| administrador del programa y/o proyecto de inversién, debera tener como minimo el nivel de Director de Area o su equivalente en la
dependencia o entidad correspondiente, apegandose a lo establecido en el articulo 43 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.
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