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1. PRESENTACION

1.1 Fundamento Legal

Por Decreto Presidencial publicado el 06 de abril de 1973 en el Diario Oficial de la Federacién, se
determind el Recinto Portuario correspondiente al puerto denominado Coatzacoalcos, Veracruz,
con una superficie total de 1,182,656.81 m2. Que por decreto publicado en el mismo Diario el 31 de
mayo de 1974, se habilitd, entre otros puertos nacionales del litoral del Golfo de México, el de
Coatzacoalcos; posteriormente mediante decreto publicado en el mismo medio informativo el 26
de octubre de 1988, se amplidé el recinto portuario de Coatzacoalcos, en una superficie de
871,963.4389 m2 y por ultimo el 14 de octubre de 1994 se publicé el Acuerdo mediante el cual se
amplid la delimitacidn del Recinto Portuario, comprendiendo 122-32-43 hectareas de terrenos de
dominio publico de la Federacidon y 229-68-92 hectareas de area operacional de agua en la
desembocadura del Rio Coatzacoalcos, para totalizar 352-01-36 hectdreas.

Con fecha 26 de Julio de 1994, la Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.,
recibio la concesién para la administracion portuaria integral del puerto de Coatzacoalcos, publicado
en el Diario Oficial de la Federacién el 21 de noviembre de 1994; posteriormente mediante
Addendum de fecha 18 de junio de 1999, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el dia 15 de
julio de 1999, el Ejecutivo Federal, por conducto de la SCT, modificé la Concesién para adicionar la
condicién Trigésimo Segunda Bis, relativa a la garantia de cumplimiento.

Con la finalidad de ampliar la zona concesionada, APl Coatzacoalcos solicitd a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, mediante escritos de los dias 25 de junio de 2007, 19 de junio y 25
de agosto de 2008, la incorporacién a la Concesion Integral, de los bienes de dominio publico de la
Federacidon que integran el Puerto de Pajaritos, municipio de Coatzacoalcos, Veracruz, por ello el 29
de mayo de 2008, los titulares de las Secretarias de Comunicaciones y Transportes y de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, asi como el Director General de la Comisidon Nacional del Agua
suscribieron de manera conjunto el Acuerdo que delimita el recinto portuario en la Laguna de
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Pajaritos para quedar con una superficie total de 295-57-04 hectareas, integradas por 58-62-40
hectdreas de terrenos de dominio publico de la Federacion y 236-94-64 hectareas de agua.
Obteniendo, el dia 8 de octubre de 2008, la concesidn para la administracion del recinto portuario

de la Laguna de Pajaritos, mediante el segundo Addendum al Titulo de Concesién, publicado en el
mismo medio de publicacién el 5 de noviembre de 2008.

El Diario Oficial de la Federacidn publicé el 14 de septiembre de 2011, la declaratoria mediante la
cual se incorpora al patrimonio de la Federacion el inmueble denominado Acceso Terrestre al
Recinto Portuario de Laguna de Pajaritos, por lo que, la Administracidon Portuaria mediante oficios
de fecha 9 de febrero y 21 de marzo de 2012, solicito a la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes que dicho inmueble, con un drea de 12-44-49.29 hectdreas fuera incorporado al Recinto
Portuario en Laguna de Pajaritos y posteriormente al Titulo de Concesién de la entidad mediante un
tercer Addendum, mismo que se otorgd por conducto de la Direccion General de Puertos el 25 de
julio de 2012, y se publico en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de Agosto del mismo afio. Por
lo anterior, el Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos finalmente queda con una superficie total
de 308-01-53.29 hectéreas.

El drea de fondeadero del puerto cuenta con 3 zonas para: buques gaseros (Zona A), buques
menores de 5,000 TRBS (Zona B) y buques mayores de 5,000 TRBS, las cuales se encuentran fuera
de los recintos portuarios concesionados a la APl Coatzacoalcos y fueron establecidas por la SCT
mediante las Reglas Generales para la Operacion del Control de Trafico Maritimo en el Puerto de
Coatzacoalcos, Ver., publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 15 de mayo de 1984.

Los términos y condiciones que se establecieron en el Titulo de Concesidn original de la API de
Coatzacoalcos, se mantienen vigentes. De igual manera, y como consecuencia de la incorporacién
de las areas que conforman el recinto portuario en la Laguna de Pajaritos, se ratifican los derechos
derivados de concesiones, permisos y autorizaciones otorgados a terceros con anterioridad a la
entrada en vigor del nuevo instrumento, en los mismos términos y condiciones en que hayan sido
suscritos, hasta la conclusiéon de su vigencia.

Derivado de lo anterior, se integran en un solo PMDP ambos recintos portuarios, para dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 41 de la Ley de Puertos que establece “ El administrador
portuario se sujetard a un programa maestro de desarrollo portuario, el cual sera parte integrante
del Titulo de Concesidn”, asi como lo establecido en el articulo 39 del reglamento de dicha ley, que
establece “ El programa maestro que debera presentar el administrador portuario a la Secretaria,
para identificar y justificar los usos, destinos y formas de operacién de las diferentes zonas del
puerto.

Este documento, es también parte de las obligaciones establecidas en la condicién décima del Titulo
de Concesion.

Cualquier disposicién o medida que incluya este Programa Maestro de Desarrollo Portuario
contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto
y/o que contravenga el interés publico, se entendera no vélida y no surtira efectos.
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1.2 Periodo de Vigencia

Conforme a lo estipulado en la Condicién Décima del Titulo de Concesidn, se presenta el Programa
Maestro de Desarrollo Portuario para el periodo 2012 — 2017, con una vigencia de 5 afios, a partir
de la autorizacion de la Direccién General de Puertos de la Coordinacion General de Puertos y
Marina Mercante.

Por lo que el periodo de vigencia del programa inicia el 19 de julio de 2012 y concluye el 18 de julio
de 2017.

1.3 Proceso de Elaboracion

El Programa Maestro de Desarrollo fue elaborado en cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 41y 58
de la Ley de Puertos y en el Art. 39 de su Reglamento, el Art. 27 Fraccion IX del Reglamento Interior
de la Secretaria de Comunicacionesy Transportes y conforme a lo estipulado en la Condicién Décima
del Titulo de Concesidn.

El objetivo del presente Programa Maestro de Desarrollo, es el de establecer la visidén estratégica
del Puerto de Coatzacoalcos, para contar con un programa alineado a la politica sectorial, que
permitira que las acciones realizadas en el corto, mediano y largo plazo contribuyan con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. Permitira también una adecuada asignacién de recursos
al realizar inversiones publicas que repercutan en mejor infraestructura portuaria para detonar el
desarrollo econdmico del sur y sureste del pais, lo que generara derrama econdémica por la atraccién
de inversiones y por consecuencia un beneficio social sustentable.

El contenido general del presente documento hace referencia a los usos, destinos y formas previstas
de operacidn para las diferentes zonas del sistema; las medidas y previsiones necesarias para
asegurar la eficiente explotacion de los espacios portuarios, el desarrollo futuro y conexion con los
modos de transporte; los programas de construccidon, expansion y modernizacion de la
infraestructura portuaria en cumplimiento a las disposiciones que apliquen; a los servicios y dreas a
cesionar que se prevén en cumplimiento al Art. 46 de la Ley de Puertos; a los compromisos de
mantenimiento, productividad y aprovechamiento de los bienes del puerto y de las concesiones que
se otorgan; y a lo demds dispuesto en la Ley de Puertos y en el Titulo de Concesién del Puerto de
Coatzacoalcos y los Addenda correspondientes.

Para la actualizacion del Programa Maestro de Desarrollo Portuario de Coatzacoalcos, ademas de
considerarse lo anterior, se utilizaron como base los lineamientos emitidos por la Coordinacion de
Puertos y Marina Mercante (CGPMM) en la “Guia de Contenidos para la presentacion de Programas
Maestros de Desarrollo Portuario”, lo que garantiza la alineacién de los programas y proyectos del
puerto con los programas sectoriales y las politicas portuarias nacionales, con la finalidad de
impulsar el crecimiento del sistema portuario nacional.

Dentro del analisis de la situacion actual y futura del puerto, y en cumplimiento de lo establecido en
la guia, se identificaron las lineas de negocios que integran la oferta de servicios del puerto,
identificandose 5: petréleo y derivados, carga general, granel mineral, granel agricola y fluidos.
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Una vez realizado lo anterior, se sometid a revisiéon del Comité de Operaciones del Puerto y al
Consejo de Administracion, con la finalidad de integrar las recomendaciones hechas por estos.
Posteriormente se procedié a la aprobacién de la autoridad portuaria, en cumplimiento a lo
sefialado en el articulo 41 de la Ley de Puertos.

1.4 Planos de delimitacion y determinacion del Recinto Concesionado

De manera adjunta se presentan los planos en AutoCAD, del Recinto Portuario Coatzacoalcos y del
Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos, ambos incluyen los terrenos y las areas de aguas
concesionadas, de conformidad al Titulo de Concesion otorgado por el Gobierno Federal a la
Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V. el dia 26 de julio de 1994, y al
Addendum de fecha 8 de octubre de 2008.

Asi mismo, como referencia se indican las areas de los fondeaderos, ubicados fuera de los recintos
portuarios concesionados a la APl Coatzacoalcos y autorizados por la SCT mediante las Reglas
Generales para la Operacién del Control de Trafico Maritimo en el Puerto de Coatzacoalcos, Ver.,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 15 de mayo de 1984.

Los planos presentados en este apartado y en los subsecuentes se elaboraron de acuerdo a lo
establecido en los Acuerdos para la delimitacidn y determinacién de los recintos portuarios, y estan
referidos al sistema de coordenadas establecido en la Norma Oficial Mexicana NOM-146-
SEMARNAT-2005.
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2. ANTECEDENTES

2.1 Descripcion General del Puerto y su Comunidad

El Puerto de Coatzacoalcos, Ver., se ubica en la porcién sur del litoral del Golfo de México; muy cerca
de los limites con el Estado de Tabasco, a 3 kildémetros aproximadamente de la desembocadura del
rio del mismo nombre, a los 18° 09’ Latitud Norte y 94° 25’ de Longitud Oeste, colinda al norte con
zonas habitacionales de la Ciudad de Coatzacoalcos, al sur con astilleros de la Secretaria de Marina,
al oriente con la margen izquierda del rio; teniendo enfrente el complejo petrolero de Pajaritos y al
poniente con colonias urbanas.

La Administracidon Portuaria de Coatzacoalcos, S.A. de C.V. tiene a su cargo la administracion de los
puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, conformados por los recintos portuarios del mismo
nombre, cada uno tiene una vocacién definida: Coatzacoalcos opera la carga comercial,
principalmente carga general, graneles agricolas y productos quimicos. Mediante el servicio de
ferrobuque, el puerto tiene acceso a la costa golfo y este de Estados Unidos y a la costa este de
Canadj, lo que permite enlazarlos con los mercados del centro y sur de México con este servicio
Unico en todo el Sistema Portuario Nacional.
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Laguna de Pajaritos es el recinto en donde se encuentran instalada la Terminal Maritima de Pemex
para la operacion de petréleo y derivados asi como 2 empresas privadas que operan

principalmente graneles minerales. En este recinto se ubica también la Terminal de Usos Multiples
de la Administracién Portuaria, para la operacidn de graneles minerales, fluidos y carga general.

Asimismo, la localizacién estratégica del Puerto de Coatzacoalcos lo ubica como uno de los dos
puertos de la Plataforma Logistica del Istmo de Tehuantepec, siendo la distancia mas corta para
conectar el Golfo de México con el Océano Pacifico a través de la ruta Coatzacoalcos — Salina Cruz.

En el drea conurbada de Coatzacoalcos, se encuentran ubicados los complejos petroquimicos
Cangrejera, Pajaritos, Morelos y Cosoleacaque, ademds en Minatitldn se encuentra la Refineria
“Gral. Lazaro Cardenas”; conformando el clUster petroquimico mas importante de América Latina,
lo que ha vinculado al puerto con la industria petrolera desde hace mas de 40 afos.

Los principales productos de la industria petroquimica son: aromaticos y solventes, polimeros,

estireno, cloruro de vinilo, y quimicos derivados del gas natural y del etileno, siendo este ultimo
producto el componente mds importante de la cadena petroquimica mexicana.

Tabla 2.1 Productos industria petroquimica

Petroquimicos bdsicos | Petroquimicos no basicos

- = Amoniaco
"  Etano !
"  Metano L
S e = Dicloroetano,
Pentano, N
. ®  Etileno,
®  Propano, g
®  Butanos E e,
. Naﬂ:és - = (Oxido de etileno,
L ®  Paraxileno,
® Materia prima para Propil
negro de humo fopl o,
S = Tolueno,
= QOtros (incluye :
= Xilenos, y
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ros 1
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2.1.1 Importancia del Puerto de Coatzacoalcos en el Sistema Portuario

En el 2011 el Sistema Portuario Nacional movilizd un total de 283.044 millones de toneladas de
carga, la cual estd representada por el 52% de carga comercial y el 48% de petrdleo.?

El puerto de Coatzacoalcos participo con el 12.84% en el movimiento nacional de carga (incluyendo

petréleo y derivados).

Tabla 2.1.1 Participacidn del Puerto de Coatzacoalcos en el movimiento nacional de carga 2011

PARTICIPACION DE COATZACOALCOS EN EL
MOVIMIENTO NACIONAL DE CARGA 2011
Millones de Toneladas

Cayo Arcas, Camp. 17.09

10.48
Manzanillo, Col. 9.00
Veracruz, Ver. 6.94
Altamira, Tamps. 5.78
Isla Cedros, B.C. 5.18
Salina Cruz, Oax. 4.48
Dos Bocas, Tab. 4.11
Tuxpan, Ver. 3.89
Guaymas, Son. 2.23
Tampico, Tamps. 2.17
Otros puertos 15.81

2

2 Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante. Direccion General de Puertos. Informe Estadistico
Mensual Enero-Diciembre 2011.
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Tabla 2.1.2 Volumen por tipo de carga comercial del Puerto de Coatzacoalcos

Volumen por tipo de Carga 2010-2011
Recinto Portuario Coatzacoalcos y Recinto Portuario Laguna de Pajaritos

Toneladas
Tipo de Carga 2010 2011 Variacién %
Carga General Suelta 802,953 994,990 23.92%
Granel Agricola 800,904 1,096,861 36.95%
Granel Mineral 1,765,191 1,941,184 9.97%
Fluidos 2,257,680 2,093,070 -7.29%

El volumen por tipo de carga comercial manejado en el Puerto de Coatzacoalcos fue de 6.126
millones de toneladas, considerando ambos recintos portuarios. La carga mds representativa la
constituyen los fluidos, con una operacién de 2.09 millones de toneladas, un decremento del 7.29%
respecto al 2010, esta baja en fluidos se refleja como parte del incremento en el rubro de petrdleo
y derivados, en virtud de que la Direccion General de Puertos realizé una reclasificacion por tipo de
productos en la informacidn estadistica, considerando las gasolinas y los gases en el rubro de
petréleo y derivados, en lugar de productos quimicos, donde habian sido contabilizados hasta el
2009.

El granel agricola tuvo un incremento de casi el 37% principalmente por una mayor exportacion de
azucar e importaciones de maiz y DDG, derivado de problemas de sequia o heladas en los cultivos
nacionales. La carga general se refiere principalmente a la operacién del ferrobuque, cuya carga
tuvo una recuperacién durante el 2011, al incrementarse la exportacion de azucar, y reactivarse las
exportaciones de Innophos Fosfatados y de Mexichem empresas que forman parte de la zona
industrial en Laguna de Pajaritos, por lo que se refiere a las importaciones, hubo incrementos
importantes en la alta fructosa utilizada por las empresas refresqueras del pais y en la industria del
papel y derivados. Por lo que respecta al granel mineral, el incremento principal es por las
importaciones de materia prima de Innophos Fosfatados y de fertilizante por parte de diversas
empresas de la region.

Grafico 2.1.1 Volumen por Tipo de Carga Comercial en 2011

M Carga General Suelta
B Granel Agricola
M Granel Mineral

B Fluidos
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La Terminal Maritima de Pajaritos, ubicada en el recinto portuario en Laguna de Pajaritos, movilizd
30.22 millones de toneladas de petrdleo y derivados en 2011, lo que significd un incremento del

5.78%, con respecto al 2010; asi mismo participé a nivel nacional con el 22.12%, este incremento,
es debido a una mayor exportacion de los crudos tipo maya y olmeca.

Grafico 2.1.2 Movimiento de Petréleo y Derivados 2005-2011

35,000,000

30,4 30,223,091
29,268,939 28, 0

30,000,000

23,497,386

25,000,000
20, 0 21,294,658

20,000,000
15,000,000
10,000,000

5,000,000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2.1.2 Infraestructura Portuaria

La Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos tiene otorgado en concesidn una superficie
total de 647-58-40 hectdreas, de las cuales son 180-94-83 de tierra y 466-63-57 de agua,
conformada por dos recintos portuarios de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos. Las
caracteristicas de cada uno se presentan a continuacion:

El Recinto Portuario Coatzacoalcos estd localizado a los 18° 09’ Latitud Norte y 94° 25’ de Longitud
Oeste, colinda al norte con zonas habitacionales de la Ciudad de Coatzacoalcos, al sur con astilleros
de la Secretaria de Marina, al oriente con la margen izquierda del rio y al poniente con colonias
urbanas. Consta de una superficie de 352-01-36 hectdreas, de las cuales 122-32-43 son de tierra 'y
229-68-92 son zonas de agua.

El Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos estd localizado a los 18°07°42” Ny 94°23°58” O. El
recinto concesionado comprende 295-57-04 hectareas, divididas en 58-62-40 hectareas de terreno
y 236-94-64 hectdreas de cuerpo de agua.
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Grafico 2.1.3 Puerto de Coatzacoalcos y sus recintos portuarios

)
] i
Recinto Portuario Laguna

de Pajaritos

Obras de Proteccion

Para la proteccién del Recinto Portuario Coatzacoalcos y del Recinto Portuario en Laguna de
Pajaritos, el Puerto de Coatzacoalcos, cuenta con 4 escolleras de proteccién en la desembocadura
del Rio Coatzacoalcos, 2 de ellas sumergidas ubicadas fuera del recinto portuario concesionado.
Adicionalmente en la bifurcacién del Rio Coatzacoalcos con la Laguna de Pajaritos se ubica una
barrera de desvio de lirio y palotada, que en temporada de lluvias sirve para mitigar el acceso de
estos elementos que son traidos por la corriente del rio.
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A continuacidn se detallan las caracteristicas de cada uno de las obras de proteccion.

Tabla 2.1.3 Obras de Proteccion del Puerto de Coatzacoalcos

. O UL Aiio de Longitud Ancho de Altura de
Localizacion en el plano .. Estructura
221 Construccion (m) Corona (m) Corona (m)
Escollera Oeste | Desempocadura del oP-1 1905,1998 | 925 10.8 26 Piedray
rio Coatzacoalcos roca
Desembocadura del
Escollera rio Coatzacoalcos Piedra
Sumergida Lado o OP-2 2000 275 8 -6.5 y
Fuera del Recinto roca
Allende !
Portuario
Desembocadura del
Escollera rio Coatzacoalcos Piedra
Sumergida Lado . OP-3 2000 340 8 -6.5 y
Fuera del Recinto roca
Coatzacoalcos -
Portuario
D | Pi
Escollera Este esembocadura de oP-4 1905,1998 | 875 10 2.6 fedray
rio Coatzacoalcos roca
Barrera de desvio Bifurcacion Rio Pilote y
de Lirioy Coatzacoalcos- OP-5 2001 500 N/A N/A cabezal de
Palotada Laguna de Pajaritos concreto.

Coalracoalcos... Uderde México en Carga o Grane!
www.puertocouizacoalcos.com.mx

Vivir Mejor
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Areas de Navegacion.

A continuacién se describen las dreas de navegacion del Puerto de Coatzacoalcos y sus calados
oficiales:
Tabla 2.1.4 Areas de Agua Recinto Portuario Coatzacoalcos

Ancho Profundidad Diametro
[ [3] (Calados maximo de
plantilla Oficiales pies) la ciaboga

Localizacion . <
Longitud Area

(m) (m?)

Nombre Localizacion en el plano
2.2.1

Después de los
Canalde ~ ~fmorros —de las g | 4500 | 40543884 | 200 39 N/A
Navegacion Exterior [escolleras. Fuera del
Recinto Portuario.
Bocana Entre morros del  pa, 328 N/A 200 39 N/A
escollera
De la bocana a la
Canal de )
L, . |darsena de acceso a AA-3 3,720 972,095.34 100 39 N/A
Navegacion Interior | . .
Pajaritos
Canal de acceso a
Darsena de De la bifurcacion a AA-4 300 108,880.77 250 37 250
Coatzacoalcos los muelles
(Seccidn Tipo 1)
, Frente a los muelles
Darsena de del Recinto
Coatzacoalcos . AA-5 120 37,386.60 250 37 250
(Seccién Tipo 1) Portuario
Coatzacoalcos
. Frente a los muelles
Darsena de .
del Recinto
Coatzacoalcos . AA-6 220 74,000.00 313 35 313
(Seccion Tipo 11l Portuario
Coatzacoalcos
, Frente a los muelles
Darsena de del Recinto
Coatzacoalcos . AA-7 1,600 520,342.50 313 32 313
(Seccién Tipo V) Portuario
Coatzacoalcos
, Frente a los muelles
Darsena de del Recinto
Coatzacoalcos . AA-8 200 10,884.40 200 21 200
(Seccién Tipo V) Portuario
Coatzacoalcos
Frente a los muelles
Darsena de Ciaboga 06 Recintol g 531 | 221,451.65 | 450 37 450
Portuario
Coatzacoalcos
Zona de A 3 millas ndauticas
Fondeadero para |de la bocana. Fl{era AA-10 6,000 |16824319.00| N/A N/A N/A
Buques Gaseros del Recinto
(ZONA A) Portuario.
Zona de A 3 millas nauticas
Fondeadero para |de la bocana. Fuera AA-11 4,000 |10,074,603.00| N/A N/A N/A
Buques Menores de |del Recinto ! e
5000 TRBS (ZONA B)|Portuario.
Zona de A 3 millas nauticas
Fondeadero para |de la bocana. Fuera AA-12 7000 |26,615,653.24| N/A N/A N/A
Buques Mayores de |del Recinto ! T
5000 TRBS (ZONA C)|Portuario.

Coalracoalcos... Lider de México en Carga o Granel
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Tabla 2.1.5 Areas de Agua en Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos

Profundidad Diametro

Localizaciéon . Ancho . .
., . rea (Calados maximo
Nombre Localizacion en el plano | Longitud (m) de ..
. Oficiales dela
2.2.2 plantilla . .
pies) ciaboga
Entre Canal de
Ca,nal de Ac.ce.so a N:?vegaaon Interior y AA-1 1,097 174 174 39 174
Darsena Pajaritos Darsena de Laguna de
Pajaritos
Darsena de Laguna de || - de pajaritos AA-2 1,855 585 | 585 39 585
Pajaritos
Darsena de Claboga |\ | e pajaritos AA-3 480 ; 480 39 480

Laguna de Pajaritos

Darsena Operativa
Frente a muelles de

Muelles Pemex Lado AA-4 918 418 418 39 418
Norte Pemex Lado Norte

Darsena Operativa
P Frente a muelles de

Muelles Pemex Lado AA-5 1,012 360 360 39 360
Pemex Lado Sur

Sur
Darsena Operativa Frente a Muelle de AA-6 565 139 139 35 139
Muelle Innophos Innophos

Darsena Operativa
Frente a muelle de

Muelle Agro . AA-7 349 342 340 38 340
. Agro Nitrogenados
Nitrogenados

Entre Zona Federal
Maritima Terrestre y
Zona Federal Maritima | Canal de Acceso a AA-8 943 138 138 32 138
Dérsena de Laguna de
Pajaritos

Vivir Mejor
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Obras de atraque

El Recinto Portuario Coatzacoalcos cuenta con un muelle de disposicién marginal, con una longitud
total de 1,827 m. y hasta 11 posiciones de atraque. La construccién de los muelles 2 al 6 se realizd
en el afo 1905, los muelles 1, 7 y 8 se construyeron en 1982 y el muelle 9 se construyd en 1994.

Tabla 2.1.6 Obras de Atraque en Recinto Portuario Coatzacoalcos

Localizacion " . Longitud
Ao de Longitud Ancho | Bandas de g
en plano atraque

. s, Altura | Profundidad
Construccion Disposicion (m) (m) atraque
221 (m)

(m) (m)

Estructura (m)

Pilotes de
Muelle No. 1 OA-1 1982 Marginal 220 21 1 220 1.8 11.30 concreto y losa
plana

Pilotes de
Muelle No. 2 OA-2 1905 Marginal 156 15.4 1 156 19 10.67 concreto y losa
plana

Pilotes de
Muelle No. 2A OA-3 1905 Marginal 94 20.35 1 94 2 10.67 concreto y losa
plana

Pilotes de
Muelle No. 3 OA-4 1905 Marginal 126 18.1 1 126 2.2 10.67 concreto y losa
plana

Pilotes de
Muelle No. 3A OA-5 1905 Marginal 120 18.1 1 120 2.3 10.67 concreto y losa
plana

Pilotes de
Muelle No. 4 OA-6 1905 Marginal 126 18.1 1 126 2.4 10.67 concreto y losa
plana

Pilotes de
Muelle No. 5 OA-7 1905 Marginal 250 21.8 1 250 2.5 10.67 concreto y losa
plana

Pilotes de
Muelle No. 6 OA-8 1905 Marginal 250 21.2 1 250 2.4 10.67 concreto y losa
plana

Pilotes de
Muelle No. 7 OA-9 1982 Marginal 290 21.2 1 290 2.4 10.67 concreto y losa
plana

Pilotes de
Muelle No. 8 OA-10 1982 Marginal 200 21.2 1 200 2.4 10.67 concreto y losa
plana

Pilotes de
OA-11 1994 Marginal 118 59 2 118 2.4 7.00 acero, trabes
de concreto

Muelle No. 9
(Ferrobuque)

Pilotes de
OA-12 1972 Marginal 144 21.8 1 144 15 9.14 concreto y losa
plana

Muelle de
Cabotaje

Pilotes de
OA-13 2006 Marginal 10 2.5 1 10 1.5 2.43 aceroy losa
plana

Muelle de
Lanchaje

Pilotes de

Atracadero para OA-14 2203 Espigon 15 10 1 15 15 4.00 concreto losa
Ferry No.1 plana de

concreto

Coatracoalcos.. Uderde México en Carga a Granel

www.puerocoohacoalcos.com.mx
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Tabla 2.1.6 Obras de Atraque en Recinto Portuario Coatzacoalcos (continuacion)

LoEallzasio Ao de . s Longitud Ancho | Bandas de ST Altura | Profundidad
Nombre en plano .. Disposicion atraque Estructura (m)
Construccion (m) (m) atraque (1)) (m)
221 (m)
Pilotes de
Embarcadero 0A-15 1973 Espigon 28 43 2 40 1 1.50 concreto losa
para Lanchas plana de
concreto
Embarcaero concrets los
para Lanchas OA-16 1973 Espigén 28 4.3 2 40 1 1.50
plana de
No.2
concreto
Ser\’II.CIOS Pilotes de
Maritimos concreto losa
Especiales de OA-17 2004 T 20 3 1 10 1 2.40
plana de
Coatzacoalcos, concreto
S.A.de C.V.
Pilotes de
Embarcadero concreto losa
OA-18 1982 T 22 3 1 6 1 2.40
Club de Pesca plana de
concreto

Los muelles del recinto portuario Coatzacoalcos se destinaran para el manejo de las cargas que se
definen en las Reglas de Operacidn del Puerto.

Grafico 2.1.4 Obras de Atraque en el Recinto Portuario Coatzacoalcos
Nota.- Ver detalles en tabla 2.1.6 obras de atraque en Recinto Portuario Coatzacoalcos

Coatacoalcos... Lider do México en Carga o Grane! *
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En el caso del Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos, la infraestructura existente es privada, ya
que fue desarrollada por PEMEX, y las empresas Innophos Fosfatados y Agro Nitrogenados. La
Administracion Portuaria se encuentra en el proceso de construccién de una Terminal de Usos
Muiltiples de uso publico.

Pemex Refinacion cuenta con la Terminal Maritima Laguna de Pajaritos, terminal especializada que
consta de 8 muelles, 6 de ellos en espigdn con 2 posiciones de atraque y 2 marginales con una
posicion de atraque, dando un total de 14 posiciones de atraque de uso particular para el manejo
de productos petroleros, petroliferos y petroquimicos diversos, con un calado de 39°00”.

Innophos Fosfatados de México, S. de R.L. de C.V., es una terminal semimecanizada, que cuenta con
un muelle marginal de 506 metros de longitud con calado de 3800” y en el que operan
principalmente graneles minerales vy fluidos.

Agro Nitrogenados S.A. de C.V., es una empresa que actualmente opera carga a terceros
principalmente graneles minerales, carga general y fluidos. Cuenta con un muelle en espigdn de 460
metros con 2 posiciones de atraque y calado de 34’00”. La operacién de los graneles minerales lo
realizan en forman semimecanizada y los fluidos los realiza a través de lineas que estdn conectadas
directamente a los tanques de almacenamiento.

API Coatzacoalcos cuenta con una terminal de usos multiples, con un muelle de disposicidon marginal
con 272.5 metros de longitud de atraque y un calado de 39°00"" para operar carga general, fluidos
y graneles minerales.

Tabla 2.1.7 Obras de Atraque en Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos

Bandas Longitud
Longitud Ancho de de
(m) (m) atraque atraque

(m) (m)

Localizacion
en plano
2.2.2

Profundidad
(m)

Afio de

. Altura
Construccion

(m)

Nombre Disposicion

SCT

SECRETARIA
COMUNICTACIONES
Y TRANSPORTES

PRI

.
‘N
&

DE

Estructura (m)

Pilotes de concreto
ft) 10.67
Pemex Muelle No. OA-1 1972 Espigén 265 10 2 530 35( :])mo 6 losa plana de
concreto
Cajones, pilas de
Pemex Muelle No. 0OA-2 1973 Espigon 347 20 2 694 39(?“151'88 concreto trabes,
pilotes de concreto
Pilas de concreto
Pemex Muelle No. OA-3 1976 Espigon 347 32 2 694 39(f:])qt151.88 losa plana de
concreto
Pilotes, pilas de
Pemex Muelle No. OA-4 1978 Espigén 347 32 2 694 39(?“151'88 concreto, losa plana
de concreto
Pilotes de concreto,
Pemex Muelle No. OA-5 1979 Marginal 230 12 1 230 39(?“151'88 losa plana de
concreto
Muro tablaestaca de
Pemex Muelle No. OA-6 1979 Marginal 303 12 1 606 39”2]:51'88 concreto, losa plana
de concreto
Pemex Muelle No. OA-7 1982 Espigén 428 12 2 856 39(?“151'88 Concreto armado

Coatracoalcos... Lider de México en Carga o Granel
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Tabla 2.1.7 Obras de Atraque en Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos (continuacion)

Bandas Longitud
Longitud Ancho de de
(m) (m) atraque atraque

(m) (m)

Localizacién
en plano
2.2.2

Afio de

oA Altura
Construccion

(m)

Disposicion

Profundidad
(m)

Estructura (m)

Pilas y trabes de
Pemex Muelle No. 9 OA-8 1981 Espigén 428 12 2 856 4 39“:])“151'88 concreto, losa plana
de concreto
Cajones, pilas de
Agro Nitrogenados OA-9 1968 Espigén 460 35 2 920 5 34”2“150'36 concreto trabes losa
de concreto
» 38(ft) 11.58 Cajones, pilas de
Innophos Fosfatados 0A-10 1968 Espigon 506 8 1 506 4 mts concreto trabes losa
de concreto
Muellg NFJ. 1API OA-11 2011 Marginal 2725 35 1 2725 5 39(ft) 11.88 Pilotes de acero y
Pajaritos mts losa plana
Pilotes de concreto
Muelle de Carcamo OA-12 1982 Marginal 67 16 1 32 3.3 4.5 mts trabe, losa plana de
concreto
Muelle para Chalanes OA-13 1082 Marginal 60 10 1 60 33 10 mts Pilotes de acero losa
6-A plana de concreto

Grafico 2.1.5. Obras de Atraque en el Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos
Nota.- Ver detalles en tabla 2.1.7 obras de atraque en Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos

Vivir Mejor
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Sefialamiento Maritimo

Como parte de su sefalamiento maritimo, el Puerto de Coatzacoalcos cuenta con el Faro “Lucio
Gallardo y Pavén”, balizas en cada escollera, 20 boyas, una boya de bifurcacién, sefialamiento
maritimo. Adicionalmente en la Laguna de Pajaritos se encuentran 21 balizas de situacién en los
muelles ahi localizados y 2 balizas de enfilacion.

Las caracteristicas de cada una de ellas se relacionan a continuacion:

Tabla 2.1.8 Seiralamiento Maritimo del Puerto de Coatzacoalcos

Localizacion . . . Altura Alcance Alcance
N Tipo de Periodo | Numero .
Localizacion en plano Luz ) Destellos de Geograf. Luminoso Estructura
2.2.1 & seial  (M.N.)  (M.N.)
Baliza Escollera Escollera Cilindrica de
S-1 Destellante 4.5 12 Rojo 14 13 7 concreto armado
Oeste Oeste .
color blanco y rojo
Baliza Escollera Cilindrica de
Este Escollera Este S-2 Destellante 4.5 12 Verde 15 13 7 concreto armado
color blanco y rojo
Boya No.1 Rio 3 Destellante | 2.5 20 |Verde| 2 3 25 Cilindrica torreta
Coatzacoalcos de fierro
Ri ilindri fi
Boya No.2 0 -4 Destellante | 2.5 20 Rojo | 2 3 25 | Cilindrica de fierro
Coatzacoalcos color rojo
Ri ilindri fi
Boya No.3 0 55 Destellante | 2.5 20 |Verde| 2 3 25 | Cilindrica de fierro
Coatzacoalcos color verde
Ri ilindri fi
Boya No.4 0 S-6 Destellante 2.5 20 Rojo 2 3 2.5 Cilindrica de. erro
Coatzacoalcos color rojo
Ri lindri P
Boya No.5 0 S-7 Destellante 2.5 20 Verde 2 3 2.5 Cilindrica de fierro
Coatzacoalcos color verde
Ri lindri P
Boya No.6 0 S-8 Destellante 2.5 20 Rojo 2 3 2.5 Cilindrica de. erro
Coatzacoalcos color Rojo
Ri lindri P
Boya No.7 0 S-9 Destellante 2.5 20 Verde 2 3 2.5 Cilindrica de fierro
Coatzacoalcos color verde
Ri ilindri f
Boya No.8 0 S-10 Destellante 2.5 20 Rojo 2 3 2.5 Cilindrica de' erro
Coatzacoalcos color rojo
Boya No.9 Rio S-11 Destellante 2.5 20 Verde 2 3 2.5 Cilindrica de fierro
Coatzacoalcos color verde
Boya No.10 Rio S-12 Destellante 2.5 20 Rojo 2 3 2.5 Cilindrica de'flerro
Coatzacoalcos color rojo
Ri Cilindrica de fi
Boya No.11 0 513 Destellante | 2.5 20 Rojo | 2 3 25 findrica de fierro
Coatzacoalcos color verde
Ri Cilindrica de fi
Boya No.12 0 514 Destellante | 2.5 20 |Verde| 2 3 25 findrica de fierro
Coatzacoalcos color rojo
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Tabla 2.1.8. Sefialamiento Maritimo del Puerto de Coatzacoalcos (Continuacion)

Localizacién . , ., Altura  Alcance Alcance
S Tipo de Periodo | Numero Color X X
Nombre Localizacion en plano Luz (seg.) | Destellos Sefial de Geografico | Luminoso Estructura
2.2.1 8. sefial  (M.N.) (M.N.)

) Boya. X Rio S-15 Destellante 1.5 30 Ambar | 3 4 4 Cilindrica de f|err.o
Bifurcacion Coatzacoalcos color blanco y rojo
Boya No.13 Rio 5-16 Destellante | 2.5 20 | Verde | 2 3 25 | Cilindrica de fierro

Coatzacoalcos color verde
Boya No.14 Rio $17  |Destellante | 2.5 20 Rojo | 2 3 25 | Cilindrica de fierro

Coatzacoalcos color rojo
Boya No.16 Rio 518 | Destellante | 2.5 20 Rojo | 2 3 25 | Cilindrica de fierro

Coatzacoalcos color rojo
Boya No.17 Rio $19  |Destellante | 2.5 20 | Verde | 2 3 25 | Cilindrica de fierro

Coatzacoalcos color verde
Boya No.19 Rio $20 |Destellante | 2.5 20 | Verde | 2 3 25 | Cilindrica de fierro

Coatzacoalcos color verde
Boya No.21 Rio S21  |Destellante | 2.5 20 | Verde | 2 3 25 | Cilindrica de fierro

Coatzacoalcos color verde

Ri ilindri f

Boya No.23 0 S-22 Destellante 2.5 20 Verde 2 3 2.5 Cilindrica de fierro

Coatzacoalcos color verde

Ri ilindri f

Boya No.25 0 S-23 Destellante 2.5 20 Verde 2 3 2.5 Cilindrica de fierro

Coatzacoalcos color verde

Villa All
Faro Lucio : fjeraijne?e’ Octagonal de
Gallardo y Recinto S-24 Giratoria 1.2 6 Blanco 54 19 20 concreto armado

Pavon . color blanco
Portuario

Coalracoalcos... Lider de México en Carga o Granel
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Tabla 2.1.9. Seiralamiento Maritimo del Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos

Localizacion , ., Altura Alcance Alcance
Periodo  Numero or

Nombre Localizacién en plano Tipo de Luz de Geograf Luminoso Estructura

(seg) Destellos

2.2.2 Sefial  (M.N.) (M.N.)

Torre tubular metalica de
B.allza.(?e Muelle No. 1 S-1 Destellante 3 20 Verde 5 4 6 .1'20 m. de altura.
Situacion Linterna de 155 mm,
sistema fotovoltaico.
Torre tubular metalica de
Baliza de . 1.20 m. de altura.
Situacién Muelle No. 1 S-2 Destellante 3 20 Rojo 5 4 6 Linterna de 155 mm,
sistema fotovoltaico.
Torre tubular metalica de
Bali 1.2 . | .
.a |za.clie Muelle No. 2 S-3 Destellante 3 20 Verde 6 4 6 . Om. de altura
Situacion Linterna de 155 mm,
sistema fotovoltaico.
Torre tubular metalica de
Baliza de ) 1.20 m. de altura.
Situacion Muelle No. 2 S-4 Destellante 3 20 Rojo 5 4 6 Linterna de 155 mm,
sistema fotovoltaico.
Torre tubular metalica de
Bali 1.2 . | .
_a |za-qe Muelle No. 3 S-5 Destellante 3 20 Verde 5 4 6 ) 0 m. de altura
Situacion Linterna de 155 mm,
sistema fotovoltaico.
Torre tubular metalica de
Baliza de ) 1.20 m. de altura.
Situacion Muelle No. 3 S-6 Destellante 3 20 Rojo 5 4 6 Linterna de 155 mm,
sistema fotovoltaico.
Torre tubular metalica de
Balza de =1 y1uelle No. 4 57 Destellante | 3 20 |Verde| 5 4 6 120 m. de altura.
Situacion Linterna de 155 mm,
sistema fotovoltaico.
Torre tubular metalica de
B'allza'(?e Muelle No. 4 S-8 Destellante 3 20 Rojo 5 4 6 ,1'20 m. de altura,
Situacion Linterna de 155 mm,
sistema fotovoltaico.
Torre tubular metalica de
Bali 1.2 . | .
'a |za'(:|e Muelle No. 6 S-9 Destellante 3 20 Verde 5 4 6 . 0 m. de altura
Situacion Linterna de 155 mm,
sistema fotovoltaico.

Torre tubular metalica de

;:ﬂzzig:: Muelle No. 6 S-10 Destellante 3 20 Rojo 5 4 6 Liié?nrz.d(ielaslgur?r.n,
sistema fotovoltaico.
Margen
lzquierda Torre tubular metalica de
Baliza de Acceso a . 1.20 m. de altura.
Situacién Dérsena s11 Destellante 3 20 Rojo > 4 6 Linterna de 155 mm,
Laguna de sistema fotovoltaico.
Pajaritos
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Tabla 2.1.9. Sefialamiento Maritimo del Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos (Continuacion)
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Localizacion , ., Altura Alcance Alcance
S . Periodo  Numero Color X
Localizacion en plano Tipo de Luz T Destellos | Sefial de Geograf Luminoso Estructura
2.2.2 g sefial (M.N)  (M.N.)
Margen
Derecha a Torre tubular metalica de
B.allza.(?e Ac’ceso a S12 Destellante 3 2 Verde 5 4 6 .1.20 m. de altura.
Situacion Darsena Linterna de 155 mm,
Laguna de sistema fotovoltaico.
Pajaritos
Torre tubular metalica de
Baliza de 1.20 m. de altura.
R » Muelle No. 7 S-13 Destellante 3 20 Verde 5 4 6 .
Situacion Linterna de 155 mm,
sistema fotovoltaico.
Torre tubular metalica de
Baliza de ) 1.20 m. de altura.
Situacion Muelle No. 7 S-14 Destellante 3 20 Rojo 5 4 6 Linterna de 155 mm,
sistema fotovoltaico.
Torre tubular metalica de
Bali 1.20 m. Itura.
alizade |\ elle No. 9 5-15 Destellante | 3 20 |Verde| 5 4 6 120 m. de altura
Situacion Linterna de 155 mm,
sistema fotovoltaico.
Torre tubular metalica de
Baliza de 1.20 m. de altura.
Muelle No. -1 D Il 2 Roj 4
Situacion uelle No. 9 >-16 estellante 3 0 olo > 6 Linterna de 155 mm,
sistema fotovoltaico.
Torre cilindrica de
Baliza de Muelle concreto, color blanco de
R . S-17 Destellante 3 20 Rojo 6 2 5 1.40 m de altura. Linterna
Situacion Innophos ,
de 155 mm, energia
comercial.
Torre cilindrica de
Baliza de Muelle concreto, color blanco de
R » S-18 Destellante 3 20 Rojo 6 2 5 1.40 m de altura. Linterna
Situacion Innophos .
de 155 mm, energia
comercial.
Torre cilindrica de
Baliza de Muelle concreto, color blanco de
: . S-19 Destellante 3 20 Verde 6 2 5 1.40 m de altura. Linterna
Situacion Innophos ,
de 155 mm, energia
comercial.
Torre cilindrica de
Baliza de Muelle concreto, color blanco de
. ) S-20 Destellante 3 20 Verde 6 2 5 1.40m de altura. Linterna
Situacion Innophos .
de 155 mm, energia
comercial.
Torre cilindrica de
concreto, color blanco de
Bali Muelle Agr !
.a |za.cl|e . uetle Agro S-21 Destellante 2 20 Rojo 8 2 5 1.40 m de altura. Linterna
Situacion Nitrogenados ,
de 155 mm, energia
comercial.
Torre cilindrica de
concreto, color blanco de
Baliza de Muelle Agro !
R ) . g S-22 Destellante 2 20 Verde 8 2 5 1.40 m de altura. Linterna
Situacion Nitrogenados ,
de 155 mm, energia
comercial.

Coalracoalcos... Uderde México en Carga o Grane!
www.puertocouizacoalcos.com.mx

Vivir Mejor



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017
A de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos
COATZACOALCOS

Tabla 2.1.9. Sefialamiento Maritimo del Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos (Continuacion)

Localizacion . Numero Altura Alcance  Alcance
. . Periodo Color X
Nombre Localizacién en plano Tipo de Luz ) Destello Sefial de Geograf Luminoso Estructura
2.2.2 g s sefal (M.N)  (M.N.)
Margen .
arge Luz instalada en poste de
. Derecha a s
Baliza de Acceso a energia eléctrica altura
Enfilacion , S-23 Destellante 2 20 Blanco 10.5 7.2 8 de 8.5 metros. Linterna
. Darsena . .
Anterior direccional de 185mm,
Laguna de . .
. energia comercial.
Pajaritos
) Terminal Luz instalada a 10 metros
Baliza de Maritima de de altura. Linterna
Enfilacion o S-24 Destellante 2 20 Blanco 12 7.2 8 o )
. Pajaritos direccional de 185 mm,
Posterior . .
Muelle 1 energia comercial.

Grafico 2.1.6. Sefialamiento Maritimo

SIMBOLOGIA
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Areas de almacenamiento

Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017
de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

El Recinto Portuario Coatzacoalcos cuenta con una superficie total de 10 hectdreas, de las cuales el
72% corresponden a areas descubiertas (7.23 hectareas) y el restante 28% a bodegas (2.77

hectareas).

De las areas descubiertas destaca la destinada para el almacenamiento de furgones, que abarca una
superficie de 41,656 m?, incluyendo vias e instalaciones para el manejo de furgones refrigerados.

Tabla 2.1.10. Areas de Almacenamiento en Recinto Portuario Coatzacoalcos

Localizacién

Linea de Negocio en plano 2.2.1 Dimensiones Estructura
Patio Antemuelle N°. 1 Carga General AL-1 220x 21 Concreto 3,653 3,653
Patio Antemuelle N°. 2A Carga General AL-2 94 x 34.60 Concreto 2,741 2,741
Patio Antemuelle N°. 3A Carga General AL-3 120 x 31.90 Concreto 3,622 3,622
Patio Antemuelle N°. 5 Carga General AL-4 260 x 38.56 Concreto 6,775 6,775
Patio Antemuelle N°. 7 Carga General ALS 290 x 27.30 Pisos de 6,579 | 6,579
concreto
. o Pisos de
Patio Antemuelle N°. 8 Carga General AL-6 200 x 27.30 4,313 4,322
concreto
. . . Carga General,
Patio de Usos Multiples ( capacidad fluidos, mineral, AL-7 112 )('358 Losas de 37333 | 37,333
de almacenaje de 158 furgones) , (8 vias) concreto
agricola
. . Losas de
Patio de contenedores refrigeradas Carga General AL-8 24.50x 175 4,323 4,323
concreto
Granel Agricola / Pilas de acero
Bodega No 2 g. AL-9 30x 137 y losas de 4,125 4,121
Granel Mineral
concreto
Pilas de acero
Bodega No 3 Granel Agricola AL-10 30x 126 y losas de 3,847 3,840
concreto
Granel Agricola / Zapatas
Bodega No 4 g. AL-11 30x128 corridas de 3,807 3,792
Granel Mineral
concreto
2 Bodegas con capacidad total de Zapatas
3 S .
70,009 m?3 (Ingenieria Ayan~zada en Granel Agricola AL-12 103x23 aisladas de 4,793 4,738
Manejo de Graneles y Disefios aceroy
Estructurales, S.A. de C.V) concreto.
2 Tanques con capacidad total de Zapatas
24,000 T.M., No.1-No.2 (ED&F Fluidos AL-13 56 x 106 corridas de 3,903 193
Man Liquids, S.A. de C.V.) concreto
12 Tanques con capacidad total de Pilotes de
84,000 T.M., TV.1 al TV-5 (Pemex Fluidos AL-14 470 x 145 aceroy 58,147 | 58,147
Gas y Petroquimica Basica) concreto
2 Silos con capacidad total de 7,000 Pilas. pilotes
T.M.y 1 Bodega de 2,500 T.M. Granel Mineral AL-15 69.6x35.5 de ch)rF:creto 2,471 2,425
(Cemex México, S.A. de C.V.)

Coalracoalcos... Lider de México en Carga o Granel
www. pueiocoutnGoalcos.com.mx
Vivir Mejor



i:;:(ou(mo’
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de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

Tabla 2.1.10. Areas de Almacenamiento en Recinto Portuario Coatzacoalcos (Continuacion)

Localizacién Area Area Gtil
Linea de Negocio en plano Dimensiones Estructura Total (m2)
2.2.1 (m2)
27 Tanques con capacidad total . Pilotes, losas
2,861 T.M. (Oxiteno, S.A. de C.V.) Fluidos AL-16 244x123 de concreto 27,261 27,261
20 Tanques con capacidad total
35,710 T.M., y 1 Tanque de 624 . Pilotes, losas
Fluid AL-17 268 x 130 36,065 36,065
m3, R. 9001 al R.9017 (Celanese uidos X de concreto ! !
Mexicana, S. de R.L.)
Bodega No. 5 Granel Agricola AL-18 50 x 100 Pilotes, losas | ¢ ) 5,000
de concreto
Bodega No. 6 Granel Agricola AL-19 50 x 100 Pilotes, losas | ¢ 2, 5,000
de concreto
Bodega de Consolidaciony Carga General AL-20 30x100 | Plotes,losas |50 | 5400
Desconsolidacion de concreto
Patio Bodega de Consolidacion y Carga General AL-21 145 x 140 tosasde | 4, 555 | 14,555
Desconsolidacion concreto
19 Tanques con capacidad total de pilas de
25,905 m3 (Vopak México, S.A. de Fluidos AL-22 133 x129 16,420 16,420
concreto
C.V.)
4 Silos con capacidad total de Pilas de acero
14,000 T.M. (Grupo Trimex, S.A. de Granel Agricola AL-23 145x 75 y losas de 12,000 12,000
C.V.) concreto
3 Silos con capacidad total de Pilas de acero
30,500 T.M. (Multiver de Granel Agricola AL-24 41 x 108 y losas de 4,653 4,653
Coatzacoalcos, S.A. de C.V) concreto
. Pilas de acero
5 Tanques con capacidad total de .
Fluid AL-25 37 x86 | d 3,187 3,187
6,500 m3 (Smart Pass, S.A. de C.V) uicos X ylosas ce ! !
concreto
Bodega A Granel Agricola AL-26 18 x 100 Losas de 1,792 | 1,792
concreto
Bodega B Carga General AL-27 44x22 Losas de 1,125 | 1,125
concreto
L
Patio Antemuelle de Cabotaje Carga General AL-28 16 x 75 osas de 1,197 1,197
concreto
Patio de \{las ( capacidad de Carga} General, lﬂmdos, AL-29 13 vias Losas de ) 9,080 8,219
almacenaje de 413 furgones) mineral, agricola concreto y vias
Cobertizo para el trasvase de alta Estructura
fructosa (Estacién de Transferencia Fluidos AL-30 47 x 50 metélica 2,338 2,338
Coatzacoalcos, S.A. de C.V.)

Por lo que respecta al Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos, la capacidad de almacenamiento
de la Terminal Maritima de Laguna de Pajaritos operada por Pemex y de las terminales ahi instaladas
es de:

www.puerocoohzacoalcos.com.mx
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Tabla 2.1.11. Areas de Almacenamiento en Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos

Empresa Producto Millones de barriles

Terminal  Maritima  de | Petrdleo y derivados, 10.5
Laguna de Pajaritos, PEMEX | productos quimicos )
Empresa Producto Toneladas
Granel mineral 5 Bodegas de 45,000 T.M. c/u,
. Granel mineral envasado 1 Bodega de 25,000 T.M.
Agro Nitrogenados
Fluidos 4 Tanques de 10,000 m3 c/uy
1 Tanque de 55,000 m3
Roca fosférica Patio para 120,000 T.M.
Fertilizante 1 Bodega de 25,000 T.M.
Sosa caustica 1 Tanque de 8,000 T.M.
Innophos Fosfatados Acido sulfurico 1 Tanque de 3,000 T.M
Azufre liquido 1 Tanque de 30,000 T.M.
Acido fosférico 1 Tanque de 3,000 T.M.
Otros minerales 1 Bodega de 2,000 T.M.
Otros fluidos 1 Tanque de 1,500 T.M.

Vialidades internas y accesos terrestres.
El recinto portuario Coatzacoalcos, cuenta con dos accesos carreteros:

e Elprimero, Acceso Norte, comunica al puerto con el centro de la cuidad y el Paseo Riverefio,
gue a su vez comunica con el Malecdn Costero. Se utiliza para entrada y salida de vehiculos
de pasajeros.

e El segundo, Acceso Sur, se ubica al SO del recinto portuario y comunica al puerto, con la
carretera a Minatitlan, a través de la calle Art 127 Constitucional y la Av. Transistmica; esta
carretera se comunica al sur hacia Tabasco, Chiapas, Campeche, Yucatdn, y Quintana Roo;
y al norte hacia la zona centro de Veracruz, Pueblay el D. F.

La SCT construye el nuevo acceso al puerto, que lo comunicard directamente con la carretera a
Minatitlan.

Las principales vialidades internas son: Av. Quetzalcdatl (formando anillo periférico), Av. Olmecay
Av. Tldloc que comunican los dos accesos del recinto portuario.
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Tabla 2.1.12 Vialidades internas Recinto Portuario Coatzacoalcos

Area Total

Nombre Longitud (m2) Estructura
Av. Quetzalcéatl 4,124.00 56,553.70 Concreto hidraulico
Av. Olmeca 1,211.00 23,483.55 Concreto hidraulico
Av. Azteca 2,100.00 13,681.34 Concreto hidraulico
Av. Tolteca 300.00 2,987.50 Concreto hidraulico
Av. Maya 645.00 7,530.77 Concreto hidraulico
Av. Tlaloc 656.00 10,160.76 Concreto hidraulico
Corredor fiscal 398.00 7,155.19 Concreto hidraulico
Anden de la Aduana 940.00 12,549.80 Concreto hidraulico

El recinto portuario en Laguna de Pajaritos, cuenta con tres accesos carreteros:
e Elprimero, es la Av. 18 de Marzo, que da acceso a la Terminal Maritima de Pajaritos.

e Elsegundo, esla Av. Lazaro Cardenas, ubicado en la colindancia del Complejo Petroquimico
Pajaritos y las instalaciones de Innophos Fosfatados.

e Eltercero, es el acceso a los muelles 7 y 9 de la Terminal Maritima de Pajaritos.

Actualmente, se cuenta con un acceso carretero provisional a la Terminal de Usos Multiples en
Laguna de Pajaritos a través de un contrato de comodato con PEMEX. El proyecto contempla la
construccion del acceso carretero definitivo hacia la Terminal de Usos Multiples en Laguna de
Pajaritos, partiendo de la glorieta del Boulevard Cangrejera —Morelos hacia el recinto portuario.

Enlace ferroviario

El recinto portuario Coatzacoalcos cuenta ademas con una red ferroviaria interna de 24.7 km, con
acceso al suroeste del mismo recinto, interconectada al Ferrocarril del Sureste.

Esta red ferroviaria, permite conectar con
practicamente todas las dreas operativas del puerto,
con capacidad para 971 unidades de 18 m de longitud.

El recinto portuario en Laguna de Pajaritos cuenta con
conexién al ramal ferroviario, con el Ferrocarril del
Sureste. Y se encuentra en construccidon el acceso
ferroviario hacia la Terminal de Usos Multiples.

Coalracoalcos... Lider de México en Carga o Granel
www.puertocoatzocoalcos.com.mx

Vivir Mejor



A SECRETARIA DE
) COATZACOALCOS O 8 COMUNICTACIONES

%, ” Ma‘. Y TRANSPORTES
Dt

Tabla 2.1.13 Terminales e Instalaciones del Recinto Portuario Coatzacoalcos

Area Cesionada

Terminal (m?) Producto Linea de Negocio

PEMEX Gas y Petroquimica Basica 155,175.60 Azufre Liquido Fluidos
Grupo Celanese, S. de R.L. de C.V. 36,163.87 Productos Quimicos Fluidos
Vopak México, S.A. de C.V. 17,036.85 Productos Quimicos Fluidos
ED&F Man Liquid Products México, S.A de C.V. 7,859.75 Mieles y liquidos Fluidos
Oleosur, S.A.P.l. de C.V. 18,619.00 Aceites y Grasas Fluidos
Oxiteno México, S.A. de C.V. 27,564.16 Productos Quimicos Fluidos
Smart Pass, S.A. de C.V. 7,326.66 Productos Quimicos Fluidos
Cemex México, S.A. de C.V. 13,855.80 Cemento Granel Mineral
Minerales y Arcillas, S.A. de C.V. 12,000.00 Barita Granel Mineral
Bredero Shaw México, S.A. de C.V. 31,490.84 Tuberia y Minerales Granel Mineral
:;]ifzggesrssﬁ\;ir;lzj?:lz:nS.“:éSZJg.Sé Granelesy 11,702.40 Graneles agricolas Granel Agricola
Grupo Trimex del Sureste, S.A. de C.V. 12,000.00 Graneles agricolas Granel Agricola
Multiver de Coatzacoalcos, S.A de C.V. 3,600.00 Graneles agricolas Granel Agricola
Terminales Transgolfo, S.A. de C.V. 18,816.92 Ferrobuque Carga General

Tabla 2.1.14 Terminales e Instalaciones del Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos

Area
Terminal Concesionadas Producto Linea de Negocio
(m?)
. - o Petrdl derivados, . .
Terminal Maritima Pajaritos 1,525,944 etroleoy er!va‘ 08 Petrdleo y Fluidos
productos quimicos
G | i I G [ mi I
Innophos Fosfatados 83,434.50 raneies mmelra‘es : rane rpmera Y
productos quimicos Fluidos
Agro Nitrogenados 133,500 Graneles minelra!es y | Granel Mineral y
productos quimicos Fluidos

31
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Tabla 2.1.15. Edificaciones en el Recinto Portuario Coatzacoalcos

Localizacién en . Area Total
Niveles Estructura

plano 2.2.1 (m?)

Pilotes, zapatas corridas de concreto, muros de

Oficinas A.P.1. ED-1 2 1002.00 concreto tabique, cubierta de concreto
- - . Zapatas corridas de concreto muros panel
Oficinas Administrativas Aduana ED-2 1 688.15 e
metalico
Plataforma de reconocimiento ED-3 ) 7,842.30 Pilotes y zapatas corrldas de concreto, muros
Aduana tabique, cubierta de concreto
Almacén de Servicios y Conexos ED-4 1 848.00 Pilotes, zapz?tas corrl(?las de concreto muros de
tabique, cubierta de concreto
Estacion de Bomberos £D-5 5 471.32 Pilotes y zapatas corridas de concreto, muros
tabique, cubierta de concreto
Subestacion eléctrica secundaria ED-6 1 90.77 Zapatas aisladas, cubierta de concreto
Cisterna No. 2 ED-7 1 222.45 Zapatas aisladas, cubierta de concreto
Oficinas Policia Fiscal ED-8 1 282.00 Zapatas aisladas, cubierta de concreto
Edificios de documentacion ED-9 2 125.00 Zapatas aisladas, cubierta de concreto
Restaurant "El Timon" ED-10 1 103.00 Zapatas aisladas, cubierta de concreto
Archivo General API ED-11 1 282.00 Zapatas corridas, cubierta de concreto

Bodega de Taller de Mantenimiento Pilotes, zapatas corridas de concreto muros de

ED-12 1 351.00

A.P.l. tabique, cubierta de concreto
Z rri ncr mur i
Subestacion eléctrica principal ED-13 1 476.05 apatas corridas (.je concreto muros de tabique,
cubierta de concreto
Torre de control d!.E operaciones ED-14 1 126.00 Pilotes, Zapétas cornFIas de concreto muros de
Portuarias tabique, cubierta de concreto
7 ) )
Oficinas de INM ED-15 1 109.58 apatas corridas qe concreto muros de tabique,
cubierta de concreto
Casas Campamento ED-16 1 3,365.93 Zapatas corridas (.:Ie concreto muros de tabique,
cubierta de concreto
Capitania de Puerto ED-17 ) 2,749.00 Pilotes, Zapz?tas COI’I’I('iaS de concreto muros de
tabique, cubierta de concreto
Cisterna No. 1 ED-18 1 226.75 Zapatas corridas Fje concreto muros de tabique,
cubierta de concreto
Subestacién Eléctrica “Puerto ED-19 1 6,874.23 Zapatas corridas de concreto muros de tabique,

Franco” (CFE) cubierta de concreto
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Tabla 2.1.15. Edificaciones en el Recinto Portuario Coatzacoalcos (Continuacion)

Localizacién en Area Total

N Nivel E
ombre plano 2.2.1 iveles (m2) structura
Restaurant "La Cocina" ED-20 1 311.65 Zapatas aisladas, cubierta de concreto

Cisterna No. 3 ED-21 1 419.38 Zapatas corridas (.ie concreto muros de tabique,
cubierta de concreto

Médulo de Rayos Gamma Aduana £D-22 1 340.97 Zapatas corridas (.:Je concreto muros de tabique,
cubierta de concreto

Taller de Mantenimiento £D-23 1 241.70 Zapatas corridas (.:Je concreto muros de tabique,
cubierta de concreto

. . Zapatas corridas de concreto muros de tabique,

Bascula de pesaje de Autotransporte ED-24 1 77.32 P . 4

cubierta de concreto

. . . Z rri ncr mur ique,

Bascula de pesaje de ferrocarril ED-25 1 84.41 apatas corridas .de concreto muros de tabique
cubierta de concreto

Oficinas Administrativas ED-26 1 981.00 Zapatas corridas gle concreto muros de tabique,
cubierta de concreto

2.1.3 Lineas de Negocios del Puerto de Coatzacoalcos

La vocacidn del puerto de Coatzacoalcos es granelera, toda vez que cerca del 98% de la carga que
se opera por el puerto es granel, ya sean liquidos o sélidos. Las lineas de negocios también estan
claramente definidas como se presenta en el siguiente grafico.

Grafico 2.1.7. Lineas de Negocios operadas por el Puerto de Coatzacoalcos

2% 2% 59

M Carga General

B Granel Agricola

® Granel Mineral

M Petroleo y derivados

M Fluidos
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Linea de Negocios: Fluidos

Es la segunda linea de negocios del puerto, constituida principalmente por productos quimicos

diversos, azufre liquido y la melaza. Representa una operacidon de 2°093,070 toneladas anuales.

En primer lugar se tiene a la empresa Grupo Celanese quien importa su materia prima y exporta
productos terminados en un volumen total mayor a las 500,000 toneladas. Teniendo instalada
dentro del puerto su Terminal Maritima que cuenta con 20 tanques de almacenamiento y su planta
ubicada en el Complejo Petroquimico Cangrejera.

El azufre liquido que es exportado por Pemex Gas y Petroquimica Bdsica principalmente a Tampa,
Florida, representa una operacién anual superior a las 400,000 toneladas en 3 a 4 embarques
mensuales. Este fluido arriba al puerto a través de pipas del autotransporte federal procedente de
los centros de exploracién y produccién ubicados en los campos de Cactus y Reforma, Chis y Nuevo
Pemex en Tabasco. Un volumen menor es procedente de Salina Cruz, Oax.

ED & F Man Liquids Products, exporta por este puerto alrededor de 100,000 toneladas de melaza
gue aportan los ingenios que se ubican en los estados de Quintana Roo, Chiapas, Tabasco y Veracruz.

Vopak Meéxico cuenta con una terminal publica para prestar los servicios de manejo,
almacenamiento y distribucion de productos quimicos a terceros utilizando tanques especializados
para el almacenamiento temporal como recinto fiscalizado para la operaciéon de productos
qguimicos. Manejando alrededor de 200 mil toneladas anuales.

Oxiteno México es una instalacidn en la cual se recibe materia prima procedente del Complejo
Petroquimico Morelos, el cual mediante mezclas de oxido de etileno, alcoholes y fenoles produce
surfactantes quimicos que son utilizados en productos de limpieza y otras manufacturas
industriales. El volumen de produccion es del orden de 56,000 toneladas anuales, las cuales son
exportadas a E.U.A. y a Canada utilizando el servicio del ferrobuque.

Smart Pass es una instalacién para la deodorizacion o anhidracidn de alcohol etilico, que se utiliza
principalmente en la industria farmacéutica y cosmética. Asimismo importa y almacena productos
quimicos para terceros. Inicio operaciones el 5 de julio de 2011, afio en el que opero 40,000
toneladas.

Linea de Negocios: Granel Mineral

Es la tercera carga mds importante operada por el puerto en carga total, la componen
principalmente la importacién de roca fosférica para la produccion de acido fosfdrico, fertilizantes,
barita, mineral de hierro para el lastrado de las tuberias y sal a granel; asimismo se maneja en trafico
de cabotaje y como carga intermodal el cemento. Representa un volumen de carga de 1'941,184

toneladas anuales.
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La empresa con mayor operacidon de graneles minerales, aprox. 80%, es Innophos Fosfatados

instalada en el recinto portuario en Laguna de Pajaritos, importa la roca fosférica desde Marruecos,
Jordania y Perd, misma que es utilizada como materia prima para el proceso y elaboracidn de acido
fosfdrico y diversos fertilizantes como superfosfato triple que son exportados a diversos paises,
principalmente E.U.A., en algunos casos utilizando el ferrobuque.

La terminal de Agro Nitrogenados, también instalada en Laguna de Pajaritos opera alrededor de
400,000 toneladas de graneles minerales entre los que destacan fertilizantes, sal a granel, mineral
de hierro y barita. Esta empresa mueve carga a terceros como son: Disagro, Fypa, Fefermex y
Agrogen quienes importan fertilizantes, la sal es importada por la empresa Sales del Istmo del grupo
Cydsa Bayer ubicada en el Complejo Pajaritos. Protexa Permaducto, ubicada en Villa Allende, Ver.,
importa mineral de hierro y la empresa Baramin del Sureste con plantas en El Chapo, Ver. y
Cardenas, Tab. realiza importaciones de barita.

Cemex México opera cemento a granel que llega a este puerto por via maritima en trafico de
cabotaje, procedente del puerto de Tampico, Tamps. Asimismo opera en forma intermodal cemento
a granel proveniente de su planta en Tepeaca, Pue.

Bredero Shaw importa mineral de hierro para llevar a cabo lastrado de tuberia utilizada por la
industria petrolera, y envia la tuberia lastrada en trafico de cabotaje hacia la Sonda de Campeche.

Minerales y Arcillas ingresa barita de importacion o procedente de sus minas y procede a la
molienda de la misma para su uso en la industria petrolera, principalmente en los pozos de poca
profundidad. Esta carga se opera como intermodal.

Linea de Negocios: Granel Agricola

Representa un movimiento anual de 1.1 millones de toneladas y posiciona a Coatzacoalcos como el
tercer puerto en movimiento de graneles agricolas. Lo componen principalmente el maiz, azucar,
DDG (grano seco destilado) trigo, sorgo, pasta de soya y arroz.

Mas de la mitad del granel agricola que se maneja en el puerto es operado por las siguientes
empresas:

Bachoco/ Campi. Cuentan con plantas ubicadas en la comunidad del Chapo y Chinameca, Ver., a
menos de 20 km del puerto donde produce alimentos avicolas y porcinos.

ADM México. Importa graneles agricolas para su distribucién y venta a diversos clientes que se
ubican principalmente en los estados de Puebla, Tlaxcala y Estado de México.

Maseca/ Compafiia Nacional AlImacenadora (CONALSA). Esta empresa tiene ubicadas sus plantas en
las comunidades de Chinameca y Jaltipdn en el estado de Veracruz, asi como también en
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Ocozocoautla, Chis. Su giro es la elaboracion de harina de maiz para consumo humano, para lo que
importa maiz blanco.

Minsa. Importa maiz blanco, mismo que procesa para elaborar harina para consumo humano. Tiene
ubicadas sus plantas en Jaltipan, Ver y Arriaga, Chis.

Grupo Pecuario Buenaventura. Empresa dedicada a la elaboracién de alimentos avicolas y porcinos,
ubicada en Villa Flores, Chis.

Los medios de transporte terrestres usualmente utilizados para el desalojo y transporte de materia
prima son el autotransporte federal y el ferrocarril.

Estas empresas utilizan el puerto como centro de acopio, almacenamiento temporal y distribucion
de sus mercancias. Para ello contratan silos y bodegas que se localizan en el interior del recinto.

Linea de Negocio: Carga General

Representa un movimiento de carga de 1 milléon de toneladas, manejada principalmente por el
servicio de ferrobuque, que incluye cargas diversas como azucar, alta fructosa, papel y productos
quimicos. También la integran cargas como tuberia lastrada, piezas pesadas y productos en super
sacos como nitrato de amonio, harina y azucar. Representa el 16% de la carga comercial operada
por el puerto, sin embargo su participacidn va en aumento.

El servicio de ferrobuque permite ampliar la zona de influencia del puerto en cuanto a carga general.
Este tipo de carga tiene regularmente los siguientes destinos: Estado de México, Hidalgo, Distrito
Federal, Puebla, Oaxaca, Tlaxcala, toda vez que es donde se encuentra instalados los principales
grupos papeleros del pais, y cuya materia prima reciben a través de este servicio.

De las cargas mas importantes que se operan por el ferrobuque, destacan:

e Azlcar que tiene origen en los ingenios ubicados principalmente en los estados de Veracruz,
Tabasco, Chiapas, Campeche y Quintana Roo.

e Productos quimicos manejados por las empresas instaladas en la zona industrial de la
region, como son Innophos Fosfatados, Oxiteno y Mexichem. Inclusive en forma sdlida tal
es el caso del poliestireno a granel exportado por la empresa Resirene desde su planta en
Tlaxcala.

e la alta fructosa, carga de importacion cuyos destinos principales son las industrias
refresqueras y productos endulzantes ubicados principalmente en el Sur de Veracruz,
Chiapas, Tabasco y Campeche.
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Es importante mencionar que ademas del ferrobuque, en carga general por el puerto se manejan
también tuberia en trafico de cabotaje con destino a la Sonda de Campeche, equipos y maquinaria
pesada, este tipo de carga sobredimensionada se importa principalmente para los trabajos de

reconfiguracién y/o mantenimiento que se llevan a cabo en los complejos de PEMEX y la Refineria
de Minatitlan.

Linea de Negocio: Petroleo y Derivados

Es la primera linea de negocio del puerto, opera exclusivamente en el recinto portuario en Laguna
de Pajaritos, donde se encuentra instalada la Terminal Maritima Pajaritos, de Pemex Refinacion,
misma que cuenta con tanques especializados para el almacenamiento de los diferentes tipos de
productos que ahi se manejan tanto en trafico de importacion y exportacién, como en trafico de
cabotaje.

Los productos manejados, lo componen principalmente el crudo de exportacion, seguido del
manejo de gasolinas, naftas, combustéleos y diesel. Otro subconjunto de productos son gas
propanoy turbosinas. Coatzacoalcos opero en el 2011 un volumen de 30°223,091 toneladas anuales,
superado Unicamente por Cayo Arcas, que consta de 2 boyas flotantes y una torre ubicados en la
Sonda de Campeche.

Esta linea de negocios ademds cuenta con su propia flota de buques que manejan principalmente
los productos que transportan en trafico de cabotaje.
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2.2 Plano de instalaciones portuarias

2.2.1 PLANO DE INSTALACIONES PORTUARIAS
RECINTO PORTUARIO DE COATZACOALCOS
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3. DIAGNOSTICO

3.1 Vinculacion del puerto con su zona de influencia

El puerto de Coatzacoalcos es, histdricamente un puerto de influencia regional, toda vez que mdas
del 50% de la carga total que opera, tiene origen - destino en un radio no mayor a 50 km del puerto.
Esto es consecuencia principalmente de la inigualable posicién del puerto, adyacente a los centros
productores y de consumo mas importantes del pais, ligados a la industria petrolera.

A poca distancia del puerto se localiza el cluster petroquimico operado por Pemex, y que consta de
3 complejos petroquimicos ubicados en la zona industrial de Coatzacoalcos, denominados Pajaritos,
Morelos y Cangrejera; y el complejo de Cosoleacaque ubicado en la zona conurbada de Minatitlan,
aunque dentro del municipio de Cosoleacaque.

Adicionalmente, Pemex opera en la region la Refineria “Gral. Lazaro Cardenas” inaugurada en 1906
como la gran refineria de Latinoamérica. Estd ubicada en la ciudad de Minatitldn, a poco mas de 15
km de distancia del puerto, cuenta con instalaciones para procesar 190,000 barriles diarios de
petréleo crudo y 30,000 barriles de liquidos de mezcla de butanos. Ademds cuenta con un sector
ubicado en el Complejo Petroquimico Cangrejera, donde existen 3 plantas que procesan
diariamente 170,000 barriles de petrdleo crudo tipo Maya.
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En la comunidad del Chapo, a 20 kildmetros del puerto, se encuentran dos de las principales
empresas consumidoras de graneles agricolas en la region, toda vez que la produccién nacional de
grano no satisface la demanda, por el puerto se importan volimenes importantes para cubrir la
demanda de los diversos sectores asociados a la produccidn de tortillas, harinas y alimentos para
animales.

La ubicacion geogréfica estratégica que tiene el puerto en la region del Istmo de Tehuantepec, es
la ruta terrestre mds corta para conectar el océano pacifico y el golfo de México. Esto es un area de
oportunidad para desarrollar el proyecto “Plataforma Logistica del Istmo de Tehuantepec” en
coordinacion con el puerto de Salina Cruz, lo que generaria un incremento potencial de la carga
general.

Grafico 3.1.1 Ubicacion Geografica del Puerto de Coatzacoalcos

3.1.1 Enlaces Maritimos y Terrestres

Coatzacoalcos es un puerto perfectamente comunicado con toda su zona de influencia compuesta
por los estados del centro y sur-sureste del pais. Su conectividad ferroviaria y carretera le permite
dar servicio a los estados de Veracruz, Tabasco, Chiapas, Oaxaca, Campeche, Quintana Roo, Yucatan,
asi como el centro del pais, es decir, los estados de Puebla, Tlaxcala, Distrito Federal, Hidalgo y
Estado de México.

Coafracoalcos... Uder de México en Carga o Granel

www.puerocoolacoalcos.com. mx

Vivir Mejor



4\'%
u#

Enlaces Maritimos

Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017

de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

El puerto cuenta con una linea regular a través del ferrobuque, que arriba cada 4 dias al Recinto
Portuario Coatzacoalcos. Adicionalmente existen lineas navieras que prestan servicio regular a las
terminales o instalaciones de ambos recintos portuarios, mismas que a continuaciéon se mencionan:

Tabla 3.1.1. Servicios de Linea ofrecidos en Coatzacoalcos

Naviera

CG Railway

Producto

Carga general en
furgones de
ferrocarril

Ruta

Mobile - Coatzacoalcos

Arribos
GUEIES

80

Sunbulk Shipping Inc

Cemento Gris

Tampico - Coatzacoalcos

35

PMI Trading Limited

Azufre Liquido

Coatzacoalcos - Tampa

24

Pacnav, S.A.

Granel Agricola

Nueva Orleans - Coatzacoalcos

12

Naviera del Pacifico

Productos Quimicos

Coatzacoalcos - USA

48

Hilviet Associates
Incorporation

Productos Quimicos

Coatzacoalcos — Amberes, Bélgica

12

Odjell Tankers A.S.

Productos Quimicos

Coatzacoalcos — Brasil - Argentina

8

MT Maritime
Management LLC

Productos Quimicos

Maceio, Brasil - Coatzacoalcos

5

Dowa Line America,
Co. Ltd.

Fertilizantes

Tampa - Coatzacoalcos

40

Enlaces Carreteros

En cuanto al sistema carretero, el puerto estd comunicado hacia el centro del pais a través de la
autopista de cuota nim. 95, de cuatro carriles de circulacion; ademas, existe una conexidn al puerto
de Veracruz, en el poblado de La Tinaja, a través de una autopista de cuota de cuatro carriles y la
carretera federal num. 150.

También se dispone de una carretera federal de dos carriles en el tramo comprendido de
Coatzacoalcos a Cardenas, Tab., misma que se incrementa en cuatro carriles en el tramo Cardenas-
Villahermosa, Tab. (NUm. 180)

Para conectar hacia el puerto de Salina Cruz se encuentra la Carretera Federal Transistmica Num.
185, de dos carriles de circulacion.
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Grafico 3.1.2. Conexiones Carreteras del Puerto de Coatzacoalcos
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Enlaces Ferroviarios

En lo que se refiere al enlace ferroviario, el puerto estd comunicado con el centro del pais por la
empresa Ferrosur. Hacia el sureste y a la peninsula el servicio lo presta la empresa Ferrocarriles del
Istmo de Tehuantepec (FIT) quien opera una via.

El Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (el FIT) se conecta con el Ferrocarril Chiapas Mayab (FCM)
en Coatzacoalcos, Ver., e Ixtepec, Oax.; y con Ferrosur en Medias Aguas, Ver. El FIT tiene una
longitud total de 303.3 km, de los cuales 95.9 pertenecen a Ferrosur, entre Coatzacoalcos y Medias
Aguas. El FIT permite conectar al puerto con los estados del sur y peninsula de Yucatan.
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Grafico 3.1.3. Conexiones Ferroviarias desde el Puerto
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Tabla 3.1.2. Distancias del Puerto a las ciudades principales de su hinterland

Carretera Ferroviaria

Ciudad (Km) (Km)
Villahermosa, Tab. 163 128
Tuxtepec, Oax. 220 261
Tuxtla Gutiérrez, Chis. 253
Cérdoba, Ver. 313 398
Veracruz, Ver. 317 402
Orizaba, Ver. 333 424
Salina Cruz, Oax. 337 302
Tehuacan, Pue. 445 532
Puebla, Pue. 481 619
México, D.F. 601 745
Meérida, Yuc. 714 895
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3.1.2 Hinterland y Foreland Comercial

Hinterland

La zona de influencia del puerto de Coatzacoalcos, es el centro y sur - sureste del pais. De la carga
gue se exporta o se importa por el puerto mas del 50% tiene origen destino en un radio no mayor a
los 50 km del puerto. Esto se refiere a los complejos petroquimicos instalados en la region, asi como
a algunas plantas de granel agricola y de graneles minerales.

Aproximadamente el 30% de la carga, tiene como origen o destino los estados de Chiapas, Tabasco,
Campeche, Quintana Roo, Oaxaca y Veracruz. Esta carga estd compuesta principalmente por el
azucar de exportacién proveniente de los ingenios de los estados mencionados, asi como azufre
liguido proveniente del estado de Tabasco principalmente.

El resto de la carga tiene como origen o destino, los estados del centro del pais, principalmente la
operada por el servicio de ferrobuque.

Tabla 3.1.3. Distancia de Origen/Destino de las cargas operadas en el Puerto

Distancia en Km. % Carga

0-50 57
51-250 28
251-450 8
451 en adelante 6

Grafico 3.1.2. Hinterland del Puerto de Coatzacoalcos
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Foreland

Por lo que corresponde a su vinculacion con el exterior, la principal relacion comercial se tiene con
Estados Unidos de América, operando 65% de la carga total, que incluye en importacién graneles
agricolas, graneles minerales tales como fertilizantes, papeles y derivados, asi como productos
quimicos.

En tréfico de exportacion se opera melaza, azufre y productos quimicos, fertilizante ensacado y
azUcar a granel y ensacada. Otros destinos de exportacidon de productos quimicos son Bélgica,
Holanda y Noruega

En lo que respecta a graneles minerales el origen de la carga son los paises de Marruecos, India,
Vietnam, China y Peru. La sal se importa desde Chile y las piezas pesadas se reciben desde Espafia,
Italia y Corea del sur.

El petrdleo y derivado tiene como origen y destinos principalmente los Estados Unidos de América.

En total se tiene una relacion comercial con 32 paises.

Grafico 3.1.3a Foreland de acuerdo al tipo de trafico
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Grafico 3.1.3b Foreland de acuerdo al tipo de trafico

Importacion

3.2 Analisis DAFO

Linea de Negocio: Fluidos

Situacion Actual

Durante el 2011 la operacién de fluidos fue de 2°093,070 toneladas, compuesto por productos
quimicos, azufre y melaza principalmente. Esto representa el 34% de la carga comercial, o el 5.8%
de la carga total del puerto. Convirtiendo a los fluidos en la segunda linea de negocios mds
importante después del petrdleo y derivados.

Coatzacoalcos por su ubicacidon geogréfica cercana a los principales complejos petroquimicos

operados por PEMEX se posiciona como el segundo puerto en el SPN con mayor movimiento de
fluidos.
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Infraestructura Portuaria

Tecnologia en Muelles

Los fluidos se operan en las posiciones de atraque numero 3A, 5, 6, 7 y 8 del recinto portuario
Coatzacoalcos, ya que son muelles altamente especializados para el manejo de este tipo de carga.
En el recinto de Laguna de Pajaritos las tres terminales cuentan con muelles especializados para
fluidos.

La empresa ED&F Man tiene 2 lineas que bombean de tanque a buque desde el muelle 3A de uso
publico, hasta una terminal especializada para el manejo de melaza.

El muelle 5 de uso publico también, tiene un rack de 8 lineas conectadas a la terminal de Vopak
México, quien maneja productos quimicos para terceros.

El muelle 6 de uso privado, es operado por PEMEX Gas y Petroquimica Bdsica para la exportacion
de azufre liquido hacia el puerto de Tampa, Florida.

El muelle 7 esta acondicionado con racks directo a las terminales de Smart Pass y Celanese
Mexicana, asi como el muelle 8 operado también por estas mismas empresas, de uso publico ambos.

La Terminal Maritima, de PEMEX Refinacién instalada en el recinto portuario en Laguna de Pajaritos,
tiene 6 muelles tipo espigdn y dos marginales, de los cuales utilizan el 1, 2 y 9 para la operacién de
los fluidos. Todos cuentan con manifold en tierra y rack de lineas para la operacion de los buques y
conexioén a los tanques de almacenamiento.

También en el recinto portuario de Laguna de Pajaritos, se encuentra instalada la terminal de
Innophos Fosfatados, misma que cuenta con un muelle privado marginal para la operacion de

buques de fluidos.

La terminal de Agro Nitrogenados, ubicada en el mismo recinto cuenta con un muelle en espigén
con manifold con conexiones hacia los tanques de almacenamiento.

Tecnologia en Equipo Portuario

La infraestructura de muelles, manifold para la conexidn en tierra, racks de tuberias y tanques de
almacenamiento son propiedad de las terminales privadas.

Operacion Portuaria
Organizacion de la Operacion
La operacion es eficiente y segura sin afectar el resto de las operaciones portuarias. La descarga de

buque a tanques y viceversa es mediante el empleo de mangueras y racks subterraneos y aéreos
sin obstaculizar las plataformas de operacién de esos muelles para otro tipo de cargas.
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Sistemas de Administracion y Operacion

Los sistemas de administracidn, trasiego y operacién de la carga son automatizados ya que las
operaciones de carga y descarga de los fluidos se realiza a través de bombeo de tierra a buque y
viceversa.

Para el control de la calidad y cantidad de estos productos los clientes contratan los servicios de
inspectores que pertenecen a empresas certificadoras, lo que permite garantizar que los productos
operados cumplan los estdndares contratados.

Uso y Aprovechamiento de Espacios

El almacenaje de fluidos se realiza en tanques propiedad de las terminales, lo cual requiere de pocos
espacios para su almacenamiento. Las operaciones son seguras toda vez que cuentan con los
equipos y sistemas para prevenir o mitigar cualquier emergencia que se pueda presentar incluyendo
la proteccién al medio ambiente.

Atencion del buque (Tipo de Maniobras)

Actualmente, los rendimientos para este tipo de carga son de 684 toneladas hora buque operacion

(THBO), ubicdndonos como el segundo puerto con mejores rendimientos del SPN.

Grafico 3.2.1 Comparativo de Productividades de Fluidos 2011
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Almacenamiento de la Carga
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Actualmente la capacidad de almacenaje para fluidos es adecuada de acuerdo a los volimenes de
carga operados en el puerto. Existe el proyecto para la construccidén de una nueva terminal para el
manejo de fluidos en el recinto portuario de Laguna de Pajaritos.

Entrega-recepcion de las mercancias

No existen problemas para la entrega y recepcién de fluidos en las terminales del puerto.
Inspecciones y Revisiones

Se realizan verificaciones fisicas por parte de la Aduana con el apoyo de la Secretaria de

Marina/Armada de México (CUMAR Coatzacoalcos). Los exportadores o importadores del producto
contratan casas especializadas para realizar inspecciones en materia de en materia de calidad.

Matriz DAFO
Fortalezas p Debilidades
*Se cuenta con muelles *Conexion ineficiente por la

suspension del trafico pesado en el
Puente Coatzacoalcos |.

Oportunidades

*Construccion del proyecto “Etileno
XXI” en la region.

*Inversiones en la  industria
petroquimica regional para aumentar
la capacidad instalada
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Linea de Negocio: Granel Mineral
Situacion Actual

El granel mineral representa la tercera linea de negocios mas importante del puerto. Durante el
2011 la operacion de productos como roca fosférica, fertilizantes, barita, mineral de hierro, sal a
granel y cemento fue de 1'941,184 toneladas, lo que representa el 32% de la carga comercial, o el
5.3% de la carga total del puerto.

El trafico del granel mineral es de importacion, con excepcion del cemento que es una operacion de
cabotaje o intermodal que se recibe del Puerto de Tampico o de la planta de Cemex en Tepeaca,
Pue.

Infraestructura Portuaria
Tecnologia en Muelles

La infraestructura portuaria en muelles es suficiente para la operacién de este tipo de carga, en el
recinto portuario Coatzacoalcos, se destina el muelle No. 1, que a pesar de ser un muelle
convencional, por su calado de 37’ permite recibir barcos hasta de 45,000 toneladas de productos
como mineral de hierro y barita.

Cemex cuenta con una posicidn especializada para el manejo de graneles minerales, en el muelle 4
con calado de 32/, se tienen 2 lineas de 10 pulgadas de didmetro instaladas por el cesionario Cemex
en forma subterrdnea y aérea, que permite la conexién directa con los silos de almacenamiento, lo
que garantiza la eficiencia y seguridad en la descarga.

En el recinto portuario en Laguna de Pajaritos, la terminal de Innophos Fosfatados, cuenta con un
muelle de 500 metros de longitud de disposicidn marginal de 38’ de calado con capacidad para
recibir barcos de hasta 48,000 toneladas de roca fosférica principalmente con una descarga
semimecanizada.

La terminal de Agro Nitrogenados, cuenta con un muelle en espigdn con un calado de 34’ (W) y 33’
(E), semimecanizada para la operacion principalmente de fertilizantes, sal a granel, mineral de
hierro y barita.

Tecnologia en Equipo Portuario

Los equipos para las maniobras de carga y descarga son propiedad de las dos compaiiias
maniobristas del puerto en el caso del recinto portuario de Coatzacoalcos lo que permite ofrecer a
los clientes, suficientes almejas, tolvas, bandas y trackmdéviles para descarga directa de buque a

camién o géndola o para el acomodo de carga en patios.

En el recinto de Laguna de Pajaritos, cada terminal posee equipo propio para realizar sus maniobras.
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Operacion Portuaria
Organizacion de la Operacion

Las empresas maniobristas del puerto coordinan las maniobras de descarga de los graneles
minerales con las empresas importadoras, afin de determinar si la mercancia se descarga
directamente a un patio para su almacenaje o algin medio de transporte terrestres. Las terminales
instaladas en el recinto portuario de laguna de Pajaritos, Agro Nitrogenados e Innophos realizan las
maniobras con personal y equipo propio.

Sistemas de Administracion y Operacion

El servicio de pesaje en el puerto es prestado por Compafiia Maritima Mexicana, mediante contrato
de cesién parcial de derechos. Ofrece dos tipos de bdscula, la camionera y la mixta, tanto para
camiones como para unidades de ferrocarril.

Uso y Aprovechamiento de Espacios

Para los graneles minerales, se cuenta con capacidad suficiente para almacenar aproximadamente
80,000 toneladas en los patios a cielo abierto del puerto. La empresa Agro Nitrogenados tiene
capacidad para almacenar hasta 120,000 toneladas de carga en bodega, al igual que Innophos
Fosfatados.

Almacenamiento de la Carga

El almacenamiento de la carga en las bodegas con frente de agua es para una estadia de maximo 30
dias. Sin embargo las bodegas y patios ubicados en otras areas del puerto, sirven de apoyo a las
empresas con limitada capacidad de almacenamiento y que utilizan el puerto como centro de
acopio y distribucion.

Atencion del buque (Tipo de Maniobras)
Se realizan maniobras del tipo mecanizado y semimecanizado, los rendimientos de toneladas hora

buque operacién (THBO) alcanzados en promedio en 2010 para los graneles minerales fueron de
305y 141 THBO respectivamente.
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Grafico 3.2.2. Comparativo de Productividades de Granel Mineral Mecanizado 2011
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Grafico 3.2.3.Comparativo de Productividades de Granel Mineral Semimecanizado 2011

728.6
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Entrega-recepcion de las mercancias

El recinto portuario de Coatzacoalcos cuenta con un estacionamiento para camiones de carga, con
capacidad para 250 camiones, sin embargo cuando simultdneamente se operan dos o tres buques
de graneles minerales, granel agricola o algin producto envasado como el azucar, la urea o el
cemento, se presentan problemas de congestionamiento por falta de espacios suficientes para
estacionar mds unidades para el desalojo de la carga.
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Para evitar estos problemas de congestionamiento, APl Coatzacoalcos tiene planeado ampliar el
estacionamiento en una hectdrea mds, lo que permitird incrementar la capacidad del
estacionamiento a 400 unidades.

Inspecciones y Revisiones
Se realizan verificaciones fisicas por parte de la Aduana Maritima con el apoyo de la Secretaria de

Marina/Armada de México (Cumar Coatzacoalcos), en caso de que se requiera por el tipo de
mercancias o producto, también se realizan inspecciones por parte de PROFEPA-SEMARNAT.

Matriz DAFO
Fortalezas p Debilidades
*Areas con frente de agua *Solamente se cuenta con una
disponibles para instalacion de terminal mecanizada.

*Baja productividad en el manejo de
carga por falta de equipamiento de
los maniobristas.

*Cuellos de botella por insuficiencia
en la prestacion del servicio de
bascula.

Oportunidades

*Captar el manejo del coque, nuevo
subproducto de la Refineria en
Minatitlan.

*Conexion con los centros de
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Linea de Negocio: Granel Agricola
Situacion Actual

El granel agricola es la tercera carga comercial mas importante operada por el puerto, representa el
18% de la carga comercial y el 3% si hablamos de carga total. El total de esta carga es en trafico de
importacion, a excepcién del azlcar cuando se opera a granel, que tiene un trafico de exportacion
y de los movimientos de entrada en cabotaje de granel agricola procedente del puerto de
Topolobampo, Sin, los cuales dependen de las cosechas obtenidas en los estados de Sinaloa y
Sonora.

Dentro del puerto se encuentran instaladas dos terminales agricolas y un molino de trigo. La
descarga es mecanizada por parte de la empresa Ingenieria Avanzada en Manejo de Graneles, y
semimecanizada en el caso de Multiver. En el caso del molino de trigo operado por la empresa
Trimex del Sureste la operacidon también es mecanizada.

Infraestructura Portuaria

Tecnologia en Muelles

Para la operacion de graneles agricolas, el puerto de Coatzacoalcos, cuenta con el muelle 2A-3, con
una banda mecanizada directa a bodegas de la empresa Ingenieria Avanzada en Manejo de

Graneles.

Grupo Trimex del Sureste cuenta con una banda mecanizada directa a silos para descargar su
materia prima en el muelle No. 7.

También el muelle 7 estd equipado con una banda mavil en muelle con conexién directa a los silos
de Multiver de Coatzacoalcos, lo que permite realizar una operacién semimecanizada.

Tecnologia en Equipo Portuario

Los equipos para las maniobras de carga y descarga son propiedad de las dos compaiiias
maniobristas del puerto, lo que permite ofrecer a los clientes, suficientes almejas, tolvas, bandas y
trackmaviles para descarga directa de buque a camidn o géndola o para el acomodo de carga en las
bodegas.

Operacion Portuaria

Organizacion de la Operacion

Las empresas maniobristas del puerto coordinan las maniobras de descarga de los graneles agricolas
con las terminales instaladas dentro del recinto portuario o con las empresas importadoras, afin de

determinar si la mercancia se descarga directamente a una bodega, silos o medios de transporte
terrestres.
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Sistemas de Administracion y Operacion

El servicio de pesaje en el puerto es prestado por Compafiia Maritima Mexicana, mediante contrato
de cesién parcial de derechos. Ofrece dos tipos de bdscula, la camionera y la mixta, tanto para
camiones como para unidades de ferrocarril.

La terminal Multiver de Coatzacoalcos, cuenta con su propia bascula para el pesaje de sus cargas.
Uso y Aprovechamiento de Espacios

Para los graneles agricolas, las terminales graneleras instaladas en el puerto tiene capacidad para
almacenar aproximadamente 66,500 toneladas, ademas existen 8 bodegas con capacidad conjunta
de 74,400 toneladas.

Atencion del buque (Tipo de Maniobras)

Para el caso de los graneles agricolas, el Puerto de Coatzacoalcos registré durante el 2010, 223 THBO
en operaciones semimecanizadas. Sin embargo, comparado con el Sistema Portuario Nacional, el
rendimiento alcanzado por el Puerto de Coatzacoalcos estd por debajo de los estdndares logrados
por otros puertos. Lo anterior se debe a la forma de contratacién y operacién de los buques de
granel agricola, ya que un mismo barco es compartido por dos o tres clientes diferentes, que a la
vez operan de 3 a 4 diferentes tipos de graneles, como por ejemplo: maiz, sorgo, DDG (grano seco
residual) y pasta de soya. Lo que provoca algunas demoras en su descarga y desalojo del puerto.

Es importante sefialar, que en lo que respecta a maniobras mecanizadas de este tipo de graneles,
en el Puerto de Coatzacoalcos no se operan normalmente buques con este tipo de maniobras. A
pesar de que la Terminal de Ingenieria Avanzada en Manejo de Graneles cuenta con infraestructura
para ello, la operacién mecanizada depende del arribo de embarcaciones especializadas.
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Tabla 3.2.4. Comparativo de Productividades de Granel Agricola Semimecanizado 2011
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Almacenamiento de la Carga

El almacenamiento de la carga en las bodegas con frente de agua es para una estadia de maximo 30
dias. Sin embargo las bodegas ubicadas en otras areas del puerto, sirven de apoyo a las empresas
con limitada capacidad de almacenamiento y que utilizan las bodegas del puerto como centro de
acopio y distribucion.

Entrega-recepcion de las mercancias

El recinto portuario de Coatzacoalcos cuenta con un estacionamiento para camiones de carga, con
capacidad para 250 camiones, sin embargo cuando simultaneamente se operan dos o tres buques
de granel agricola, graneles minerales o algin producto envasado como el azlcar, la urea o el
cemento, se presentan problemas de congestionamiento por falta de espacios suficientes para
estacionar mds unidades para el desalojo de la carga.

Para evitar estos problemas de congestionamiento, APl Coatzacoalcos tiene planeado ampliar el
estacionamiento en una hectdrea mds, lo que permitird incrementar la capacidad del
estacionamiento a 400 unidades.

Inspecciones y Revisiones

Se realizan verificaciones fisicas por parte de la Aduana Maritima con el apoyo de la Secretaria de
Marina/Armada de México (Cumar Coatzacoalcos), en caso de que se requiera por el tipo de
mercancias o producto, también se realizan inspecciones por parte de SENASICA- SAGARPA y
PROFEPA-SEMARNAT.

Coalracoalcos... Uder de México en Carga o Granel

www,puerocoolacoalcos.com.mx

Vivir Mejor



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017

A de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos
COATZACOALCOS

Matriz DAFO
i Fortalezas p Debilidades
*Plantas importadoras de graneles *Baja capacidad de almacenamiento
agricolas cercanas al puerto. de las terminales especializadas,
Conectividad ferroviaria y carretera. afectando  los  estandares de

productividad operativa (THBO).

*Baja profundidad de los muelles
destinados para las terminales de
granel agricola, por lo que se generan
costos adicionales por operacion en 2
muelles.

*Falta de espacios para unidades que
desalojan las cargas.

Oportunidades

°Inversion de las terminales en
ampliacion y mecanizacién de sus
areas de almacenamiento.
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Linea de Negocio: Carga General

Situacion Actual

La carga general que se opera por el puerto de Coatzacoalcos, se compone principalmente de dos
tipos: la relacionada con la industria petrolera como tuberia lastrada maquina y equipos
sobredimensionados o la operada en el servicio del ferrobuque.

La carga general se opera en todos los tipos de trafico. La tuberia lastrada es una operacién en
tréfico de cabotaje con destino a la Sonda de Campeche, los equipos y piezas pesadas son en trafico
de importacidn y la carga de ferrobuque es tanto en importacién como de exportacion.

La carga general representa tan solo el 2.7% de la carga total y el 16% de la carga comercial del
puerto.

Infraestructura Portuaria
Tecnologia en Muelles

La carga general se puede operar en cualquiera de las posiciones de atraque del recinto portuario
Coatzacoalcos, ya sea fraccionada o unitizada.

El puerto de Coatzacoalcos, es el Unico en todo el Sistema Portuario Nacional que posee una
terminal especializada para el manejo de carros de ferrocarril y cuenta con una darsena y un muelle
especializado para el atraque de ferrobuques.

Tecnologia en Equipo Portuario

Los equipos para las maniobras de carga y descarga son propiedad de las dos compafiias
maniobristas del puerto, lo que permite ofrecer a los clientes, montacargas, gruas equipos
especializados y balancines. En el caso de la terminal especializada para el servicio de ferrobuque,
cuenta con el equipo ferroviario necesario para maniobras de carga y descarga a dos niveles, mismos
que son propiedad de la empresa Terminales Transgolfo.

Operacion Portuaria

Organizacion de la Operacion

Para las maniobras de carga general, se utiliza principalmente el balancin, instrumento disefiado y
fabricado por la Sociedad Cooperativa de Estibadores. El uso permite incrementar la productividad
ya que se pueden operar simultdneamente cuatro lingadas por gancho.

Sistemas de Administracion y Operacion

Los sistemas de administracion de la carga general son poco tecnificados, no se requieren sistemas
0 equipos automatizados para su manipulacién en las maniobras de carga y descarga, sin embargg
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en el caso del ferrobuque si se requiere de la infraestructura y equipos especializados para su
operacion, mismos que son propiedad de la empresa cesionaria Terminales Transgolfo.

Uso y Aprovechamiento de Espacios

Para el almacenaje temporal de la carga general, usualmente se asignan espacios abiertos en la
zona de antemuelles. La operacion de descarga del barco generalmente implica el almacenaje
temporal en muelles o antemuelles, para su posterior desalojo en camiones o ferrocarril.

En el caso de la operacién del servicio de ferrobuque, se tiene destinado el area conocida como
patio de contenedores para colocar los equipos ferroviarios que se reciben en trafico de
importacion, lugar en donde las autoridades aduaneras realizan las inspecciones correspondientes.
Para los equipos en trafico de exportacion se tienen destinadas el drea conocida como patio de
marina.

Atencion del buque (Tipo de Maniobras)

Las maniobras de carga general se clasifican en unitizada o fraccionada. Durante el 2011, se
alcanzaron rendimientos de productividad promedios de 30 THBG respectivamente.

El siguiente grafico presenta los maximos y minimos de rendimientos alcanzados en el Sistema
Portuario Nacional y la posicién del Puerto de Coatzacoalcos.

Tabla 3.2.5 Comparativo de Productividades de Carga General Fraccionada 2011
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El servicio de ferrobuque, es uno de los servicios mas eficientes del puerto, el barco tiene una estadia
promedio de 10 horas durante las que realiza las maniobras tanto de la descarga como la carga del
barco. Los rendimiento de unidades hora buque operacion promedio alcanzados durante el 2011
fueron de 31 UHBO.

Tabla 3.2.6 Productividades Ferrobuque 2011
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Almacenamiento de la Carga

Los patios donde se almacena principalmente la carga general, tienen una resistencia de 4 ton/m?.
Sin embargo, hay patios en brefia (sin pavimentar) cuya resistencia de suelo es de 3 a 3.5 ton/m?

Entrega-recepcion de las mercancias

Para la entrega recepcion de las mercancias, se cuenta con el Sistema de Operacién Portuaria (SOP)
sistema automatizado para el control de inventarios por tipo de carga que se almacena en cada
area. EI SOP tiene conectividad con la autoridad aduanera para consultas remotas de la informacién.

Inspecciones y Revisiones

Se realizan verificaciones fisicas por parte de la Aduana Maritima con el apoyo de la Secretaria de
Marina/Armada de México (Cumar Coatzacoalcos), en caso de que se requiera por el tipo de
mercancias o producto, también se realizan inspecciones por parte de SENASICA- SAGARPA y
PROFEPA-SEMARNAT.
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Matriz DAFO

Fortalezas p Debilidades

*Servicio multimodal de ferrobuque, *El puerto no cuenta con rutas

Unico en el SPN. regulares, a excepcion del
ferrobuque.

*Falta de conexion terrestre para el
desalojo de la carga en el RP en
Laguna de Pajaritos.

Oportunidades

*Produccion de perecederos en la
zona sur-sureste con potencial de
exportacion a través del ferrobuque.
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Linea de Negocio: Petrdleo y Derivados
Situacion Actual

Coatzacoalcos en la Terminal Maritima instalada en Laguna de Pajaritos de PEMEX Refinacién,
durante el 2011 operd 30°223,091 toneladas anuales superado Unicamente por Cayo Arcas en
Campeche, en la operacidn nacional de petrdleo y derivados. Representa el 83.2% de la carga total
operada en el puerto.

Lo componen principalmente productos como el crudo de exportacion seguido del manejo de
gasolinas, naftas, combustéleos y diesel, asi como gas propano y butano y turbosinas.

Esta linea de negocios se opera exclusivamente en el recinto portuario de Laguna de Pajaritos,
donde se encuentra instalada la Terminal Maritima de PEMEX Refinacidon. Misma que cuenta con
tanques especializados para el almacenamiento de los diferentes tipos de productos que manejan
tanto en trafico de importacién y exportacion, asi como en trafico de cabotaje entrada y salida.
Ademads cuentan con su propia flota de buques que manejan principalmente los productos que
transportan en trafico de cabotaje.

Infraestructura Portuaria

Tecnologia en Muelles

La Terminal Maritima operada por PEMEX Refinacion cuenta con 5 muelles que se utilizan para el
manejo de petrdleo y derivados. Mismos que cuentan con el equipamiento adecuado como son
garzas o manifold, para la conexién, carga y descarga de los diferentes tipos de productos; rack de
lineas para transportar los fluidos petroleros interconectados a los tanques de almacenamiento.
Tecnologia en Equipo Portuario

La infraestructura de muelles, manifold para la conexidn en tierra, racks de tuberias y tanques de
almacenamiento son propiedad de PEMEX Refinacion. Ademds cuentan con equipo de medicion
digital automatizado que les permite llevar el control de la productividad por hora, asi como del
total de los productos que cargan a los buques. Para la inspeccién de las cargas en materia de
cantidad y calidad, se contratan los servicios de empresas certificadoras.

Operacion Portuaria

Organizacion de la Operacion

La descarga de buque a tanques y viceversa es mediante el empleo de mangueras y racks
subterraneos y aéreos.
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Sistemas de Administracion y Operacion

Los sistemas de administracidn, trasiego y operacién de la carga son automatizados ya que las
operaciones de carga y descarga de los fluidos se realiza a través de bombeo de tierra a buque y
viceversa.

Para el control de la calidad y cantidad de estos productos los clientes contratan los servicios de
inspectores que pertenecen a empresas certificadoras, lo que permite garantizar que los productos
operados cumplan los estdndares de rendimiento y productividad contratados.

Uso y Aprovechamiento de Espacios

El almacenaje de fluidos se realiza en tanques propiedad PEMEX, lo cual requiere de pocos espacios
para su almacenamiento. Las operaciones son seguras toda vez que cuentan con los equipos y
sistemas para prevenir o mitigar cualquier emergencia que se pueda presentar incluyendo la
proteccion al medio ambiente.

Atencion del buque (Tipo de Maniobras)

Actualmente, los rendimientos para este tipo de carga son de 1,872 toneladas hora buque operacidn
(THBO) y de 14,107 barriles hora buque operacion (BHBO)

Almacenamiento de la Carga

Actualmente la capacidad de almacenaje para fluidos petroleros es adecuada de acuerdo a los
volimenes de carga operados en el puerto.

Entrega-recepcion de las mercancias

No existen problemas para la entrega y recepcién de petréleo y derivados en la Terminal Maritima
de PEMEX.

Inspecciones y Revisiones
Se realizan verificaciones fisicas por parte de la Aduana Maritima con el apoyo de la Secretaria de

Marina/Armada de México (Cumar Coatzacoalcos). PEMEX toma muestra de los productos para
verificar su calidad a través de casas especializadas.
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Terminal Maritima de PEMEX PEMEX para recibir tanqueros de
i : maximo 39’ de calado y 250 metros
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sLimitacion de acceso a gaseros en
horario diurno.

Oportunidades

*Reinicio de operaciones de Ia
Refineria de Minatitlan con mayor
capacidad de produccion vy
subproductos, incentivando el trafico

3.3 Demanda de mercado por linea de negocio

Linea de Negocios: Fluidos

Debido al tipo de industrias instaladas en los alrededores del puerto, esta es la principal carga
comercial operada.

Azufre.- Es el fluido de mayor volumen manejado en el puerto. Procede de las plantas de
endulzamiento del gas natural que tiene Pemex en la regidon (Matapionche, Ver., Reforma, Chis.,
Ciudad Pemex, Tab., principalmente), asi como de la refineria de Minatitlan. Es realmente un
subproducto que se exporta al puerto de Tampa, Florida, E.U.A., donde es empleado en la
produccién de fertilizantes y de algunos textiles. Su volumen depende de los procesos principales
de Pemex en las plantas citadas. Aproximadamente la mitad se canaliza al mercado interno, a
plantas instaladas en la regién, como Innophos, y en el centro del pais (Querétaro).
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Su manejo se realiza en instalaciones cesionadas a Pemex en el Recinto Portuario Coatzacoalcos,

donde se recibe en pipa y se acopia en tanques alimentados con vapor para mantener la
temperatura del azufre en estado liquido.

Pemex tiene como proyecto a realizar en el 2012, mejorar su manejo con una planta peletizadora,
lo que permitiria un menor costo de almacenaje, reduccién de instalaciones necesarias en el muelle,
y abrir mercados para su exportacién, pues ya no se dependeria de instalaciones especializadas en
los muelles de destino. Un ejemplo es el mercado brasilefio.

Petroquimicos.- Hay una gran cantidad de petroquimicos que se importan y exportan a las
diferentes plantas quimicas de la region. En el recinto portuario Coatzacoalcos se encuentran tres
cesionarios que los manejan: Celanese, Vopak y el recién instalado Smart Pass. En el recinto
portuario de Laguna de Pajaritos se utilizan instalaciones de Pemex, Innophosy Agro Nitrogenados.

Melaza.- Se viene exportando ya hace muchos afios melaza que proviene de ingenios azucareros de
los estados de Veracruz, Tabasco, Chiapas y Quintana Roo., a través de nuestro cesionario ED &F
Man, quien cuenta con 2 tanques de 10,000 m3 c/u.

Es un subproducto en el proceso de produccion de azlcar que es utilizado para la fabricacion de
alcohol. Los ingenios que no tienen planta de alcohol lo exportan a los Estados Unidos para alimento
para ganado. Sin embargo, ha aumentado el nimero de plantas de alcohol en el pais, lo que ha
incrementado su demanda nacional, por lo que su exportacidn se prevé que en los proximos afos
disminuya.

Linea de Negocios: Granel Mineral

Se manejan los siguientes productos: roca fosférica, fertilizantes, sal, barita y mineral de hierro,
salvo excepciones, todos ellos se operan en el recinto portuario en Laguna de Pajaritos.

Roca fosférica.- Es importada del norte de Africa y Pert por el concesionario Innophos Fosfatados
para la fabricacion de fertilizantes fosfatados y otros productos quimicos, siendo el que mayor
porcentaje representa en esta linea de negocios.

El mercado de fertilizantes y especializadas de fosfato se mantendra estable, por lo que se estima
que se operen alrededor de 1'050,000 toneladas de su materia prima principal. Esto considera
también una tendencia a la alza en el mercado de las bebidas gaseosas, clientes importantes de esta
terminal.

La terminal cuenta con instalaciones suficientes para recibir este producto, en un muelle
concesionado con dos posiciones de atraque. En el futuro se requerira profundizar ese muelle
(actualmente de 38 pies de calado) para poder recibir embarcaciones mayores y abaratar el flete
maritimo.
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Fertilizante.- Es importado principalmente a través del concesionario Agro Nitrogenados, por
grandes comercializadores. Consiste principalmente en los siguientes productos: urea prilada,
sulfato de amonio, cloruro de potasio, y el llamado NPK. Su volumen de importacidon es erratico,
dependiendo de los precios en el mercado internacional, de las superficies y productos a sembrar,
el clima, etc., por lo que se proyectd un volumen de operacién en el mismo nivel de lo Gltimos afios.

Es deseable tener una mayor productividad en la operaciéon de este muelle concesionado, por lo
que, se plantea dentro de los objetivos y estrategias coordinar con el concesionario la
implementacion de procedimientos y equipos que resulten en una mejor eficiencia.

Insumos para la industria petrolera.- Son basicamente la barita y bentonita, empleadas en la
formacién de los llamados lodos de perforacién, utilizada en la perforacién de pozos petroleros,
tanto terrestres como en el mar, y el mineral de hierro, utilizado para el lastrado de tuberia que
sirve para el tendido de ductos submarinos.

La demanda de estos minerales se mantendrd estable por parte del principal consumidor, que es
PEMEX Exploracién y Produccidn.

Cemento.- El cemento es el principal granel operado en el recinto portuario Coatzacoalcos, se
proyecta una operacidn promedio de poco mas de 450,000 toneladas anuales via maritima.
Representa un crecimiento de aproximadamente 5%. El cemento es también una carga intermodal,
que es traido por ferrocarril de la planta que Cemex tiene en Tepeaca, Puebla, sustituyendo el que
trae en cabotaje de su planta de Tamuin, S.L.P. y que se embarca via maritima en Tampico, Tamps.
Cemex, cesionario con la terminal de cemento, alterna su logistica dependiendo de la demanda de
sus mercados, las capacidades de sus plantas y la disponibilidad de barcos.

Linea de Negocios: Granel Agricola

El granel agricola es dificil de predecir, debido a que una de las variables que no se pueden controlar
es la lluvia, y esto tiene gran influencia en los volumenes a importar. Las cifras manejadas en el
prondstico son conservadoras.

Se espera que la pasta de soya y el DDG (del inglés Dried Distiller Grain, grano seco destilado),
pudieran aumentar su proporcidon en el volumen de importacidon. Esto debido a que se ha
incrementado la produccién de biocombustibles en Estados Unidos por el incentivo fiscal con que
cuentan, y la pasta de soya es un subproducto en la produccidn de biodiesel, mientras que el DDG
lo es en la produccién de metanol. Su valor de mercado es menor, pero conservan los nutrientes
necesarios para elaborar alimento para animales.

En el puerto de encuentran instaladas dos terminales de granel agricola, que lo descargan de
manera semimecanizada. La infraestructura necesaria para esta linea de negocios consiste en
bodegas, tanto verticales (silos) para los granos, como horizontales para la pasta de soya y el DDG,
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pues los clientes importadores carecen de ellas. Se tiene proyectada por esta razén la mecanizacion
y construccién de una bodega de 5,000 m?.

Dependiendo del volumen de produccién y de los costos operativos del maiz puesto en las zonas de
consumo, se considera que podria operarse en cabotaje un volumen anual de entre 40 y 60 mil
toneladas provenientes de los estados de Sinaloa y Sonora.

Asimismo, se manejan voliumenes de alrededor de 60,000 toneladas de trigo que son utilizados para
molienda por Trimex y proveer de harina a las empresas galleteras de la region.

Linea de Negocios: Carga General

Ferrobuque.- Destaca en carga general el servicio del ferrobuque, que opera en forma regular entre
Coatzacoalcos y Mobile, en el estado de Alabama, Estados Unidos. Siendo este, el Unico servicio
regular de carga general con que cuenta el puerto en la actualidad, estableciendo un puente
maritimo-ferroviario con el pais vecino, dado que transporta carga en carros de ferrocarril.

La demanda del ferrobuque en el trafico de exportacion esta directamente relacionada con las
condiciones actuales de la economia americana. La recuperacion econdmica norteamericana de la
crisis reciente de 2009 continula, aunque con expectativas de desaceleracidn, sin que esto signifique
entrar en una nueva recesién. Desde noviembre de 2010 se reportéd que la industria de
manufacturas continud expandiéndose y el consumo fue positivo. En una encuesta reciente del Wall
Street Journal, 55 expertos entrevistados esperan que el PIB crezca en 3% en el 2011 en ese pais. Su
optimismo se basa en los ultimos datos de ventas, sentimiento del consumidor, produccion
manufacturera y reducciéon de impuestos. 3

En cuanto el mercado de importacion, se ha visto muy estable, conservando los volimenes que se
veian desde antes de la crisis, con la incorporacion de algunos productos nuevos, como el jarabe de
alta fructosa.

Por lo anterior los prondsticos para la carga operada por este servicio se manejan en un escenario
conservador con un tasa media de crecimiento de 2.5%. Sin embargo, podria tener variaciones
dependiendo de las condiciones futuras de los mercados.

Contamos en Coatzacoalcos con una terminal muy parecida a la que se encuentra en el puerto de
Mobile, con todos los servicios que requieren estas embarcaciones. La infraestructura ferroviaria
del puerto se vuelve la mds importante por obvias razones. Se proyecta en las inversiones efectuar
un segundo patio de vias, para poder contar con la capacidad instalada suficiente que nos permita
atender el crecimiento que se pudiera dar en esta linea de negocios. Esto dependerd de la

3 Perspectivas de la Economia Estadounidense: 2011.2012; Ana Patricia Mufioz, Analista de Politicas Publicas Reserva
Federal de Boston
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posibilidad de aumentar con una tercera embarcacion la frecuencia de operacion, que actualmente
es dos buques con arribos al puerto cada 4 dias.

Tuberia lastrada.- En el caso de la tuberia lastrada su prondstico es conservador, ya que depende
de los proyectos de PEMEX Exploracion y Produccion vy las licitaciones que pudiera ganar nuestro
cesionario Bredero Shaw. Sin embargo, para el periodo 2012-2016 tienen proyectos de exportacion
de tuberia lastrada de 30" de didmetro para la construccion de un gasoducto en Venezuela. A partir
del 2013, se presenta una tendencia a la baja, debido a que se espera que la tecnologia de
explotacién de pozos petroleros se incline hacia los que se ubican en aguas profundas, donde se
utilizan tecnologias de recubrimientos aislantes para las lineas de conducciéon en mayor porcentaje
que los recubrimientos de peso (lastrados).

En todo caso, tenemos la reserva de terreno suficiente para que puedan realizar estas operaciones
proyectadas que involucran embarques en cabotaje a la Sonda de Campeche.

Carga proyecto.- Nos encontramos en medio del clister de complejos petroquimicos publicos mas
importante del pais, y se requiere por tanto, de la infraestructura necesaria para recibir equipos
sobredimensionados de importacion para la construccion, ampliacién, mantenimiento,
reconfiguracion, etc. de las plantas instaladas dentro de ellos. Contamos con el espacio suficiente
en muelles y antemuelles del recinto portuario Coatzacoalcos, lo que nos ha permitido recibir hasta
ahora este tipo de carga, con destino tanto a la industria local como para la industria petrolera del
vecino estado de Tabasco.

Se tienen previstas inversiones en la industria petroquimica privada de la regidn, que requerira
recibir grandes equipos. El proyecto mas importante es el llamado Etileno XXI, que requerira
importar equipos a partir del 2012. Otras inversiones programadas son la ampliacién de Mexichem
y una nueva planta de Unigel, entre otras. Esto, sin mencionar las inversiones que puedan darse con
el desarrollo de la exploracién y produccién de Pemex en aguas profundas, donde ha localizado un
pozo a 100 Km de frente a las costas de este puerto.

En el recinto portuario en Laguna de Pajaritos se construyd un antemuelle de 100 m de ancho, lo
suficiente para recibir este tipo de carga. Asi mismo, estamos previendo inversiones incluidas en
este recinto portuario para la construccidn de un paso a desnivel que establecerd la conexién
terrestre con el Boulevard Morelos, con el espacio suficiente para todo tipo de carga proyecto.
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Linea de Negocios: Petrdleo y Derivados

En el caso del petréleo y derivados, la tendencia probable es la disminucion gradual del crudo
proveniente de la Sonda de Campeche, y el incremento en produccion de gasolinas derivado de la
reconfiguracion de la refineria de Minatitlan que inicid operaciones en el mes de diciembre del
2011. En conjunto, se estima que el movimiento de carga mantendra practicamente los mismos
niveles, y tendra una tasa anual promedio de 0.61%, al pasar de un volumen total de 30.2 millones
de toneladas en el 2011 a 39.2 millones en 2017.

El manejo de petrdleo y derivados disminuyd a una tasa de -0.09% durante el periodo 2005-2011.
La proyeccion supone que la carga de crudo continuara reduciéndose, aunque en una forma menos
pronunciada.

Un comportamiento semejante al crudo tendrd la exportacion de residuos largos. Su volumen
tendrd una reduccién de maximo un 2%.

Por su parte, la exportacién de naftas (aproximadamente 10% de la carga total) y combustéleo (6.5%
de la carga total) tendrd una ligera reduccién durante el periodo, por el efecto de la reconfiguracién
de la refineria de Minatitlan.

Para el caso de las gasolinas, debido a la reconfiguracion de la refineria, la disponibilidad local de
gasolinas aumentara en forma importante, reduciendo el volumen importacion de 2.4 millones de
toneladas del 2008 a 862 mil toneladas en 2019, lo que equivale a una tasa anual promedio de
disminucién de -10.8%.

La importacion diesel pasara de un nivel de 900 mil toneladas en el 2008 (4.3% de la carga total en
ese afno) a 552 mil toneladas en 2019, con una tasa anual de decremento de -5.8%, como reflejo de
la mayor disponibilidad del producto con la reconfiguracién de la refineria de Minatitlan.

La importacion de tres productos derivados del petréleo tendra previsiblemente un
comportamiento similar: gas propano, naftas y paraxileno. Su participacién conjunta en el total de
la carga movilizada pasara de 5.5% durante 2008 a un 14.6% para 2019, con una tasa anual promedio
de crecimiento del 4.4% (una tercera parte del aumento promedio anual registrado durante el
periodo 2004-2008).

La importacion de turbosina se reducird a un ritmo de -3.5% anual promedio, por lo que su volumen
pasard de 200 mil toneladas durante el 2008 a 152 mil toneladas en el 2019.

Se estima que el volumen de las salidas pasara de 13.7% de la carga total en el afio 2008 a un 12.7%
en 2019, con una disminucion anual promedio de -5.2% (esto es la tercera parte de la tasa de -15.6%
registrada en el periodo 2004-2008), salvo en el caso del combustéleo, que se reducira alin mas, a
una tasa de -6.8%, por el efecto de la reconfiguraciéon de la refineria de Minatitlan.

En cuanto a las entradas, se estima alcanzaran una proporcién de 0.6% de la carga total en el 2019,
es decir, un incremento en la tasa anual colocdndose en -9.3%, la tercera parte de la tasa de -28%
registrada en el periodo 2004-2008.

Coalracoalcos... Uderde México en Carga o Grane!

www,puerocoolacoalcos.com.mx

Vivir Mejor



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017

A de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos
(OAIIMOM(OL'
o W

3.4 Movimiento portuario, histérico y prondsticos.

En el periodo 2004 — 2011, el volumen operado por el puerto de Coatzacoalcos fue de 255 millones
de toneladas, de las cuales el 18% corresponde a la operacion de carga comercial y el 82% a la
operacion de petréleo y derivados.

El movimiento de carga por el puerto de Coatzacoalcos registra una disminucién durante el 2007-
2009, esto se debe principalmente a la reduccién de la carga del petrdleo y derivados, asi como de
volumenes de granel mineral y algunos fluidos, derivado entre otras cosas por la crisis econémica
mundial.

Sin embargo, tal como se aprecia en la siguiente grafica, en el periodo 2010-2011, la carga comienza
a regularizarse, destacando el incremento del volumen de la carga general, fluidos y el petrdleo y
derivados principalmente.

Grafico 3.4.1. Movimiento total de carga en el Puerto de Coatzacoalcos, 2004-2011
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El movimiento de carga comercial durante el periodo 2005-2011, por el puerto de Coatzacoalcos
tuvo un ligero crecimiento del 0.12%. La carga general y los graneles agricolas tuvieron tasas de
crecimiento positivas, por su parte, graneles minerales y fluidos que representan el 66% promedio
de las cargas operadas por el puerto, tuvieron tasa media negativa, derivado de lo siguiente:
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Carga general

Durante el 2011, la carga general aporté el 16.2% del total de carga del puerto, con una tasa de
crecimiento del 14.37%, destacando principalmente la operacién del ferrobuque la cual representa
el 89% del total de la carga general en el 2011, y que a partir de julio del 2007 incremento su
capacidad de carga al habilitar una segunda cubierta a sus embarcaciones. Los productos de mayor
volumen operados por el ferrobuque son: papel y celulosa, alta fructosa, azucar y productos
quimicos.

El resto de la carga general, estd compuesta en sumayoria la tuberia lastraday en menor proporcion
carga proyecto utilizada en los trabajos de construccién y/o mantenimiento de los complejos
petroquimicos.

Granel Agricola

En el 2011 el granel agricola representd un 17.9% del total de la carga manejada en el puerto, con
una tasa media de crecimiento del 8.62 %. La carga mas representativa en esta linea de negocio es
el maiz tanto amarillo como, que representen el 66% de total del granel agricola operado en 2011,
cuyo incremento se debe a problemas en las cosechas de nuestro pais ocasionados por sequias, lo
que obligo a un mayor volumen de importaciones. El 34% restante de la carga corresponde a
productos como DDG (grano seco residual) y azlcar a granel; y en menor proporcidn sorgo, trigo,
frijol de soya y arroz.

Granel Mineral

Por lo que se refiere al granel mineral, la tasa media fue del -1.4%, disminucién ocasionada por la
baja en las importaciones de roca fosfdrica durante el 2009, por problematica de la empresa
Innophos Fosfatados quien la utiliza como materia prima de sus procesos. Asimismo, la barita
utilizada en los pozos petroleros en Tabasco, tuvo decrementos importantes. A partir de 2010y en
el 2011, se han regularizado las operaciones de esta linea de negocio, representando actualmente
el 31.69% del total de la carga en el puerto.

Fluidos

La tasa media anual de esta linea de negocio fue del -4.68%, esto se debe principalmente a la
disminucidn en la operacion del azufre, de la melaza que ha tenido comportamiento erratico y la
reduccion en el manejo de productos petroquimicos por parte de Pemex. La operacién de los fluidos
representa el 34.17% de la carga del puerto y la de mayor movimiento dentro de la carga comercial.
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En el siguiente cuadro se aprecia a detalle la evolucién del movimiento portuario por linea de
negocio:

Tabla 3.4.1. Movimiento de carga comercial en el Puerto de Coatzacoalcos
(Toneladas)

Linea de Promedio %
negocio 2005-2011 2011
Gceirfgl 388,747 744,887 598,469 980,590 746,425 802,953 994,990 14.37% 142,141 16%
A(fgrr?gcilez 615,036 807,161 803,864 624,331 630,199 800,904 1,096,861 8.62% 156,694 18%
I\i;'szgl 2,143,291 | 2,015,733 1,970,971 1,708,170 1,095,532 1,765,191 | 1,941,184 -1.40% 277,312 32%
Fluidos 2,927,712 2,429,852 1,946,134 1,701,086 2,401,189 2,247,504 2,093,070 -4.68% 299,010 34%
Suma total | 6,074,786 | 5,997,633 5,319,438 5,014,177 4,873,345 5,616,552 | 6,126,105 0.12% 875,158 100%

Por lo que se refiere a la linea de negocio de Petréleo y derivados, son cargas operadas
directamente por Pemex en el Recinto Portuario en la Laguna de Pajaritos. Derivado de situaciones
del mercado mundial, el movimiento petrolero tuvo una baja entre el 2007 y el 2009, recuperandose
a partir del 2010, incrementdndose las exportaciones de petrdleo crudo Olmeca.

Tabla 3.4.2 Movimiento de petréleo y derivados en el Puerto de Coatzacoalcos
(Toneladas)

‘ TMCA Promedio

Linea de

negocio 2011 ‘ 2005-2011 2005-2011
Petrdleoy

Derivados 30,422,091 29,268,939 23,497,386 20,173,790 21,294,658 28,569,421 | 30,223,091 -0.09% 26,207,054

Grafico 3.4.2. Movimiento de petrdleo y derivados en el Puerto de Coatzacoalcos por tipo de trafico
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Tabla 3.4.2. Productos operados en la linea de petréleo y derivados en el 2010

Producto Toneladas %
Petrdleo crudo Olmeca 10,115,387 35%
Diesel 3,181,385 11%
Nafta 3,099,785 11%
Gasolina regular 2,769,075 10%
Fuel Oil No. 06 2,204,744 8%
Combustdleo 1,707,749 6%
Petréleo crudo Istmo 1,565,534 5%
Gasolina Premium 972,124 3%
Petrdleo crudo Maya 731,867 3%
Gasolina Magna 677,804 2%
Gas Propano 414,513 1%
Gasolina base octano 308,830 1%
Turbosina 250,053 1%
Fuel Qil No. 07 213,050 1%
Fuel Oil No. 08 142,999 1%
Gasoleo de vacio 83,394 0%
Fuel Oil No. 09 42,532 0%
Gasolina blending stock 34,759 0%
Intermedio 15 24,560 0%
Gas butano 17,207 0%
Diluente de combustdleo 12,070 0%
Total 28,569,421 100%

Fuente.- Estadistica enviada por la Terminal Maritima Pajaritos de Pemex a la Subgerencia de Operaciones
de la API Coatzacoalcos

3.4.1 Prondsticos de Movimiento Portuario.

Tomando como referencia el movimiento de carga que ha venido operando el Puerto de
Coatzacoalcos, se establecen los prondsticos de carga para el periodo 2012-2017. Cabe mencionar
que dichos prondsticos incluyen los nuevos proyectos contemplados para el mismo periodo.

Los prondsticos consolidan las 5 lineas de negocios que se operan en el puerto de Coatzacoalcos en
sus dos recintos, Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos.

De acuerdo a su comportamiento reciente y sus perspectivas futuras, el movimiento de carga en el
Puerto de Coatzacoalcos se prevé que aumente a una tasa promedio anual de 1.44% durante los
proximos 5 afios. Los prondsticos resultan en una estimacidon de movimiento total de carga de
36,012 millones de toneladas en 2012 incrementandose hasta 39,243 millones de toneladas en
2017. La tasa de crecimiento de cada una de las lineas de negocios es variable.
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La siguiente tabla muestra los volumenes de carga total y por linea de negocio.

Tabla 3.7.1 Prondsticos de Movimiento Total de Carga por Linea de Negocio
(Toneladas)

f TRANSPORTES

Linea de

negocio

Carga

General 1,138,480 1,133,320 1,117,000 1,020,000 1,083,545 1,102,620 6,569,445 -0.53%
Granel

Agricola 1,048,084 1,116,000 990,000 1,065,000 1,331,910 1,410,375 7,350,079 5.07%
Granel

Mineral 2,456,563 2,532,327 2,749,000 2,400,000 2,789,008 2,888,558 15,970,294 2.97%
Fluidos 2,744,472 2,973,119 2,457,000 2,520,000 3,819,775 4,158,966 20,431,490 7.17%
Petrdleo y

Derivados 28,623,912 | 28,709,793 | 18,100,000 | 19,400,000 | 29,393,245 | 29,682,217 | 174,399,030 0.61%

36,013,523 | 36,466,572 25,413,000 26,405,000 38,419,499 | 39,244,753 224,720,338

Coalracoalcos... Uderde México en Carga o Grane!
www.puertocouizacoalcos.com.mx

Vivir Mejor




Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017
A de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos
(OAIIA(OAI(O‘;’
oW
4. ESTRATEGIA

4.1 Misidn y Vision del Puerto

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario, es una herramienta de planeacién establecida en la
Ley de Puertos y en el Titulo de Concesidn, que se alinea al Plan Nacional de Desarrollo, el Programa
Sectorial de Comunicaciones y Transportes, a fin de ser congruentes con la estrategia nacional.

Derivado del analisis de sus fortalezas y debilidades, asi como cumplir con los objetivos para lo cual
fue creado, el Puerto de Coatzacoalcos que comprende los recintos portuarios de Coatzacoalcos y
en Laguna de Pajaritos, establecid su misién y vision:
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Fortalecer el comercio internacional del Sur y Sureste del pais,
basado en el manejo de cargas a granel y manufacturas
especializadas, aprovechando su posicidn estratégica para
desarrollar procesos logisticos, optimizando el uso de areas del
puerto y agregando valor para hacer eficientes las cadenas
productivas.

VISION

Ser la mejor alternativa logistica de la zona

Sur-Sureste de México.

4.2 Objetivos Estratégicos

Para el logro de la misidn y visién del Puerto de Coatzacoalcos, que comprende los recintos
portuarios de Coatzacoalcos y en Laguna de Pajaritos, se establecen 15 objetivos estratégicos
distribuidos en las 5 lineas de negocios del puerto.

El mapa estratégico es una representacion visual de las relaciones causa y efecto entre los
componentes de la estrategia de una organizacién, por lo que el puerto ha disefiado el propio para
establecer los objetivos estrategicos de acuerdo a la perspectiva y a la linea de negocios que
impacte.

Los objetivos estratégicos estaran formulados bajo el principio de competencia, calidad y eficiencia
en la prestacion de los servicios portuarios, lo mismo que sus metas de desarrollo correspondientes,
y las estrategias y lineas de accion establecidas para su logro, por lo que cualquier disposicién o
medida que incluya este Programa Maestro de Desarrollo Portuario contraria a los principios de
competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el
interés publico, se entenderd no valida y no surtira efectos.
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Linea de Negocio: Fluidos

Perspectiva: Servicios Portuarios

Identificar las oportunidades de mejora de
los procesos operativos de ambos recintos
portuarios para eficientarlos.

Objetivo Mejorar procesos
SS(E(T{[LHMl operativos para la
(o) [I-LR M descarga de fluidos

Descripcion
del Objetivo:

Productividad del Puerto medida en THBO
(Toneladas Hora Buque Operacién) para el
manejo de fluidos de baja densidad

Rendimiento operativo
GGICEL[JEIJ en fluidos de baja
densidad

(Toneladas Operadas
/Tiempo de Operacidn)
— Demoras

Descripcion
del indicador:

Forma de
calculo:

THBO

2013

Perspectiva: Infraestructura y Procesos Portuarios

Contar con una nueva instalacion de
fluidos en el recinto portuario en
Laguna de Pajaritos.

Objetivo Incrementar la
Estratégico: infraestructura del puerto
Cadigo: IPF en el manejo de fluidos.

Descripcion del
Objetivo:

Incorporar al recinto portuario en
Laguna de Pajaritos una nueva
instalacién de fluidos.

Descripcion del
indicador:

(LA Instalacion de fluidos

Forma de

L Numero
calculo:

Instalacion

Coalracoalcos... Lider de México en Carga o Granel

www.puerocoohzacoalcos.com.mx

Vivir Mejor



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017

A de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos
(OAIIA(OAI(G;’
o W

Perspectiva: Aprendizaje y Crecimiento

Contar con un operador
especializado con
estandares

internacionales en el
manejo de fluidos.

Objetivo
Estratégico:
Cadigo:
ACF

Establecer pardmetros definidos en el
DIXYelg o Lol (o] e[ prospecto descriptivo del concurso publico

Objetivo: para que participen empresas de nivel
internacional.

Indicador
ACF

Descripcion del

Cesionario .
indicador:

Empresa operadora

Forma de

. Numero Unidad Cesionario
calculo:

Perspectiva: Inversiones y Mantenimiento

Garantizar el cumplimiento estricto del
Garantizar Inversiones Descripcion presupuesto en obras de inversion para
en Infraestructura CIINe) B mejorar capacidad instalada para manejo de

Objetivo
Estratégico:
Cédigo: IMF

fluidos.
Indicador Inversiones Descripcion Monto invertido en el puerto relacionado con
IMF fluidos. CEINGTI{EL[THM el movimiento de fluidos.

Forma de Monto invertido en el

. o Miles de pesos
calculo: afio

2013 2014

100,000

101,000 ‘ 776,000

*Se incluyen todas las inversiones a realizar que impactan la linea de negocios. Para mayor referencia véase
el punto 5.4.1 Programa de inversiones de API.
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Linea de Negocio: Granel Mineral

Perspectiva: Servicios Portuarios

Identificar las oportunidades de
mejora de los procesos operativos para
eficientarlos.

Objetivo Mejorar procesos operativos
Estratégico: para la descarga de graneles
(o] [-LE /I minerales

Descripcion del
Objetivo:

Productividad del puerto medida en
THBO (Toneladas Hora  Buque
Operacion)

Indicador Rendimiento operativo en [EIIe{g(eLeile]s X =]
SPGM graneles minerales indicador:

(Toneladas Operadas
/Tiempo de Operacion) —
Demoras

Forma de
calculo:

THBO

2017

2016

Perspectiva: Infraestructura y Procesos Portuarios

Contar con una nueva instalacién de
graneles minerales en el recinto
portuario en Laguna de Pajaritos.

Objetivo Incrementar la infraestructura
ST del puerto en el manejo de
(of1s[-lo ]/l graneles minerales

Descripcion
del Objetivo:

Incorporar al recinto portuario en
Laguna de Pajaritos una nueva
instalacion de graneles minerales.

Forma de . .
) Instalacion Numero
calculo:

2015 2016

Indicador Instalacion de graneles Descripcion
IPGM minerales. del indicador:

- Coalacoalcos... Lider de México on Carga o Granel * ‘
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Perspectiva: Aprendizaje y Crecimiento

Objetivo Contar con operadores
(1T Hll especializados con estandares
Cadigo: internacionales en el manejo de
ACGM graneles minerales.

Establecer parametros definidos en las
reglas de operaciébn y compromisos
contractuales para mejorar los
rendimientos operativos de las empresas.

Descripcion
del
Objetivo:

Descripcion
Porcentaje de empresas del
indicador:

Indicador
ACGMI

Porcentaje de empresas operadoras que
cumplen con los rendimientos operativos

Nimero de empresas que
FILEYll cumplen rendimiento operativo/
calculo: Total de empresas en el puerto por
100

Porcentaje

2016

Perspectiva: Inversiones y Mantenimiento

Objetivo
N[ Ml Garantizar  Inversiones en
Codigo: Infraestructura
IMGM

Garantizar el cumplimiento del
presupuesto en obras de inversién para
mejorar capacidad instalada para manejo
de granel mineral.

Descripcion
del
Objetivo:

Descripcion
Inversiones para granel mineral del
indicador:

Indicador
IMGM

Monto invertido en el puerto relacionado
con el movimiento de granel mineral.

Forma de
calculo:

102,000 101,000

*Se incluyen todas las inversiones a realizar que impactan la linea de negocios. Para mayor referencia véase
el punto 5.4.1 Programa de inversiones de API.

Monto invertido en el afio Miles de pesos

2016

56,000

‘ 50,000 | 20,000

Coatracodicos.. Lider de México on Carga a Granel
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Linea de Negocio: Granel Agricola

Perspectiva: Servicios Portuarios

Objetivo Incrementar la capacidad
B{ETALH de almacenaje para
(o LI-LEN )W graneles agricolas.

Descripcion

del Objetivo: ,
de granel agricola

Indicador Capacidad adicional de Descripcion Incremento en la capacidad de almacenaje

SPGA almacenaje CIERTCITE B para granel agricola.

Atender eficientemente las necesidades
del cliente en cuanto a almacenamiento

Forma de

. Capacidad adicional Unidad Toneladas
calculo:

2012 2013 2014 2015 2016

Perspectiva: Infraestructura y Procesos Portuarios

Objetivo
Estratégico:
Cddigo: IPGA

Propiciar mejoras en el manejo I el eI le]o G (=]

y almacenamiento de granos Objetivo: -
para eficientarlos.

Identificar las oportunidades de
mejora de los procesos operativos

Indicador Rendimiento  operativo de IS eglolo ]G

. o THBO  (Tonelad H
IPGA graneles agricolas indicador: (Toneladas ora

Operacion)

Productividad del puerto medida en

Buque

Forma de (Toneladas Operadas /Tiempo

i B
calculo: de Operacién) — Demoras Unidad THBO

2014 2015 2016

2017

Coalracoalcos... Uder de México en Carga o Granel

www,puerocoalzocoalcos.com.mx

Vivir Mejor



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017

A de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos
conmcou:mo,
o~

Perspectiva: Inversiones y Mantenimiento

Objetivo
Estratégico:
Caodigo:
IMGA

Garantizar
Inversiones en
Infraestructura

Garantizar el cumplimiento del presupuesto en
obras de inversion para mejorar capacidad
instalada para manejo de granel agricola.

Descripcion
del Objetivo:

Indicador Inversiones para Descripcion Monto invertido en el puerto relacionado con el
Y (7. granel agricola GERTGITER T movimiento de granel agricola

Forma de Monto invertido en

. ~ Miles de pesos
calculo: el afo

2012 2013

270,000

*Se incluyen todas las inversiones a realizar que impactan la linea de negocios. Para mayor referencia véase
el punto 5.4.1 Programa de inversiones de API.
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Linea de Negocio: Carga General

Perspectiva: Servicios Portuarios

Objetivo Ampliar la oferta portuaria

Cédigo: agregado y de transporte WGENOIJ[SIHEM un centro de operaciones logisticas
SPCG intermodal intermodales.

Liberar el patio de usos multiples de los carros
S{E (L HI con servicios de valor EEDIEITJICIMM de importacion del ferrobuque para establecer

e

Indicador
SPCG

Forma de Volumen de carga .
) & Miles de toneladas
calculo: operado

2013 2014 2015

Carga Intermodal

del indicador: dVEgte]

DIl a[ ) Volumen de carga intermodal operada en el

Perspectiva: Infraestructura y Procesos Portuarios

Objetivo
Estratégico:
Cadigo:
IPCG

Contar con una bodega Promover la inversién privada para
para ofrecer un servicio de

carga refrigerada

Descripcion
del Objetivo:

refrigerada.

Descripcion
del indicador:

Indicador

IPCG Volumen de carga operada

Carga refrigerada

Forma de
calculo:

Volumen de carga Miles de toneladas

construccion de una bodega para operar carga

la
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Perspectiva: Inversiones y Mantenimiento

Objetivo Garantizar
Estratégico: inversiones en
(ofTe [T BN\ [e(cll infraestructura

Garantizar el cumplimiento del presupuesto en
obras de inversion para mejorar capacidad
instalada para manejo de carga general.

Descripcion
del Objetivo:

Indicador Inversiones para Descripcion Monto invertido en el puerto relacionado con el
IMCG carga general CEINGGITET M movimiento de carga general.

Forma de Monto invertido en el

) o Unidad Miles de pesos
calculo: afio

2012 2013

15,000

776,000 35,000

*Se incluyen todas las inversiones a realizar que impactan la linea de negocios. Para mayor referencia véase
el punto 5.4.1 Programa de inversiones de API.

Linea de Negocio: Petréleo y Derivados

Perspectiva: Servicios Portuarios

Objetivo Realizar las inversiones en Descripcion Mantener la posicién como el primer puerto

SS{E (B infraestructura que GENelIETLEE en manejo de petrdleo y derivados en el
Cadigo: garanticen el ingreso de los Sistema Portuario Nacional.

IMPD buques petroleros

Indicador Petroleo y derivados Do B Volumen de cargas de petrdleo y sus
IMPD operados por el puerto. CEIRTGITEREN  derivados operado por el puerto.

Forma de Toneladas operadas en el Miles de toneladas

calculo: afno

Ao 2012 2013

“ 28,461.6 ‘ 28,623.9

‘ 19,400 ‘ 29,107.1 ‘ 29,393.2
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4.4 Estrategias y Lineas de Accion

Linea de Negocio: Fluidos

Objetivo 1 Mejorar procesos operativos para la descarga de fluidos
Estrategia Promover mejoras tecnoldgicas con las terminales de fluidos que operan actualmente,

incluyendo la operacidon de este tipo de carga de parte de la Terminal Maritima
Pajaritos operada por Pemex

Linea de Accién | Incrementar el rendimiento operativo utilizando tecnologia moderna y eficiente.
Revisidn y entrevistas con las empresas cesionarias para definir bajo que condiciones se
puede mejorar los rendimientos, y en su caso, realizar las inversiones que sean
necesarias de parte del puerto.

Objetivo 2 Incrementar infraestructura portuaria del puerto en el manejo de fluidos
Estrategia Definir empresas potenciales para participar en el concurso publico para construir y

operar una instalacion de fluidos en el recinto portuario en Laguna de Pajaritos y
propiciar que Pemex Gas y Petroquimica utilice los terrenos que tiene bajo contrato
de cesion parcial de derechos.

Linea de Accion | Investigacion de mercado para encontrar participantes potenciales que cumplan con
las necesidades de los clientes del puerto en este rubro.

Celebrar concurso publico para recibir ofertas de los interesados y analizar sus
propuestas para firmar contrato con la que mejor se ajuste a los requerimientos del
mercado de la regidn.

Propiciar inversiones publicas o privadas para la construccion de nuevas instalaciones
en ambos recintos portuarios.

Objetivo 3 Contar con un nuevo operador especializado con estandares internacionales en el
manejo de fluidos

Estrategia Establecer en el prospecto descriptivo del concurso publico parametros conforme los
estandares internacionales.

Linea de Accion | Elaboraciéon de los documentos de concurso definiendo claramente el objetivo del
puerto para la construccion de la nueva instalacion en el recinto portuario en Laguna
de Pajaritos.

Objetivo 4 Garantizar Inversiones en Infraestructura y Mantenimiento
Estrategia Garantizar el cumplimiento estricto del presupuesto en obras de inversién para

mejorar capacidad instalada para manejo de fluidos

Linea de Accidn | Gestionar recursos fiscales para concluir inversiones en Laguna de Pajaritos y poder
contar con los servicios que requeriran las instalaciones en ese recinto portuario, asi
como las necesarias para la eficiente y segura operacion del puerto.
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o: Granel Mineral

Mejorar procesos operativos para la descarga de graneles minerales

Estrategia

Identificar las oportunidades de mejora de los procesos operativos para hacerlos mas
eficientes.

Linea de Accion

Coordinar con terminales realizar mejores practicas.
Coordinar con las terminales en el recinto portuario en Laguna de Pajaritos programas
para hacer mas eficiente el manejo de sus cargas.

Trabajar en conjunto con las terminales y empresas maniobristas del recinto portuario
Coatzacoalcos para buscar mejores tecnologias que ayuden a incrementar los
rendimientos operativos y el desalojo de la carga.

Minimizar el impacto al medio ambiente en el manejo de los graneles minerales.

Objetivo 2

Incrementar la infraestructura del puerto en el manejo de graneles minerales

Estrategia

Llevar a cabo concurso publico para la construccién y operacion de una instalacion de
graneles minerales

Linea de Accion

Identificar empresas interesadas en instalar una terminal de graneles minerales en el
Puerto de Coatzacoalcos
Investigacion de mercado y entrevistas con clientes potenciales.

Desarrollo de Infraestructura en el Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos
Realizar las gestiones para la compra de los terrenos que permitan las conexiones de
acceso al recinto portuario, y realizar las inversiones programadas en tiempo y forma.

Proceso de Concurso Publico
Elaboraciéon de los documentos de concurso con parametros definidos conforme la
planeacién portuaria.

Propiciar que el concurso se lleve en el marco de lo que establece la legislacion aplicable.
Establecer los compromisos para la construccion y entrada en operacion de la
instalacion.

Objetivo 3

Contar con operadores portuarios especializados.

Posicionar al puerto de Coatzacoalcos como la mejor opcidon para el manejo de
graneles minerales

Establecer parametros definidos en las reglas de operacion y compromisos
contractuales para mejorar los rendimientos operativos de las empresas.

Propiciar el uso de tecnologia de punta para el manejo y operaciéon de graneles
minerales

Objetivo 4

Garantizar inversiones en infraestructura

Garantizar el cumplimiento estricto del presupuesto en obras de inversion para
mejorar capacidad instalada para manejo de granel mineral.

Gestionar recursos fiscales para concluir inversiones en Laguna de Pajaritos y llevar a
cabo las inversiones en el recinto portuario Coatzacoalcos conforme lo programado.
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Linea de Negocio: Granel Agricola

Incrementar la capacidad de almacenaje para graneles agricolas.

Analizar la ocupaciéon actual de las instalaciones portuarias y de las bodegas
administradas por la entidad para definir necesidades a corto plazo en
almacenamiento.

Entrevistas con los cesionarios actuales

Entrevistas con los clientes actuales para conocer sus prondsticos de movimiento de
carga en los préximos afnos.

Definir tamafio y ubicacion de la nueva bodega o bodegas.

Construccion de la nueva bodega o bodegas como parte del programa de inversiones
de la entidad.

Propiciar mejoras en el manejo y almacenamiento de granos.

Trabajar en conjunto con los cesionarios y maniobristas para concretar las mejoras que
pueden realizarse en el manejo de granel agricola en el puerto.

Gestionar con las instalaciones la mecanizacion de las bodegas.

Gestionar con los maniobristas la adquisicion de equipos modernos.

Buscar mayor eficiencia operativa del ferrocarril.

Controlar las emisiones de polvo a la atmédsfera

Objetivo 3 Garantizar inversiones en infraestructura

Garantizar el cumplimiento estricto del presupuesto en obras de inversidon para
mejorar capacidad instalada para manejo de granel agricola.
Cumplir con el programa de inversion enfocado a los graneles agricolas.
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Linea de Negocio: Carga General

Ampliar la oferta portuaria con servicios de valor agregado y de transporte intermodal.
Desarrollar un centro de operaciones logisticas e intermodales.

Gestionar la liberacidon del patio de contenedores

Gestiones con la Aduana y con el cesionario de la terminal de ferrobuque, para la
reubicacién de las unidades de ferrocarril de importacidén operadas por este servicio.

Promover la instalacion de empresas que agreguen valor logistico a las cargas

Contar con una bodega para ofrecer el servicio de carga refrigerada.

Tramitar ante SENASICA el Punto de Inspeccidn y Verificacion Zoosanitaria.

Gestionar las acciones necesarias con las empresas involucradas para contar con la
infraestructura necesaria para el servicio de carga refrigerada

Gestion ante la SENASICA del PVIZ

Envio de solicitud, disefio de bodega conforme normas y lineamientos de la autoridad,
y envio de planos, para obtener la autorizacién de SENASICA.

Construccién de la instalacidn y dotacion del equipo de laboratorio necesario

Obtener el visto bueno de la SENASICA para iniciar operaciones.

Promover la inversion en una bodega refrigerada
Lograr que a través de inversion publica o privada el puerto cuente con una bodega
refrigerada, que permita la importacién o exportacion de productos perecederos.

En caso de que sea inversidn publica, seleccionar una empresa que se encargue de
administrar y operar la bodega refrigerada, y el punto de inspeccion.

Promocidn con productores de la regién coordinados con el cesionario del servicio de
ferrobuque.

Promover ante los productores de los estados de la zona de influencia para utilizar este
servicio: Tabasco (platano, sandia, meldn y limén persa), Chiapas (platano y mango), y
Sur de Veracruz (pifia y toronja).

Iniciar la operacion de furgones refrigerados transportados en el ferrobuque
Ubicacidon de furgones refrigerados en el puerto para ofertar el transporte de este tipo
de carga.

Garantizar Inversiones en Infraestructura y Mantenimiento.

Garantizar el cumplimiento estricto del presupuesto en obras de inversidon para
mejorar capacidad instalada para manejo de carga general.

Cumplir con el programa de inversion enfocado a la carga general.
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5. USOS DESTINOS Y FORMAS DE OPERACION

5.1 Plano de usos, destinos y formas de operacion

A continuacién se anexan los planos donde se establecen los usos, destinos y formas de operaciéon
de los recintos portuarios de Coatzacoalcos y en Laguna de Pajaritos.
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5.1.1 USOS DESTINOS Y FORMAS DE OPERACION
RECINTO PORTUARIO DE COATZACOALCOS

(N e oo
SINBOLOGIA "G -
PR T I
R = ‘m
o J— ——
e e %
‘ B 3
v —
LA T
N v
CROCES bE
TIPO DE USO
— B0 LSO
=0 GO PARTIOANR
DESTING:
TRERMAL DL FERRCSLOUS
AR AR OEAS

N
i
1 INGTALADON PARA EL NAWELD O FIIOCUCTOS QUMCOT
.

S TALACON PanA B MANESD OF MEOHOL ETRICH. 38
CEMNADOS ¥ PROIDUCTOS UIMICOS.

INETALAGION PANA EL MANEIO Y PROCESAMENTD CE BANTA ¥
TTHCES SAPATIDS Wil b
. IMSTALACDN PARA EL MANELD ¥ PROCESAMENTD CF GRANGS
' INSTALADCN MEPMACORA O ACEITES ¥ GRASAS VECETALEE ¥
evaLEy
a TEFMIAL PALA TL WANEXC DS PRCOUCTCS PETROOUAACOS
AZUPRE Y CERVADOG
SMSTALACION PATA EL MAMEID DE MMOCUCTOS PETROOUMCZOS
. ATUPRE ¥ DERVADOS. DNMANELED MBNESALES T ADMICDLAY
FLBIOS CARGA ErERN T SIS
o INSSTALAGON PR EL NAWELD Of FRICUCTON SRAMCOD Y
PEYRDO AT

Aty ITALASTN PARA B MANED OF HOCUCTON Quaeton
WEAZSUALET ¥ SRAMELES AGRO0LAS

IT0ATT OERTALASKIN PARL B NAEID DF PRI o Shecaon
- IMSTALACION PANA B MAMEID D€ CEMENTOL COMBUSTIBLE ¥
MATESLLY PITAMAT
“ POTALAOTN PARA T NAGEIO CE MIZL ¥ PIIOOUCTOS QUWNCOS
" SUDTITAON ELATTRCGA
" IEGTALADON PAGA Bl MANEIO OF GRANELES ACRICOLAS ¥
L o DL

" zwmvmamvumnwu

" PSTALADON PANA B MAVELD ¥ RUMATENRGE OF MUSERA ¥ 1€
URMNEL B MRS
" RUTA FECAC AUM
hl CAFITANA CC PUERTO
o HETTTUTO KATIONAL D8 MORATION
= £ CPERAN
DIFERDVIES TOS OC TARGAT
WAID ASTALAOON DE SDNNCKO PWAA [L PCSAR O CARGA
SN UMCUDES DE AUTOTRAREFOATE ¥ FICT
AJCIN CHEOMME TALLESES ¥ BRRCION PONTUARCS

e 4h NETAADONET CRAMELES MVETIALED ¥ AZITOCLAS,
FLLSCOS, CAMTA OENERA SEFTIDERADA Y ALMACENAR
WM M AN ALV OCRAMENTD DE SMANELET
ANERLEE Y AN TRNERN,
ETIT) APEAS D 20 COMUIN PAPA MANIIORAS AMACENAT OT
GANCA CENEMAL, CONTENEWIZAGS, FLIADCE ¥ DMANe

MIUTLLE D LSO COMUN PRMA W0 DE TAMDE
LA GEMRL ORAELES MVERAEY ¥ ARTOLAS,
MECANZADCS ¥ SEMMECAMTADCS, FLUDOS Y CARGA

M A0T PATIOE OC LSO DoMUY
P20 PATION DE VAL OF S0 COWLM
A SXE CAMAL DE NAVTGAZICN TC W80 COMUN
1T DANZZNA D QABOGA TR U0 COMUM
TR NRRLS IR NAGACON OF LD SO
- wl:_“_.&oe'uooemm?smwoﬂv

Crnir virerrennneimnenr nnneeim

LANCMAL Y v
AL DOSEVBARIUE OF PERSORAS

Coalracoalcos.. Lider de México en Carga o Granel

www,puerocoalzocoalcos.com.mx

Vivir Mejor



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017
A de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos
COATZACOALCOS

M'd

5.1.2 USOS, DESTINOS Y FORMAS DE

OPERACION L
RECINTO PORTUARIO DE LAGUNA DE PAJARITOS x,;,«"‘.q_

B 1] T e —

e ey

- ) e et
T
S RRAN

R et et o
RS

» SRR R —

5 —y

14 ——

| w——————

Coalracoalcos... Uder de México en Carga o Granel

www,puerocoalzocoalcos.com.mx

Vivir Mejor



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017
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COMUNICTACIONES
Y TRANSPORTES

5.2 Determinacion de usos, destinos y formas de operacion y su justificacion
técnica.

Recinto Portuario Coatzacoalcos:

Referencia al Nombre de la Terminal o

Desti F i0
Plano 5.1.1 Instalacién estino DB
Terminal de Ferrobuque (superficie ) . -
1PaE que (sup 18,816.92 Particular Terminal del Ferrobuque Especializada
terrestre)
Instalacion - para la recepcion, Instalacion para el manejo de alta
2PaE manejo y transferencia de alta 2,337.90 Particular P ) Especializada
fluctuosa
fructosa
Instalacion para produccién, Instalacién  para el maneio de
3PaE almacenamiento, manejo, envase y 27,564.16 Particular p . ! Especializada
L productos quimicos
embarque de productos quimicos
Instalacion para manejo, . .
almacenamiento y deodorizacion de Instalacién para manejo de alcohol
4PaE o v . 7,326.66 Particular etilico, sus derivados y productos Especializada
alcohol etilico, sus derivados vy .
L quimicos
productos quimicos
Instalacion para manejo y Instalacion para manejo y
5PaE procesamiento de barita y otros 12,000.00 Particular procesamiento de barita y otros Especializada
sulfatos minerales sulfatos minerales
Instalacion ara manejo ) Instalacion ara manejo -
6PaE : . P ! v 12,000.00 Particular : . P ! 4 Especializada
procesamiento de granos procesamiento de granos
Instalacion refinadora de aceites ) Instalacion refinadora de aceites -
7PaE X Y 18,619.00 Particular R ¥ Especializada
grasas vegetales y animales grasas vegetales y animales
Terminal para almacenamiento y
manej r imi Terminal para el manej r
8.1PaE anejo de productos quimicos, | gg 1,5 40 Particular | 1€rMinal para el manejo de productos Especializada
azufre 'y sus derivados, Zona petroquimicos, azufre y sus derivados
maritimo terrestre
. Terminal para el manejo de productos -
8.2PaE Muelle y antemuelle No.6 19,786.58 Particular L . Especializada
petroquimicos, azufre y sus derivados
. . Terminal para el manejo de productos -
8.3PaE Zona maritima 14,871.18 Particular L . Especializada
petroquimicos, azufre y sus derivados
Terminal para almacenamiento y Terminal para almacenamiento y
9PaE manejo de azufre y sus derivados, 77,241.59 Particular manejo de azufre y sus derivados, Especializada
incluyendo azufre solidificado. incluyendo azufre solidificado.
Instalacion para el manejo de ) Instalacion para el manejo de -
10PaE p . J, . 36,667.90 Particular p ,J . Especializada
productos quimicos y petroquimicos productos quimicos y petroquimicos
Instalacion para el manejo, envase y ., .
embarque  de  de roductos Instalacion para el manejo de
11.1PuE . ‘q X P 3,600.00 Publico productos quimicos, minerales y Especializada
quimicos, minerales y graneles ,
. graneles agricolas
agricolas
Instalacion para el manejo, envase y Instalacion para el manejo de
11.2PuE embarque de productos quimicos, 969.60 Publico productos quimicos, minerales y Especializada
minerales y graneles agricolas graneles agricolas
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Recinto Portuario Coatzacoalcos (continuacion):

Referencia al Nombre de la Terminal o . ..
.. Destino Forma de Operacién
Plano 5.1.1 Instalacion
Instalacion para el almacenamiento,
manejo, envase y distribucion de
productos  quimicos, sclidos 'y Instalacion para el manejo de
12.1PaE liquidos, materias primas liquidas y a 16,200.94 Particular p . ! Especializada
. productos quimicos
granel, grasas, aceites vegetales,
aceites lubricantes, sebos, parafinas
y latex
Instalacion para el almacenamiento,
manejo, envase y distribuciéon de
productos  quimicos, s6lidos Instalacion para el manejo de
12.2PaE liquidos, materias primas liquidas y a 835.91 Particular p . ! Especializada
) productos quimicos
granel, grasas, aceites vegetales,
aceites lubricantes, sebos, parafinas
y latex
Instalacion de carga especializada . .
ara el manejo, almacenamiento de Instalacion para el manejo de
13PaE P o . 13,855.80 Particular cemento, combustibles y materias Especializada
cemento, combustibles y materias .
) primas
primas
Instalacion para almacenamiento,
manejo, envase embarque de ) Instalacion para el manejo de miel -
14PaE . ! S v . y qu . 7,859.75 Particular I p' . ! p Especializada
mieles incristalizables, sebos, aceites productos quimicos
vegetales y productos quimicos
15PaE Subestacidn eléctrica de CFE 7,000.00 Particular Subestacidn eléctrica Especializada
Instalacion de carga especializada Instalacién para el maneio  de
16PaE para manejo y almacenamiento de 11,702.40 Particular , P . ) Especializada
, ) graneles agricolas y minerales
graneles agricolas y minerales
Instalacion para taller mecénico y Instalacion para taller mecanico y
17PaE almacén en la realizacion de 5,544.00 Particular almacén en la realizacion de Especializada
maniobras portuarias maniobras portuarias
Instalacion para el manejo vy Instalacion  para el manejo y
18PaE almacenaje de tuberia y de graneles 31,490.84 Particular almacenaje de tuberia y de graneles Especializada
minerales minerales
19PuE Oficinas administrativas 7,971.69 Publico Ruta fiscal Aduana Especializada
20PuE Oficinas administrativas 2,749.77 Publico Capitania de Puerto Especializada
21PuE Oficinas administrativas 1,176.08 Publico Instituto Nacional de Migracién Especializada
Estacionamiento para camiones que . Estacionamiento para camiones que . -
22PusS R P . q 28,996.92 Publico K p' q Semi-Especializada
operan diferentes tipos de cargas operan diferentes tipos de cargas
Instalacion de servicio para el Instalacion de servicio para el pesaje
23.1PuE pesaje de carga en unidades de 77.80 Publico de carga en unidades de Especializada
autotransporte autotransporte y FFCC
Instalacion de servicio para el Instalacion de servicio para el pesaje
23.2PuE pesaje de carga en unidades de 173.37 Publico de carga en unidades  de Especializada
ferrocarril autotransporte y FFCC
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Referencia al Nombre de la Terminal o . ‘s
Az Destino Forma de Operacion
Plano 5.1.1 Instalacion
24.1PuN Oflcmas., talleres 'y  servicios 11,368.10 Publico Oflcmas., talleres y servicios No Especializada
portuarios portuarios
24.2PuN Oflcmas., talleres 'y  servicios 5,725.40 Publico Oflcmas., talleres y  servicios No Especializada
portuarios portuarios
24.3PuN Oficinas., talleres 'y  servicios 325.46 publico Oficinas., talleres y  servicios No Especializada
portuarios portuarios
Oficinas, talleres servicios - Oficinas, talleres servicios e
24.4PuN K 4 125.60 Publico K Y No Especializada
portuarios portuarios
fici I ici S ficinas, Il ici .-
24.5PuN (0] |C|na§, talleres y  servicios 109.74 publico (0] |C|na§ talleres 'y  servicios No Especializada
portuarios portuarios
fici I ici fici Il ici
24.6PuN (0] |cmas., talleres 'y  servicios 351.70 publico (0] |cmas., talleres 'y  servicios No Especializada
portuarios portuarios
24.7PuN Oflcmas., talleres 'y  servicios 282.41 publico Oflcmas., talleres y  servicios No Especializada
portuarios portuarios
fici I ici . ficinas, Il ici .-
24.8PaN (0] |C|na§, talleres 'y  servicios 170.00 Particular (0] |C|na§ talleres 'y  servicios No Especializada
portuarios portuarios
ficin ller rvici ficin ller rvici
24.9PaN Ofici as', talleres 'y servicios 140.85 Particular ofici as', tafleres 'y servicios No Especializada
portuarios portuarios
Oficinas talleres servicios . Oficinas,  talleres servicios .
24.10PuN % v 476.05 Pablico ; ¥ No Especializada
portuarios portuarios
24.11PuN Oflcmas., talleres 'y  servicios 456.28 publico Oflcmas., talleres y  servicios No Especializada
portuarios portuarios
ficin ller rvici ficin ller rvici
24.12pun | Oficinas, talleres oy servicios |y 436 pablico | Oficinas,  talleres y  servicios No Especializada
portuarios portuarios
Oficinas talleres servicios . Oficinas,  talleres servicios .
24.13PuN § v 3,365.93 Publico : v No Especializada
portuarios portuarios
24.14PuN Of|C|na§, talleres 'y  servicios 2.792.26 PUblico Oflcmas., talleres y servicios No Especializada
portuarios portuarios
24.15PuN Oflcmas', talleres 'y  servicios 1,284.08 Publico Oflcmas., talleres y servicios No Especializada
portuarios portuarios
Oficinas talleres servicios . Oficinas,  talleres servicios .
24.16PuN . v 310.56 Publico : v No Especializada
portuarios portuarios

Recinto Portuario Coatzacoalcos (continuacion):

Coatracoalcos.. Uderde México en Carga a Granel

www.puerocoohacoalcos.com.mx

Vivir Mejor



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017
de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

COATZACOALCOS

Mo’

Referencia al Nombre de la Terminal o

Plano 5.1.1 Instalacién Destino Forma de Operacion

24.17PuN Oficinas., talleres 'y  servicios 67.48 publico Oficinas., talleres y  servicios No Especializada
portuarios portuarios

24.18PuN Oficinas., talleres 'y  servicios 281.10 Publico Oficinas., talleres y servicios No Especializada
portuarios portuarios
Instalacion graneles minerales vy Instalaciones graneles minerales y

25.1PuN agricolas, fluidos, carga general, 6,330.88 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales y Instalaciones graneles minerales vy

25.2PuN agricolas, fluidos, carga general, 2,094.74 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales y Instalaciones graneles minerales vy

25.3PuN agricolas, fluidos, carga general, 5,491.43 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales y Instalaciones graneles minerales vy

25.4PuN agricolas, fluidos, carga general, 29,689.43 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales y Instalaciones graneles minerales vy

25.5PuN agricolas, fluidos, carga general, 11,110.26 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales vy Instalaciones graneles minerales y

25.6PuN agricolas, fluidos, carga general, 3,423.23 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales vy Instalaciones graneles minerales y

25.7PuN agricolas, fluidos, carga general, 5,838.04 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales vy Instalaciones graneles minerales y

25.8PuN agricolas, fluidos, carga general, 6,435.77 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales vy Instalaciones graneles minerales vy

25.9PuN agricolas, fluidos, carga general, 46,407.08 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales y Instalaciones graneles minerales vy

25.10PuN agricolas, fluidos, carga general, 2,838.89 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales y Instalaciones graneles minerales vy

25.11PuN agricolas, fluidos, carga general, 11,819.00 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales vy Instalaciones graneles minerales y

25.12PuN agricolas, fluidos, carga general, 10,618.89 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales vy Instalaciones graneles minerales y

25.13PuN agricolas, fluidos, carga general, 161,703.45 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales vy Instalaciones graneles minerales y

25.14PuN agricolas, fluidos, carga general, 8,357.32 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales vy Instalaciones graneles minerales y

25.15PuN agricolas, fluidos, carga general, 4,101.87 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales vy Instalaciones graneles minerales y

25.16PuN agricolas, fluidos, carga general, 2,704.38 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
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Nombre de la Terminal o
Instalacion
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Instalacion graneles minerales vy Instalaciones graneles minerales y
25.17PuN agricolas, fluidos, carga general, 3,072.95 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales vy Instalaciones graneles minerales y
25.18PuN agricolas, fluidos, carga general, 4,970.29 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalacion graneles minerales vy Instalaciones graneles minerales y
25.19PuN agricolas, fluidos, carga general, 1,750.22 Publico agricolas, fluidos, carga general, No Especializada
refrigerada y almacenaje. refrigerada y almacenaje.
Instalaciones para almacenamiento Instalaciones para almacenamiento
26.1PuN de graneles agricolas, minerales y 1,765.54 Publico de graneles agricolas, minerales vy No Especializada
carga general. carga general.
Instalaciones para almacenamiento Instalaciones para almacenamiento
26.2PuN de graneles agricolas, minerales y 4,182.28 Publico de graneles agricolas, minerales y No Especializada
carga general. carga general.
Instalaciones para almacenamiento Instalaciones para almacenamiento
26.3PuN de graneles agricolas, minerales y 3,846.97 Publico de graneles agricolas, minerales y No Especializada
carga general. carga general.
Instalaciones para almacenamiento Instalaciones para almacenamiento
26.4PuN de graneles agricolas, minerales y 3,772.80 Publico de graneles agricolas, minerales y No Especializada
carga general. carga general.
Instalaciones para almacenamiento Instalaciones para almacenamiento
26.5PuN de graneles agricolas, minerales y 5,041.22 Publico de graneles agricolas, minerales y No Especializada
carga general. carga general.
Instalaciones para almacenamiento Instalaciones para almacenamiento
26.6PuN de graneles agricolas, minerales y 5,032.69 Publico de graneles agricolas, minerales y No Especializada
carga general. carga general.
Instalaciones para almacenamiento Instalaciones para almacenamiento
26.7PuN de graneles agricolas, minerales y 900.00 Publico de graneles agricolas, minerales y No Especializada
carga general. carga general.
Instalaciones para almacenamiento Instalaciones para almacenamiento
26.8PuN de graneles agricolas, minerales y 3,061.16 Publico de graneles agricolas, minerales y No Especializada
carga general. carga general.
Areas de maniobras, almacenaje de Areas de maniobras, almacenaje de
27.1PuE carga general, contenerizada, fluidos 5,102.18 Publico carga general, contenerizada, fluidos Especializada
y graneles. y graneles.
Areas de maniobras, almacenaje de Areas de maniobras, almacenaje de
27.2PuE carga general, contenerizada, fluidos 2,738.18 Publico carga general, contenerizada, fluidos Especializada
y graneles. y graneles.
Areas de maniobras, almacenaje de Areas de maniobras, almacenaje de
27.3PuE carga general, contenerizada, fluidos 3,598.00 Publico carga general, contenerizada, fluidos Especializada
y graneles. y graneles.
Areas de maniobras, almacenaje de Areas de maniobras, almacenaje de
27.4PuE carga general, contenerizada, fluidos 11,039.57 Publico carga general, contenerizada, fluidos Especializada
y graneles. y graneles.
Areas de maniobras, almacenaje de Areas de maniobras, almacenaje de
27.5PuE carga general, contenerizada, fluidos 15,990.21 Publico carga general, contenerizada, fluidos Especializada
y graneles. y graneles.
Muelle para manejo de carga Muelle de uso comun para manejo de
general, graneles minerales y carga general, graneles minerales y
28.1PuE agricolas, mecanizados y 2,544.62 Publico agricolas, mecanizados % Especializada
semimecanizados, fluidos y carga semimecanizados, fluidos y carga
refrigerada refrigerada.

Recinto Portuario Coatzacoalcos (continuacion):
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Referencia al Nombre de la Terminal o

Desti F i0
Plano 5.1.1 Instalacién estino CLEIC U L L

Muelle para manejo de carga Muelle de uso comun para manejo de
general, graneles minerales y carga general, graneles minerales y
28.2PuE agricolas, mecanizados y 4,270.65 Publico agricolas, mecanizados % Especializada
semimecanizados, fluidos y carga semimecanizados, fluidos y carga
refrigerada refrigerada.
Muelle para manejo de carga Muelle de uso comun para manejo de
general, graneles minerales y carga general, graneles minerales y
28.3PuE agricolas, mecanizados y 2,804.61 Publico agricolas, mecanizados y Especializada
semimecanizados, fluidos y carga semimecanizados, fluidos y carga
refrigerada refrigerada.
Muelle para manejo de carga Muelle de uso comun para manejo de
general, graneles minerales y carga general, graneles minerales y
28.4PuE agricolas, mecanizados y 1,785.90 Publico agricolas, mecanizados % Especializada
semimecanizados, fluidos y carga semimecanizados, fluidos y carga
refrigerada refrigerada.
Muelle para manejo de carga Muelle de uso comun para manejo de
general, graneles minerales y carga general, graneles minerales y
28.5PuE agricolas, mecanizados y 2,198.30 Publico agricolas, mecanizados y Especializada
semimecanizados, fluidos y carga semimecanizados, fluidos y carga
refrigerada refrigerada.
Muelle para manejo de carga Muelle de uso comuin para manejo de
general, graneles minerales y carga general, graneles minerales y
28.6PuE agricolas, mecanizados y 2,104.47 Publico agricolas, mecanizados y Especializada
semimecanizados, fluidos y carga semimecanizados, fluidos y carga
refrigerada refrigerada.
Muelle para manejo de carga Muelle de uso comuin para manejo de
general, graneles minerales y carga general, graneles minerales y
28.7PuE agricolas, mecanizados y 2,257.22 Publico agricolas, mecanizados y Especializada
semimecanizados, fluidos y carga semimecanizados, fluidos y carga
refrigerada refrigerada.
Muelle para manejo de carga Muelle de uso comun para manejo de
general, graneles minerales vy carga general, graneles minerales y
28.8PuE agricolas, mecanizados y 5,142.18 Publico agricolas, mecanizados y Especializada
semimecanizados, fluidos y carga semimecanizados, fluidos y carga
refrigerada refrigerada.
Muelle para manejo de carga Muelle de uso comuin para manejo de
general, graneles minerales y carga general, graneles minerales y
28.9PuE agricolas, mecanizados y 5,051.51 Publico agricolas, mecanizados % Especializada
semimecanizados, fluidos y carga semimecanizados, fluidos y carga
refrigerada refrigerada.
Muelle para manejo de carga Muelle de uso comun para manejo de
general, graneles minerales vy carga general, graneles minerales y
28.10PuE agricolas, mecanizados y 4,148.76 Publico agricolas, mecanizados y Especializada
semimecanizados, fluidos y carga semimecanizados, fluidos y carga
refrigerada refrigerada.
29PuN Vialidades y dreas de uso comun 151,929 Publico Vialidades y dreas de uso comun No Especializada
30.1PuN Patio de uso comun 15,671.88 Publico Patios de uso comun No Especializada
30.2PuN r:;rlic;era?jz Uso  comun - carga 4,322.68 Publico Patio de uso comun carga refrigerada No Especializada
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Recinto Portuario Coatzacoalcos (continuacion):

Referencia al Nombre de la Terminal o . <2
.. Destino Forma de Operacién
Plano 5.1.1 Instalacion
30.3PuN Patio de uso comun 15,074.78 Publico Patios de uso comun No Especializada
31.1PuN Patio de Usos Multiples 37,333.06 Publico Patio de Usos Mdltiples de uso comun No Especializada
31.2PuN Patio de vias 67,451.12 Publico Patio de vias de uso comun No Especializada
32.1PuE Areas de navegacién 405,438.84 Publico Canal de navegacion de uso comun Especializada
32.2PuE Areas de navegacién 972,095.34 Publico Canal de navegacion de uso comun Especializada
32.3PuE Areas de navegacién 108,880.77 Publico Canal de navegacion de uso comun Especializada
32.4PuE Areas de navegacion 37,386.60 Publico Canal de navegacion de uso comun Especializada
32.5PuE Areas de navegacion 74,000.00 Publico Canal de navegacion de uso comun Especializada
32.6PuE Areas de navegacién 520,342.50 Publico Canal de navegacion de uso comun Especializada
32.7PuE Darsena de ciaboga 10,884.40 Publico Darsena de ciaboga de uso comun Especializada
32.8PuN Areas de navegacion 221,451.65 Publico Areas de navegacion de uso comun No Especializada
Embarcadero para lanchas vy Embarcadero de uso comun para
33PuN embarque/desembarque de 27.21 Publico lanchas y embarque/desembarque No Especializada
personas de personas
Embarcadero para lanchas y Embarcadero ara  lanchas
34.1PaN embarque/desembarque de 65.39 Particular P ¥ No Especializada
embarque/desembarque de personas
personas
Embarcadero  para lanchas  y Embarcadero ara  lanchas
34.2PaN embarque/desembarque de 70.77 Particular P Y No Especializada
embarque/desembarque de personas
personas
Embarcadero para lanchas vy Embarcadero ara  lanchas
34.3PaN embarque/desembarque de 91.00 Particular P ¥ No Especializada
embarque/desembarque de personas
personas
Embarcadero para lanchas vy Embarcadero ara  lanchas
34.4PaN embarque/desembarque de 106.70 Particular P ¥ No Especializada
embarque/desembarque de personas
personas
Embarcadero  para lanchas y Embarcadero ara lanchas
34.5PaN embarque/desembarque de 72.27 Particular P Y No Especializada
personas embarque/desembarque de personas
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Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos:

Referencia al Nombre de la Terminal o . ..
e Destino Forma de Operacién
Plano 5.1.2 Instalacién
Terminal  especializada en Ia . .
operacion de petrdleo, fluidos Terminal — especializada en |la
1PaE p. P o ) v 1'525,944.00 Particular | operacién de petréleo, fluidos y Especializada
derivados del petréleo, y drea . .
- . derivados del petréleo
maritima operacional
Terminal especializada en el manejo Terminal especializada en el
2PuE de graneles minerales y fluidos, y 83,434.50 Publico manejo de graneles minerales y Especializada
4rea maritima operacional fluidos
Terminal para el manejo de graneles Terminal para el manejo de
3PuE minerales, carga general, y fluidos, y 133,500.00 Publico graneles minerales, carga general y Especializada
drea maritima operacional fluidos.
4PuN Vialidades y patios de uso comun 114,120.95 Publico Vialidades y patios de usos comun No Especializada
Instalacion para el manejo de Instalacion para el manejo de
5.1PUE gra.neles minerales y .agrlcolas, 4244.97 publico gra.neles minerales y e.xgrlcolas, Especializada
fluidos, carga general, refrigerada y fluidos, carga general, refrigeraday
almacenaje. almacenaje.
Instalacion para el manejo de Instalacion para el manejo de
raneles minerales agricolas S raneles minerales agricolas, -
5.2PuE & . v .g ! 29,517.09 Publico & K v .g Especializada
fluidos, carga general, refrigerada y fluidos, carga general, refrigeraday
almacenaje. almacenaje.
Instalacion para el manejo de Instalacion para el manejo de
raneles minerales agricolas S raneles minerales agricolas, -
5.3PuE gre v 3BTICOES | 45 470.80 Publico | 8" v 8 Especializada
fluidos, carga general, refrigerada y fluidos, carga general, refrigeraday
almacenaje. almacenaje.
Instalacion para el manejo de Instalacion para el manejo de
5 APUE gra.neles minerales y ggrlcolas, 12,000 Publico gra.neles minerales y e.xgrlcolas, Especializada
fluidos, carga general, refrigerada y fluidos, carga general, refrigerada y
almacenaje. almacenaje.
Instalacion para el manejo de Instalacion para el manejo de
ranel mineral ricol ranel mineral ricol
5.5PuE g é eles inerales -y .ag cotas, 24,645.88 Pudblico & ? eles inerales -y a.ug icotas, Especializada
fluidos, carga general, refrigerada y fluidos, carga general, refrigerada y
almacenaje. almacenaje.
Muelle de uso comun para graneles Muelle de uso comun para
6PuE minerales, agricolas, carga general y 9,133.44 Publico graneles minerales, agricolas, Especializada
fluidos carga general y fluidos
7.1PuE Areas de navegacion 194,128 Publico Areas de navegacion de uso comun Especializada
7.2PuE Areas de navegacién 1,103,690 Pdblico Areas de navegacién de uso comun Especializada
7.3PuE Areas de navegacion 180,956 Publico Areas de navegacion de uso comun Especializada
7.4PuE Areas de navegacién 89,409 Publico Darsena de ciaboga de uso comun Especializada
Reserva portuaria para desarrollo . .
7.5 P P No aplica No aplica
futuro
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Areas en Desarrollo en Recinto de Pajaritos

Terminal especializada en | SCT otorgo, el 15 de octubre de 1993, una concesidn a Troy Industrias, S.A.
el manejo de graneles de C.V. para la operacion de una terminal especializada en graneles sélidos y

Terminal o instalacion . ) ) P ) ) o . e
minerales y fluidos, y drea | liquidos, con una vigencia de 20 afios, la concesion se modifico el 15 de

| maritima operacional octubre de 1996 por cambio de razoén social a Rhodia Fosfatados de México,
Area (m2) | 83,434.50 S.A. de C.V. Mediante oficio 7.3-1511.06 de fecha 26 de abril de 2006, la DGP
Uso | Publica toma conocimiento del cambio de denominacién social y régimen juridico del

concesionario, oficio que se agrega al titulo de concesion con efectos
retroactivos al 17 de agosto de 2004, quedando como concesionario Innophos
Fosfatados, S. de R.L. de C.V.

Terminal especializada en
Destino el manejo de graneles
minerales y fluidos

La concesidn establece que si la administracion del recinto portuario en
Laguna de Pajaritos es otorgada a una API, se efectuara la sustitucion de la
concesién por un contrato de cesién parcial de derechos, el cual se encuentra
actualmente en negociaciones, a efecto de concretar el porcentaje de la
contraprestacion a pagar a la APl Coatzacoalcos conforme la actualizacion del

Forma de Operacién Especializada avaltio del drea concesionada.

La terminal es de uso publico semi-mecanizada, tiene un muelle de 506
metros de longitud con una banda de atraque y en ella se importan las
materias primas del concesionario para su utilizaciéon en la elaboracién de
acido sulfurico y fertilizantes como el superfosfato triple, productos que son
exportados al mercado internacional.

Terminal especializada en | PEMEX Refinacidn tiene una concesion otorgada por la SCT el 17 de febrero
la operacion de petréleo, | de 1998 con una vigencia de 20 afios. La concesidon establece que si la

Terminal o instalacion fluidos y derivados del administracion del recinto portuario en Laguna de Pajaritos es otorgado a una
petrdleo, y drea maritima | API, se efectuard la sustitucion de la concesidén por un contrato de cesion

operacional parcial de derechos, el cual se encuentra actualmente en negociaciones con

| Area(m?y) | 1/525,944.00 Pemex Refinacidn, a efecto de concretar las responsabilidades de cada una de
Uso | Particular las partes respecto al mantenimiento del drea maritima operacional, asi como

Terminal especializada en la contraprestacion a pagar a la API Coatzacoalcos.

la operacion de petroleo,
fluidos y derivados del

Destino

La operacion de este muelle de uso particular estd a cargo de la Terminal
Maritima de Pajaritos, consta de 8 muelles, 6 de ellos con 2 posiciones de

petréleo . e
atraque y 2 marginales con una posicion de atraque, dando un total de 14
posiciones de atraque, que son de importancia estratégica para las
Forma de Operacion Especializada

operaciones de Pemex, ya que por ellas se realiza el movimiento de productos
petroleros, petroliferos y petroquimica basica.
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COATZACOALCOS,

M'd

Terminal para el manejo de
graneles minerales, carga
general, y fluidos, y drea
maritima operacional
petroquimicos

Terminal o instalacion

Desarrollo Portuario 2012-2017
e Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

La SCT otorgo concesion a Agro-Nitrogenados, S.A. de C.V. el 15 de octubre
de 1993 con una vigencia de 20 afios, para la operacién de una terminal
especializada para el manejo de materias primas o productos semielaborados
o terminados, importacién y exportacion de diversas mercancias y manejo de
carga en general.

133,500.00

La concesion establece que si la administracion del recinto portuario en

Publica

Laguna de Pajaritos es otorgada a una API, se efectuard la sustitucion de la

Terminal para el manejo de
graneles  minerales, carga
general y fluidos
petroquimicos.

Destino

concesion por un contrato de cesion parcial de derechos, pero la empresa se
ha negado a llevar a cabo negociaciones para dicha sustitucion .

Esta empresa se encuentra actualmente con problemas legales, sin embargo,
han continuado operando como una terminal de uso publico, manejando

Forma de Operacion Especializada

principalmente la importacion de fertilizantes, sal a granel, mineral de hierro
y barita de diversas empresas de la regiéon (Ver diagndstico del puerto).
Cuentan con un muelle de 460 metros de longitud con 2 bandas de atraque,
el cual requiere mantenimiento.

Referencia al plano
5.1.2 APul

Vialidades y patios de uso

Terminal o instalacion

Justificacion Técnica

La habilitacion de vialidades y patios de uso comun, facilitara la operacion
portuaria, agilizando el desalojo de las cargas o su almacenamiento, ya que

‘ comun
Area (m?) ‘ 114,120.95
Uso ‘ Publico

fueron disefiadas considerando circuitos que permitan operaciones multiples
sin afectar a las empresas o maniobristas que realicen los trabajos, toda vez

Vialidades y patios de usos
comun

que son de uso publico.

Forma de Operacion No Especializada

Referencia al plano 5.1.2 5.1PuE a 5.5PuE

Instalaciones para el manejo
de graneles minerales y
agricolas, fluidos, carga

general, refrigerada 'y
almacenaje.

Terminal o instalacion

Justificacion Técnica |

Se considera que habra inversionistas de la iniciativa privada a nivel nacional
e internacional que se interesen en la construccién, equipamiento vy

178,195

operacion de Instalaciones de este tipo, dado las ventajas que ofrecerd el
recinto portuario en la Laguna de Pajaritos, con infraestructura especializada

Publico

que permitird una operacion agil y eficiente.

Instalacion para el manejo de
graneles minerales y
agricolas, fluidos, carga
general, refrigerada y
almacenaje.

Destino

La operacion de estas instalaciones de uso publico permitiria atender la
demanda esperada de infraestructura y servicios portuarios que, de acuerdo
con el diagndstico del puerto aumentara considerablemente a partir del
2013.

Forma de Operac

Especializada
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Referenciaalplano51.2 |  6PuE |  JustificaciénTécnica |

Muelle de uso comun para
graneles minerales,

Terminal o instalacion ’
agricolas, carga general y

fluidos
T Pdblico

Muelle de uso comun para
graneles minerales,
agricolas, carga general y
fluidos

Destino

Forma de Operacién |

Especializada

Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017
de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

Considerando la necesidad de establecer un muelle de servicio publico, en
el recinto portuario en Laguna de Pajaritos, se construyé un muelle de 272.5
mts de para atender las necesidades de la industria petrolera y petroquimica
instalada en la regién.

El muelle permitird atender eficientemente el requerimiento de atraque
para las embarcaciones que normalmente atienden cargas de graneles
minerales, fluidos y carga general normal y sobredimensionada que tiene
como destino los complejos petroquimicos.

| Areas de navegacion

194,128

Publico

"

Areas de navegacion

o |

Forma de Opera |

Especializada

Las areas de navegacion en el recinto portuario en Laguna de Pajaritos son
de uso publico, y permitirdn el acceso de embarcaciones con calados de hasta
39 pies para su operacion en los muelles de las terminales o instalaciones ahi
concentradas.

Terminal o instalacion Darsena de ciaboga

e

Areas de navegacion

Forma de Operac |

Especializada

La dérsena de ciaboga en el recinto portuario en Laguna de Pajaritos es de
uso publico para las embarcaciones que lo requieran y sera con asistencia de
pilotos del puerkto y servicio de remolcadores con contrato con la API
Coatzacoalcos o al servicio de PEMEX.
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COMUN CIONES
Y TRANSPORTES

5.3 Programa de Mantenimiento de la APl y Cesionarios

5.3.1 Programa de Mantenimiento de la API.

De acuerdo a las disposiciones establecidas en el Titulo de concesion, sobre la obligatoriedad del
concesionario de conservar los bienes, obras e instalaciones y efectuar cuando menos, los trabajos
de conservacién, reparaciéon y mantenimiento que se indique en los programas anuales de
mantenimiento, se presenta el programa correspondiente.

Tabla 5.3.1. Programa de Mantenimiento 2012 - 2017
(Miles de pesos)
Ubicacion en
_ plano5.11 |

Concepto

MANTENIMIENTO

Mantenimiento a bodegas 7,680 | 7,000 | 7,650 | 5486.14 | 5000 | 7,000 | 39,330 | 26.1-26.8PuN
Mantenimiento a edificios 2,600 | 2,000 | 2,500 | 1,792.85 | 5035 | 5035 | 20,705 | 24.1-24.19 PuE
Mantenimiento a muelles y 27.1-27.5,
e 2600 | 1500 | 5250 | 376500 | 4,000 | 4473 | 21823 | 70
fC:r 'r’::"ac'm y Mantenimientode vias | ¢ 050 | 7000 | 15000 | 10,757.14 | 7,000 | 7,000 | 49,000 | 23PuN,31PuN
Conservacion de vialidades 6,350 4,956 5,000 3,585.71 5,956 6,956 34,174 31PuN

Mantenimiento preventivo de

. ; ) 5300 | 9,500 | 10,000 | 7,171.42 | 11,000 | 11,000 | 57,800 31PuN
instalaciones a areas comunes

Estudios y Proyectos 3,200 5,000 4,600 3,298.85 3,727 4,727 24,981 N/A
Sefialamiento maritimo 2,850 | 3,500 | 6,000 | 45302.85 | 4,906 | 4,906 | 26,162 | 30.1-30.8PuE
Mantenimiento a las instalaciones 10,465 | 8,000 | 14,000 | 10,040 | 10,000 | 10,000 | 62,465 N/A
eléctricas

Gasto de mantenimiento 47,045 | 48,456 | 70,000 | 50,199.96 | 56,624 | 61,097 | 336,440

5.3.2 Programa de Mantenimiento de Cesionarios.
Tabla 5.3.2.Programa de mantenimiento de cesionarios 2012-2017
(Miles de pesos)

Cesionario
Oxiteno México 9,639 9,639 9,309 753 9,639 9,639
Bredero Shaw 0 860 150 370 620 500
Sociedad Cooperativa de Estibadores 2,419 2,541 0 2,878 3,022 2,257
Ed & F Man Liquid Products México 845 800 2,845 800 800 800
Vopak México 1,660 1,680 1,602 1,296.82 1,700 1,810
Smart Pass 400 400 1,000 300 200 200
Grupo Trimex del Sureste 1,300 1,275 0 1,250 1,375 1,375
Multiver de Coatzacoalcos 728 750 0 810 842 700
Minerales y Arcillas 120 119 655 135 140 145
Ingenieria Avanzada en el Manejo de
grgneles y disefios : 0 0 1,500 1,194 0 0
Cemex México 0 0 399 399.10 0 0
Oleosur 0 0 1,500 0 0 0
Compaifiia Maritima Mexicana 0 0 19,632 0 0 0
Grupo Celanese 0 0 3,688 567 0 0
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%%s“'ﬁ, Y TRANSPORTES
5.4 Programa de Inversiones de APl y Cesionarios.

5.4.1 Programa de Inversiones de API.
Tabla 5.4.1 Programa de Inversiones 2012 — 2017
(Miles de pesos)

Linea de Ubicacion en
Negocios plano5.1.1

Concepto pLok 2013 2014 2015 ‘ 2016 2017

INVERSION EN RECINTO PORTUARIO COATZACOALCOS (RECURSOS PROPIOS)

Ampll.amon de Avenida Tolteca 2000 2,000 Todas 23PuN
(Avenida 7)

Acc.eso ferrowa!rlo norte al 10,000 10,000 Todas N/A
patio de carga intermodal

Bc?dega 7 para granel agricolay 14,000 18,000 32,000 Granel agrtlcola y 22.9PuN
mineral granel mineral

Rehabilitacion de la escollera

lado Allende, del Puerto de 9,000 9,000 Todas 30.8PuN
Coatzacoalcos

Construccion de Bodega 8 35,000 35,000

Construccion de bodega 9 35,000 35,000

Acometida eléctrica A-T. 20,000 | 10,000 | 30,000 Todas 22.1PuN
Subestacion Puerto Franco

Ampliacién del patio para 1,500 6,500 8,000 Todas 22Pus
traileres

Dragado de Mantenimiento. 52,000 60,000 70,000 75,000 75,000 75,000 407,000 Todas 30.1-30.7 PuE
Dragado de Construccion 25,000 25,000 Todas

Modernizacion de vialidades 40,000 40,000 80,000 Todas

Modermgauon y uso de 70,000 70,000 140,000 Todas

tecnologia de punta

Suma parcial de inversién en 64,500 | 80,500 | 88,000 | 110,000 | 265,000 | 205,000 | 813,000

R.P. Coatzacoalcos

Linea de Ubicacion en
Negocios plano 2.2.2

Concepto 2014 2015 2016 2017

INVERSION EN RECINTO PORTUARIO EN LAGUNA DE PAJARITOS (PRIMERA ETAPA) RECURSOS FEDERALES

Muelle 20,000 286,000 438,000 438,000 1,182,000 | Todas 0oc1
Terraplén 20,000 60,000 80,000 0oc2
Patio para contenedores 75,000 75,000 0cC3
Acceso Carretero 50,000 50,000 Todas oc4
Construccion de Bodega 1,2,3 35,000 35,000 70,000 OC5ABC
Sistema Ferroviario 40,000 40,000 Todas 0Cé6
Dragado de construccion 6,000 120,000 180,000 306,000 oc7
Dragado de Mantenimiento 10,000 40,000 40,000 90,000 Todas 0c8
Modernizacién de vialidades 40,000 40,000 80,000 N/A
Obras complementarias Todas

(Oficinas administrativas, 15,000 60,000 60,000 135,000 0C9
vialidades internas, drenaje)

Tablaestacado de proteccién 1,000 30,000 35,000 35,000 101,000 Todas 0cC10
Modernizacion y uso de 5,000 10,000 60,000 | 60,000 135,000 N/A
tecnologia de punta

Muro y barda perimetral 7,000 7,000 N/A
Construccion de pqzo profundo, 8,000 8,000 N/A
tanque elevado y cisterna

Servicios Relacionados 6,000 3,000 8,000 8,000 25,000 Todas N/A
Suma parcial inversion en 68,000 | 23,000 | 454,000 0 951,000 | 888,000 | 2,384,000

R.P. Pajaritos (Segunda Etapa)

Vivir Mejor
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Y TRANSPORTES

INVERSION EN INSTALACIONES DE API FUERA DEL RECINTO PORTUARIO COATZACOALCOS (RECURSOS FEDERALES)

Constrgcuon de muelle de 15,000 15,000 Todas
lanchaje
Construccion de muelle para la 20,000 20,000 Todas
armada
Construccién de Edificio para 7,000 7,000 Todas

Capitania de Puerto
Rehabilitacion de la escollera

lado Allende, del Puerto de 40,000 40,000 Todas 30.8PuN
Coatzacoalcos
Patios para almacenamiento 40,000 40,000 80,000

Acceso Carretero al Recinto
Portuario Coatzacoalcos
Estructuras y Vialidades de
Acceso portada sur
(interseccidn con acceso
carretero al puerto)

Suma parcial de inversiones en
Laguna de Pajaritos y Fuera del
Recinto Portuario

180,000 180,000

40,000 40,000 80,000

68,000 23,000 756,000 0| 1,031,000 | 928,000 | 2,806,000

Suma total inversicn 64,500 80,500 88,000 110,000 265,000 205,000 813,000
recursos propios
Suma total inversion

68,000 23,000 756,000 0 1,031,000 928,000 2,806,000
recursos federales

Suma total inversiones 1,133,000 3,619,000

5.4.2 Programa de Inversiones de Cesionarios.
Tabla 5.4.2 Programa de inversiones de cesionarios 2012-2017

(Miles de pesos)

Cesionario 2012 2013 2014 2015 pL ) 2017
Vopak México 4,931 4,931 3,061 2,076.75 2,219 2,219
Bredero Shaw México 3,630 0 1,478 0 0 0
Oxiteno México 12,530 12,530 13,000 1,700 12,530 12,530
Smart Pass 4,500 2,000 40,000 1,500 1,000 1,000
Sociedad Cooperativa de Estibadores 3,100 4,000 0 900 2,000 2,000
Grupo Trimex del Sureste 700 843 600 864 880 800
Oleosur 34,000 6,394 4,030 22,100 700 750
Grupo Celanese 6,500 3,500 12,714 2,800 1,000 1,000
Pemex Petroquimica Basica 0 0 26,000 0 0 0
Ingenieria Avanzada en Manejo de Graneles 0 0 8,435 14,500 0 0
Cemex México 0 0 5,375 558 0 0
Compafifa Maritima Mexicana 0 0 137,280 137.28 0 0

107
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de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

5.5 Proyecciones Financieras.

Tabla 5.5.1 Proyecciones financieras

SECRETARIA DE

CIONES

Concepto 2012 ‘ 2013 ‘ 2014
INGRESOS
INFRAESTRUCTURA 151,588,231.13 156,135,878.07 184,955,643.89 192,034,073.00 182,453,697.00 196,867,539.06
137,107,752.64
Puerto 137,107,752.64 144,265,605.00 128,823,634.79 137,068,347.42 147,896,746.87

Atraque y desatraque

13,680,288.08

22,027,974.89

17,330,378.60

15,475,361.30

16,465,784.43

17,766,581.40

25,725,746.60

25,585,496.76

22,972,101.90

24,442,316.42

26,373,259.42

Muellaje 25,585,496.76
Almacenaje 3,719,838.11 234,419.61 4,712,342.49 4,207,940.54 4,477,248.73 4,830,951.38
CESION DE TERRENOS 44,454,847.35 45,788,492.77 52,765,547.42 50,919,574.60 53,506,470.71 57,733,481.89
ARRENDAMIENTO 10,259,024.30 10,566,795.03 14,044,418.45 15,219,407.36 12,347,903.90 13,323,388.31
SERVICIOS DE MANIOBRAS 5,446,887.70 5,610,294.33 4,502,591.73 12,614,201.03 6,555,949.57 7,073,869.58
OTROS INGRESOS 3,337,609.51 3,437,737.80 4,527,798.51 3,899,044.14 4,017,193.09 4,334,551.35
RECURSOS FEDERALES PARA OBRAS 100,000,000.00 101,000,000.00 0.00 35,000,000.00 20,000,000.00

756,000,000

TOTAL DE INGRESOS 315,086,600.00 322,539,198.00 |  1,016,796,000.00 | 285 309,411.91 274,686,300.00 | 299:332,830.20

COSTOS Y GASTOS

Costo por infraestructura

251,670,265.16

259,650,373.12

957,207,762.62

205,249,471.39

222,503,077.50

222,363,820.62

36,693,941.75

PUERTO 35,625,186.16 42,985,146.84 40,299,782.02 42,878,968.06 46,266,406.54
CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES 8,222,637.21 8,469,316.32 9,292,729.15 9,921,387.25 9,896,880.16 10,678,733.69
CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,937,780.84 1,995,914.27 2,207,235.08 2,338,115.33 2,332,339.89 2,516,594.75

CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES

25,464,768.11

26,228,711.16

37,825,953.57

30,725,644.26

30,649,748.01

33,071,078.10

Transferencias al gobierno federal 69,000,000.00 73,500,000.00 822,000,000.00 105,500,000.00 88,000,000.00 95,000,000.00
Conservacion y Mantenimiento 47,045,079.00 48,456,431.37 £5,881,844.52 56,764,324.55 56,624,109.44 61,097,414.08
Obras a realizar con recursos federales 100,000,000.00 101,000,000.00 ~ 0.00 35,000,000.00 20,000,000.00
Costo de Terrenos e Infraestructura 17,189,423.84 17,705,106.55 24,723,799.34 20,740,660.97 20,689,428.89 22,323,893.77
CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES 2,063,314.79 2,125,214.24 2,331,834.06 2,489,583.80 2,483,434.30 2,679,625.61
CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 221,456.16 228,099.84 252 250,30 267,207.74 266,547.70 287,604.97
17,983,869.34
CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 14,904,652.89 15,351,792.47 22 139.714.98 17,939,446.89 19,356,663.20
24,532,598.64

CONTRAPRESTACION 20,000,000.00 21,000,000.00 14,448,639.79 24,000,000.00 26,500,000.00
TOTAL COSTO DE OPERACION 26,226,911.00 24,183,718.33 20,415,798.25 24,163,569.00 26,688,707.88 28,145,115.80
GASTOS DE ADMINISTRACION 12,425,950.00 12,798,728.50 14,915,798.25 13,433,150.50 14,956,045.73 16,137,573.34
CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES 8,374,004.00 8,625,224.12 9,463,794.78 9,052,769.08 10,079,067.33 10,875,313.65
CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,636,546.00 1,685,642.38 1,864,112.63 1,769,198.23 1,969,769.46 2,125,381.25
CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 2,415,400.00 2,487,862.00 3,587,890.84 2,611,183.18 2,907,208.93 3,136,878.44
OTROS GASTOS 15,000.00 15,450.00 16,098.90 16,215.84 18,054.21 19,480.49
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 8,547,214.00 6,782,879.19 6716.780.61 6,334,202.66 6,496,232.30 5,900,000.00
UTILIDAD DE OPERACION. 5,238,747.00 4,586,660.64 1,232,879.51 4,380,000.00 5,218,375.65 6,088,061.98

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
Productos financieros 2,100,000.00 2,500,000.00 5,000,000.00 4,500,000.00 3,500,000.00 3,600,000.00
Gastos financieros 200,000.00 206,000.00 50,000.00 0 240,722.77 259,739.87
Resultado neto de financiamiento 1,900,000.00 2,294,000.00 4,950,000.00 4,500,000.00 3,259,277.23 3,340,260.13

3,717,120.49

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 7,138,747.00 6,880,660.64 8,880,000.00 8,477,652.88 9,428,322.10
Impuesto sobre la renta 4,000,000.00 4,120,000.00 1,336,848.00 3,757,235.15 4,814,455.47 5,194,797.45
Participacion de trabajadores en las Utilidades 750,000.00 750,000.00 750,000.00 622,764.85 750,000.00 750,000.00

Coatracoalcor.. Uder de México en Carga a Grane!

www.puerfocoalzacoalcos.com.mx

Vivir Mejor
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6. SERVICIOS

6.1 Cesionarios.

A continuacion se presentan las empresas que actualmente cuenta con contrato de cesién
parcial de derechos con la Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos:

Coalracoalcos... Uderde México en Carga o Grane!
www.puertocouizacoalcos.com.mx

Vivir Mejor
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Nombre

Terminales
Transgolfo, S.A. de
C.V.

Tabla 6.1.1 Cesionarios del Recinto Portuario Coatzacoalcos

Objeto del contrato

Usar, aprovechar y explotar
la Terminal para su uso
particular y para terceros
mediante contrato.
Terminal: La terminal
especializada de
ferrobuques de uso
particular y para terceros
mediante contrato

Vigencia

17/10/2005
17/10/2025

18,816.92

Contraprestacion

mensual
(pesos)

$259,060.33

Tarifas

autorizadas

6

registradas

No aplica

Localizacién

en plano de

cesionarios
6.5.1

Oxiteno México,
S.A.de C.V.

Aprovechar y explotar una
instalacion para la
produccion,
almacenamiento, manejo,
envase y embarque de
productos quimicos en
trafico de exportacion.

07/09/1995
07/09/2015

27,564.16

$104,164.59

No aplica

Smart Pass, S.A. de
C.V.

Usar, aprovechar y explotar
la instalacion para el
manejo, almacenaje y
deodorizacion y anhidracion
de alcohol etilico, sus
derivados y otros productos
quimicos, de uso particular o
para terceros mediante
contrato.

29/06/2007
29/06/2027

7,326.66

$90,160.32

No aplica

Minerales y
Arcillas, S.A. de
C.V.

Instalacion portuaria
especializada en el manejoy
procesamiento de baritay
otros sulfatos minerales

30/06/2003
29/07/2015

12,000.00

$74,474.90

No aplica

Grupo Trimex del
Sureste, S.A. de
C.V.

Usar, aprovechar el drea
para establecer y explotar la
instalacion ( instalacion
portuaria especializada de
uso particular para el
manejo y procesamiento de
granos, en trafico de
cabotaje y de altura)

11/10/2000
11/10/2020

12,000.00

$ 37,349.03

No aplica

Oleosur, S.A.P.l. de
C.V.

Planta refinadora de aceites
y grasas vegetales y
animales

25/02/2005
25/02/2025

18,619.00

$117,842.39

No aplica

PEMEX Gas y
Petroquimica Basica

Operacién y explotacién de
una terminal de carga
especializada para
almacenamiento y manejo
de productos
petroquimicos, azufre y
derivados.

17/04/1995
al
17/04/2024

155,175.60

$1,305,321.63

No aplica

Grupo Celanese, S.
deR.L. de C.V.

Operar y explotar una
terminal maritima dedicada
al almacenamiento y
manejo de productos
quimicos y petroquimicos de
importacion y exportacion.

01/01/1996
01/01/2016

36,163.87

$158,710.48

No aplica

Coalracoalcos... Uderde México en Carga o Grane!
www.puertocouizacoalcos.com.mx

Vivir Mejor
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Tabla 6.1.1 Cesionarios del Recinto Portuario Coatzacoalcos (continuacion)

Objeto del contrato

Vigencia

Area (m?)

Contraprestacion
mensual
(pesos)

Tarifas
autorizadas
[¢)
registradas

Localizacién

en plano de

cesionarios
6.5.1

Aprovechar y explotar una
instalacion portuaria
Multiver de especializada en el manejo, 24/11/2000 .
Coatzacoalcos, S.A envase y embarque de 3,600.00 $ 18,113.21 No aplica 9
o 24/11/2020
de C.V. productos quimicos,
minerales asi como graneles
agricolas.
Operacion y explotacion de
una terminal especializada de
carga de uso particular para
el almacenamiento, manejo,
- envase y distribucion de
Vopakdl\:z).(\llc.o, S-A. prc3du.ctos quimic_os, sélidos y Eﬁgggii 17,036.85 $115,339.47 No aplica 10
liquidos, materias primas
liquidas y a granel, grasas,
aceites vegetales, aceites
lubricantes, sebos, parafinas
y latex.
Operacion y explotacion de
una terminal de carga
P especializada para el manejo
ces':i" d':'(e:"\'lc" y almacenamiento de 81;8323?3 13,855.80 $91,434.47 No aplica 11
cemento, combustibles y
materias primas para sus
fines o de terceros.
Almacenamiento, manejo,
ED&F Man L’|q'u|d enva§e y.emt.Jarque de mieles 30/04/1996 .
Products México, incristalizables y sus 30/04/2016 7,859.75 $ 116,067.02 No aplica 12
S.AdeC.V. productos liquidos derivados,
en trafico de exportacion.
Ingenieria L L
pamadoen | Py et i
Grar:\:rer;e\:oD(i‘seeﬁos especializa('ia para mar]ejo y 18;81232: 11,702.40 S 94,097.81 No aplica 13
Estructurales, S.A. almace,namlento.de graneles
de C.V. agricolas y minerales.
Operar una instalacién
portuaria destinada
Unicamente para oficinas, asi
Sociedad como para taller mecénico y
Cooperativa de deposito de equipos al 29/03/1995 5,544.00 S 25,933.68 No aplica 14
. L A . 29/03/2015
Estibadores, S.C.L. servicio de la cesionaria que
se utilizan en la realizacion de
las maniobras portuarias a
cargo de la misma.
Comisién Federal Subestacion eléctrica "Puerto | 31/12/1997 No aplica (a titulo .
de Electricidad Franco" 31/12/2022 7,000.00 gratuito) No aplica 5
Instalacion para la recepcion,
Bredero Shaw manejo y almacenaje de 21/09/2009 31.490.84
Meéxico ,S.A de C.V tuberia y graneles minerales | 09/10/2014 ! 2' $325,518.63 No aplica 16
necesarios para el lastrado de m
tuberia en el drea cedida

Coalracoalcos... Uderde México en Carga o Grane!
www.puertocouizacoalcos.com.mx

Vivir Mejor
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Tabla 6.1.1 Cesionarios del Recinto Portuario Coatzacoalcos (continuacion)

o Tarifas Localizacién
Contraprestacion .
. . . autorizadas | en plano de
Objeto del contrato Vigencia mensual . A .
T— 6 cesionarios
registradas [
Usar, aprovechar el area cedida
comparia |7 Yormada por
Maritima - L . 04/07/2011 .
Mexicana, S.A. de Ofl(lil.n?S adml[nstratlvas enel 03/07/2013 170.10 S 15,461.32 No aplica 17
C.V. (Oficinas) edificio y un area de terreno
o ubicado en la parte central del
recinto portuario.
~r - - 10% de los
Compaiiia Instalacion para el servicio " .
Maritima Ublico de pesaje de carga en 7 afios ingresos brutos
) Py pesa) 8 31/01/2007 | 160.00 | queseobtengan | No aplica 18
Mexicana, S.A. de unidades de auto transporte y )
) 30/01/2014 de la prestacion
C.V. (Bascula) ferrocarril. -
del servicio.
Instalacion para la planeacion,
ejecucion, control, supervision y
Insti Nacional luacié | ici
nstltut? a(fllona E\{a uacu?n de los servicios 15/10/2009 No aplica (a titulo .
de Migracion migratorios, asi como de la 748.33 ) No aplica 19
o . 15/10/2018 gratuito)
coordinacion con las diversas
dependencias de la
Administracion Publica Federal.
Instalacion de uso particular
Ing. Ricardo destinada a la preparacién y 13/03/2009 )
. . L 120.00 620.19 N | 20
Torres Rendén venta de alimentos y servicios 13/03/2012 s 0 aplica
propios de restaurante.)
Usar, aprovechar el drea para la
Luz Maria Blanco instalacion de un restaurante 22/09/2008 )
. 187.29 3,521.58 N | 21
Contreras para la venta de alimentos y 22/09/2013 5 0 aplica
servicio de bafios con regaderas
Usar, aprovechar y explotar la
Instalacion (Instalacion: la
., superficie terrestre de 95 M2y el
M P 14/02/2011
erce(!es erez kiosco construido sobre dicha /02/20 95.00 S 4,461.54 No aplica 22
Prieto . , X 14/02/2014
superficie, que sera destinado
para la venta exclusiva de jugos,
frutas y alimentos preparados)
Estacion de 15 afios a
Transferencia Instalacion para el manejo de partir de la .
2,337. 74,812. N | 2
Coatzacoalcos, S.A. alta fructosa entrega del ,337.30 374,812.80 0 aplica 3
de C.V. area

Coalracoalcos... Uderde México en Carga o Grane!

www.puerocoohzacoalcos.com.mx
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Tabla 6.1.2 Prestadores de Servicios de los Recintos Portuarios Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

Nombre comercial

Objeto del contrato

Vigencia del contrato en

Contraprestacion

Tarifas (Autorizada o

afios (Mensual en pesos) registrada)
Avituallamiento
Suministro del servicio portuario de 17 de Noviembre de
Maria Dolores Iglesias X . ’p . 2010 al 01 de 5% ¢ $5,704.00
. avituallamiento en los términos de las . .. N/A
Sanchez L Noviembre de 2013 cuota fija
Reglas de Operacion de los Puertos. N
(3 afios)
) Suministro del servicio portuario de 12 enero del 2011 al 12 5% 6 $5,745.50
Miguel Angel Vigil Neri avituallamiento en los términos de las enero 2014 cuota, fi'a' N/A
Reglas de Operacion de los Puertos. (3 afos) !
Proveedora de Barcos S.umlnlstr.o del serV|C|o’por.tuar|o de 17Jun.|o c%el 2010 al 16 5% 6 $5,470.50
. avituallamiento en los términos de las junio 2013 . N/A
Avimar, S. A. de C.V. ., o cuota fija
Reglas de Operacion de los Puertos. (3 afos)
Lanchaje
Prestacion del servicio portuario de 1 de Marzo de 2011
Maria de Lourdes Ordoiiez ) P P hasta el 28 de febrero 5% 6 $3,430.62 )
. lanchaje en los términos de las Reglas de . Registrada
Sanchez L 2013 cuota fija
Operacion de los Puertos. o
(2 afios)
Proveedora de Barcos Pres.tauon dellser.\nao portuario de 31 julio 2010 al 31 julio 5% 6 $3,315.00 .
. lanchaje en los términos de las Reglas de 2013 " Registrada
Avimar, S. A. de C.V. . N cuota fija
Operacion de los Puertos. (3 afios)
Prestacion del servicio portuario de
S ) . 09 Feb 2010 al 08 .
. lanchaje (incluida el drea de fondeo) en eorero @ 5% 6 $3,315.00 .
Rodolfo Armas Lopez L - Febrero 2013 " Registrada
los términos de las Reglas de Operacion (3 afios) cuota fija
de los Puertos.
Servicios Maritimos Prest.au-on d?' servllao portuario de 17 febrero 2010 al 16 .
. lanchaje (incluida el area de fondeo) en 5% 6 $3,315.00 .
Especiales de L .. febrero 2013 . Registrada
los términos de las Reglas de Operacion o cuota fija
Coatzacoalcos, SA de CV (3 afios)
de los Puertos.
Prestacion del servicio portuario de 01 de Marzo de 2011
Servicios Maritimos Sanru, . L P hasta el 28 de febrero 5% 6 $3,430.62 .
SA de CV lanchaje en los términos de las Reglas de 2013 cuota fiia Registrada
Operacion de los Puertos. N I
(2 afios)
Recoleccion de Basura
Prestacion del servicio portuario de 12 enero de 2011 al 11 5% 6 1,910.00
Miguel Angel Vigil Neri recoleccion de basura en los términos de de enero del 2014 ? cuota’fi'a ' Registrada
las Reglas de Operacion de los Puertos. (3 afios) !
Servicios Marftimos Prestaflon del servicio portlljarl.o de 17 Junl(? dt.e 2010al 17 5% 6$1,910.00 .
. recoleccion de basura en los términos de de junio 2013 - Registrada
Industriales, S.A. de C.V. ., N cuota fija
las Reglas de Operacion de los Puertos. (3 afios)
Tratamiento Ecolégico de Prestaflon del servicio portlljarl.o de 28 de jL.I|I(? 2010 al 27 de 5% 6$1,910.00 .
R recoleccion de basura en los términos de julio 2013 " Registrada
Residuos, S.A. de C.V. ., N cuota fija
las Reglas de Operacion de los Puertos. (3 afios)

Coalracoalcos... Uderde México en Carga o Grane!
www.puertocouizacoalcos.com.mx
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Tabla 6.1.2 Prestadores de Servicios del Recinto Portuario Coatzacoalcos
Contraprestacion

SCT

SECRETARIA DE

PRI

=
5
==/

COMUNITACIONES
Y TRANSPORTES

Nombre comercial Objeto del contrato Vigencia de~l (Mensual en TS ({\utorlzada
contrato en afios o registrada)
pesos)
Amarre y Desamarre de Cabos
An)arradores de bu¢.:|ues. de las Prestacion del servicio portuario de amarre, 30 Junio 2010 al 30 ,
margenes derecha, izquierda y . . 5% 6 $2,454.81 .
. desamarre y enmiendas de buques en los Junio 2012 " Autorizada
afluentes del rio Coatzacoalcos, L L, o cuota fija
términos de las reglas de operacion del Puerto. (2 afios)
S.A.de C.V.
Prestacion del ici rtuario d 30 junio del 2010 al
Servicios Maritimos de Pilotaje y restacion de serv.luo portuario de amarre, Jun.lo .e a 5% 6 $2,454.81 .
desamarre y enmiendas de buques en los 30 junio 2012 " Autorizada
Conexos, S.A. de C.V. L B o cuota fija
términos de las reglas de operacion del Puerto. (2 afos)
Maniobras
Prestacion de los servicios en las areas, 28 Abril 2000 al 28
Multiver S.A. de C.V. instalaciones y terminales de uso comun del Abril 2015 5% Registrada
Puerto, con su personal y equipo propio. (15 afios)
L. » Prestacion de los servicios en las areas, comunes | 24 Marzo 2014 AL 25
Servicios de Integracién para del Puerto, con personal y equipo propio de la marzo 2029 5% Registrado
Productos Basicos, S.A. de C.V. ! P Y €quipo prop - ° g
prestadora (15afios)
Sociedad Cooperativa de Trabajo,
Unién de Obreros, Estibadores, Prestacion de los servicios en las areas, comunes 01 Julio 1998 AL 01
Cargadores, Abridores, del Puerto, con personal y equipo propio de la julio 2028 5% Registrada
Checadores, Clasificadores y prestadora. (30 afios)
Jornaleros, S.C.L. SA de CV.
Remolque
Compafiia Maritima Mexicana, SA 17 enero 2007 al 16 0.1% de los
P de CV ! Servicio Portuario de Remolque a Embarcaciones enero 2015 ingresos brutos Autorizada
(8 afios) que obtenga
Suministro de Combustible
19 de febrero de
Bunker’s México Energy , S.A.P.l. Suministro de combustible y lubricantes a 2010 al 18 de 5% 6 $4,121.60 N/A
de C.V. embarcaciones dentro del Recinto Portuario. febrero de 2012 cuota fija
(2 afios)
6 de Agosto del 2011
Marinoil Servicios Maritimos ,S.A. Suministro de combustible a embarcaciones al 5 de agosto del EI5% y $7,500 N/A
de C.V. dentro del Recinto Portuario. 2013 cuota fija
(2 afios)
06 de noviembre de
. Suministro de combustible a embarcaciones 2011 al 05 de EI5% y $7,500
Grupo Combustibles, S.A. de C.V. dentro del Recinto Portuario. noviembre de 2013 cuota fija N/A
(2 afios)
Recoleccion de residuos peligrosos derivados del petréleo, aceites gastados, solventes y aguas oleosas
Suministro de lubricantes y aditivos marinos y la
. L. recoleccion y/o recepcidn de residuos peligrosos 06 julio 2010 al 06 EI 5% o
Tratamiento Ecoldgico de . . ) . )
. derivados del petréleo, aceites gastados, julio 2012 $1,938.01 Registrada
Residuos, S.A. de C.V. o ,
solventes y aguas oleosas a toda clase de buques (2 afios) Cuota fija
tanto nacionales como extranjeros
Fumigacion
(Servicio Conexo)
. 1 2010al 1
. . Prestar el servicio de fumigacion y control de 8 agosto 2010l 18 El 5% 0 $650.00
Rosa Covix Ponciano . . agosto 2013 . N/A
plagas en el Recinto Portuario. ~ Cuota fija
(3 afios)
Almacenaje
Prestacién del servicio de almacenaje en
. . ) La que establece el
Almacenaje bodegas, patios y antemuelles del recinto ) -, N/A
. Titulo de Concesion
portuario
Suministro de Agua
- Prestacién del servicio de suministro de agua La que establece el
Suministro de Agua industrial a los usuarios del Puerto. Titulo de Concesion N/A

La Administracion Portuaria no ha celebrado contratos de prestacion de servicios de pilotaje.
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de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

Tabla 6.1.2 Prestadores de Servicios del Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos

Tarifas

Contraprestacion .
p (Autorizada o

(Mensual en pesos)

Vigencia del
contrato en afios

Objeto del contrato

Nombre comercial

registrada)

Avituallamiento
11 de octubre 2010
Prestacion del iciod ituallamient 5% 6 $3,970.50
Maria Esther Reich Marquez restacion ae ser\.nuo e avi l.Ja amiento al 10 de octubre %06 33, - N/A
en el Recinto Portuario. . cuota fija
2013 (3 afios)
Recoleccion de Basura
Prestacion del servicio portuario de 22 abril 2010 al 22 5% 641,200
Maria Esther Reich Marquez recoleccién de basura en el Recinto abril 2013 (3 zuota fi"a Registrada
Portuario. afios) )
Prestacion del servicio portuario de 2 febrero 2009 al 2 5% 641,200
Adrian Santiago Barajas recoleccion de basura en el Recinto febrero 2012 Zuota fi"a Registrada
Portuario. (3 afios) !
Prestacion del servicio portuario de 13 de diciembre
Servicios Maritimos Sanru, S.A. de » P K 2010 al 12 de 5% 6$ 1,200 .
recoleccién de basura en el Recinto L " Autorizada
C.V. Portuario diciembre 2013 cuota fija
) (3 afios)
Fumigacion
(Servicio Conexo)
., - L 18 agosto 2010 al o
Ariadna Diaz Prestacion del servicio de.fumlgauon y 18 agosto 2013 ElI5% o SB%0.00 N/A
control de plagas en el Recinto Portuario. - Cuota fija
(3 afios)

6.3 Cesionarios Potenciales.

En consideracion a las obligaciones de la Administracién Portuaria para un adecuado uso de las areas
disponibles en el puerto, la entidad considera las siguientes oportunidades de negocio para otorgar
contratos de cesidon parcial de derechos, previo cumplimiento de la normatividad aplicable para la
asignacion de los mismos, los cuales se manejan de manera enunciativa mas no limitativa, en el
entendido de que la entidad considerara también otras oportunidades de negocio en funcién a
estudios de mercado y/ solicitud de parte, siempre y cuando estos generen un incremento en los
volimenes de carga e ingresos del puerto, y con ello coadyuven al desarrollo econédmico en el

mismo.

Coatracoalcos.. Uderde México en Carga a Granel
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6.3.1 Tabla de Cesionarios Potenciales en el Recinto Portuario de Coatzacoalcos

Objeto del futuro contrato de cesion

Fecha estimada de
licitacion o
adjudicacion

Area por ceder
(m?)

Localizacion en
plano de
cesionarios 6.5.1

Instalacién para la recepcidén, manejo y transferencia de alta 2012 2.337.90 No. 23
fructosa

Instalacién para almacenamiento y manejo de productos

quimicos y petroquimicos, un taller de mantenimiento con su 2012 4,971.23 No. 24
respectiva bodega y un comedor

Bodega refrigerada con punto de verificacion fitozoosanitaria

para la inspeccion y transferencia de productos carnicos y 2012 1,500.00 No. 25
vegetales.

Taller de r.rjantenlml(.en.to y guarda de equipos utilizados para 2012 1,518.08 No. 26
la prestacion de servicios del puerto.

Bodega para almacenamiento de cargas a granel 2013 5,000.00 No. 27
Instalacién para manejo de cargas intermodales 2014 5,000.00 No. 28

6.3.2 Tabla de Cesionarios Potenciales por Sustitucion de Concesiones otorgadas por la SCT en el
Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos por contratos de cesidn parcial de derechos

Nombre

Objeto del contrato

Terminal portuaria especializada de
Pemex Refinacién carga de uso privado para el manejo de

productos petroliferos diversos.

Inicio y
vigencia

17/02/1998
al
12/02/2018

1’525,944 m? de Zona Maritima
Operacional No Exclusiva, afectando
71,689 m? con una Terminal que consta
de 9 Muelles de Uso Particular
propiedad del Gobierno Federal

Localizacion

en plano de

cesionarios
6.5.2

No. 1
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6.3.3 Tabla de Cesionarios Potenciales en el Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos

Fecha estimada de

Objeto del futuro contrato de Localizacion en

.. licitacion o Area por ceder
cesion adjudicacion (GED) AEIIDCE
] cesionarios 6.5.2
Instalaaon'para el manejo de 5013 8.74 has. No. 4
graneles minerales
Ins.talaaon para el manejo de 9012 750 has. No. 5
fluidos

6.4 Prestadores de Servicios Potenciales.

Tomando en cuenta el desarrollo potencial que se espera del puerto, serd necesario contar con la
presencia de prestadores de servicios portuarios, celebrando contratos con la Administracion
Portuaria, cumpliendo con las condiciones establecidas en la Ley de Puertos, su Reglamento y las
Reglas de Operacion del Puerto de Coatzacoalcos.

El nuevo esquema de servicios sera el que se muestra a continuacién, conforme la clasificacién que
se establece en el articulo 44 de la Ley de Puertos; sin embargo, podran firmarse contratos para la
prestacion de servicios conexos que sean necesarios para la buena operacién del puerto, por lo que,
lo sefialado en el cuadro no es limitativo.

Tabla 6.4.1 Relacion de Prestadores de Servicios Potenciales

Servicio Tipo de Entrada Areas de prestacién de servicios

Servicios a las embarcaciones para realizar sus operaciones de navegacion interna

. . . Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Pilotaje Libre entrada . o
Portuario en Laguna de Pajaritos
Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Remolque 1 empresa ) .
Portuario en Laguna de Pajaritos
. Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto
Amarre de cabos Libre entrada . . v/
Portuario en Laguna de Pajaritos
. . Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto
Lanchaje Libre entrada . o v/
Portuario en Laguna de Pajaritos
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Tabla 6.4.1 Relacion de Prestadores de Servicios Potenciales (continuacion)

Servicios generales a las embarcaciones

Avituallamiento de buques

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Suministro de combustible a buques por
medio de pipas y/o barcazas

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Comunicaciones. Telefonia convencional y
celular

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Suministro de electricidad

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Recoleccién de basura o desechos

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Recoleccién eliminacién de

residuales.

y aguas

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Servicios de reparaciones menores a flotes
de embarcaciones.

Servicios de maniobras

Maniobra de carga y descarga, alijo, estiba
y acarreo dentro del puerto.

Servicio de fumigacion

Libre entrada

para la transferencia

Libre entrada

Servicios Conexos

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto
Portuario en Laguna de Pajaritos

de bienes o mercancias

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto

Portuario en Laguna de Pajaritos

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|

Portuario en Laguna de Pajaritos

Recoleccion  de  residuos  peligrosos
derivados del petrdleo, aceites gastados,
solventes y aguas oleosas

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto
Portuario en Laguna de Pajaritos

Renta de equipo portuario (gruas, tolvas,
etc.)

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Area comercial y de servicios

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Estacion de servicio (Gasolineras)

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Despacho y documentacion de mercancias

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Supervisién y Documentacion de carga

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Inspecciéon y Certificacion de cargas v
buques

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos
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Tabla 6.4.1 Relacidn de Prestadores de Servicios Potenciales (continuacion)

Servicio

Tipo de Entrada

Areas de prestacion de servicios

Servicios Conexos (continuacion)

Servicios de Consolas para contenedores|
refrigerados.

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto
Portuario en Laguna de Pajaritos

Operacidon del punto de inspeccion vy
verificacion fito y/o zoosanitaria.

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto
Portuario en Laguna de Pajaritos

Servicios de consolidacién y
desconsolidacion de mercancias.

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto
Portuario en Laguna de Pajaritos

Servicios ferroviarios, arrastre y reparacion
de equipos.

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto
Portuario en Laguna de Pajaritos

Reparacion v mantenimiento de

contenedores.

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Servicios Médicos de Primeros Auxilios |
Urgencias Médicas.

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Servicio de Sanitarios y Regaderas

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Servicio para el suministro de|
diéxido/bidxido de carbono y nitrégeno a
los buques

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto|
Portuario en Laguna de Pajaritos

Servicios de logistica y reexpedicion de|

carga

Libre entrada

Recinto Portuario Coatzacoalcos y/o Recinto
Portuario en Laguna de Pajaritos

La viabilidad econdmica del negocio y el mercado definiran el nimero de prestadores de servicio,
fomentando con ello la libre competencia en precio y calidad, a excepcidn del servicio de remolque
y del servicio de maniobra de carga y descarga, alijo, estiba y acarreo dentro del puerto, derivado

de las consideraciones que a continuacion se establecen:

El servicio de remolque para los Recintos Portuarios Coatzacoalcos y en Laguna de Pajaritos se
restringe a un solo prestador, ya que, Pemex utiliza sus propios remolcadores para el servicio de sus
embarcaciones, los que conforman un porcentaje importante de arribos. Considerando lo anterior,
el mercado se reduce, lo que no permite la entrada de mas prestadores. Es importante mencionar
que la prestacion del servicio de remolque en el puerto se otorgd mediante un proceso de licitacién

publica.

- Coatracoalcos.. Uderde México en Carga o Granel
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6.5 Planos de Cesionarios y Areas de Uso Comun.

6.5.1 CESIONARIOS Y AREAS DE USO COMUN
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7. MERCADO PORTUARIO

L.

7.1 Diagndstico del Puerto

El Puerto de Coatzacoalcos, con sus dos recintos: Coatzacoalcos y Pajaritos comprende dos areas
bien diferenciados, cada uno con su area de operacién portuariay sus lineas de negocio especificas:

En el Recinto Portuario Coatzacoalcos se movilizaron 3,744, 007 de toneladas en el 2010, de las
cuales el 32% correspondié a fluidos, 17 % de carga general, 21 % agricola, 11 % mineral, y el restante
15% a la carga intermodal.

Mientras que en el recinto portuario de Laguna de Pajaritos se movilizaron poco mas de 31 millones
de toneladas en el mismo afio; el 92.12% correspondid a petrdleo y derivados, 3.43% a otros fluidos,
el 4.38% granel mineral y menos del 1% a carga general.

En conjunto, el Puerto de Coatzacoalcos movilizé 34’755,966 de toneladas en el aifio 2010 de las
cuales el 89.23% fue aportado por Pajaritos y el restante 10.77% por Coatzacoalcos.

La carga total movilizada por el Puerto de Coatzacoalcos representd el 12.56% de la carga total del
sistema portuario nacional en el 2010, y el 21.28% de la carga movilizada en el litoral del Golfo de
Meéxico (incluyendo el Caribe mexicano), con lo cual ocupd el segundo lugar en movimiento de carga
dentro del sistema portuario nacional, solo detrds de Cayo Arcas, Campeche.

Coalracoalcos... Lider de México en Carga o Granel

www.puerocootzocoalcos.com.mx
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Sin considerar la linea de negocios petréleo y derivados, el Puerto de Coatzacoalcos ocupd el quinto
lugar en movimiento total de carga dentro del sistema portuario nacional, detrds de los cuatro

principales puertos comerciales del pais (Ldzaro Cardenas y Manzanillo en el Pacifico, y Altamira 'y
Veracruz en el Golfo de México).

La participacion del Puerto de Coatzacoalcos es relevante en los distintos tipos de carga a granel.
Los fluidos aportaron el 21.09% de la carga de altura movilizada a nivel nacional y el 26.26% de la
carga movilizada en el Golfo de México, con el comercio exterior de productos quimicos y
petroquimicos, la importacidn de gas propano, la exportacion de azufre y melaza. También genera
el 5.87 % de la carga de cabotaje del pais en esta categoria, y el 22.95% de la que corresponde al
Golfo de México (aunque en volumen es poco significativo).

En lo que respecta al petréleo y derivados, el Puerto de Coatzacoalcos contribuye con el 24.30% de
la carga de altura del pais y con el 26.22% de la que se moviliza por el Golfo de México. También
aporta el 28% de la carga de cabotaje de esta categoria en el Golfo de México. Destaca la
exportacion de crudo y de algunos petroliferos (combustéleo, naftas y residuos largos), asi como la
importacion de gasolinas, diesel y turbosina en los movimientos de altura; mientras que en el
cabotaje es relevante el abasto de petroliferos (gasolinas, diesel, turbosina y combustéleo) a la
region petrolera de Tabasco y la Sonda de Campeche, y a la Peninsula de Yucatan.

La operacion de graneles minerales representan el 34.67% de la carga de cabotaje que se maneja
por el Golfo de México, particularmente por el movimiento de cemento.

Los graneles agricolas representan el 5.5% de la carga de altura del pais y el 8.96% de la que se
moviliza por el Golfo de México, con la importacidn de maiz y sorgo, de grano seco residual y pasta
de soya, asi como con la exportacién de azucar a granel. También representa el 35.34% de la carga
de granel agricola por cabotaje en el Golfo de México.

Finalmente, la carga general aporta el 8.44% de la carga de altura que se moviliza en el pais, y el
13.50% de la que se maneja por el Golfo de México, a través del manejo de ferrobuques, con la
importacion de celulosa, papel y cartén, y la exportacién de cerveza, azUcar y productos
petroquimicos, ademas de la importacién/exportacidn de productos quimicos diversos.

El Hinterland del puerto se ubica en 9 entidades federativas que son origen y destino de la carga
movilizada por el puerto de Coatzacoalcos. En funcién del gran complejo petrolero y petroquimico
que se ubica en la zona alrededor del sistema portuario, y de la actividad agroindustrial del sur del
estado, Veracruz concentra mas del 90% del origen-destino de la carga.

Tabla 7.1.6 Origen de las Carga de Exportacion
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‘g Veracruz 44% Tabasco 100%  Veracruz 100% Chiapas 22% Veracruz 100%

% Oaxaca 33% Tabasco 18%

EJD Distrito Federal 19% Veracruz  60%

'&'3 Puebla 4%

Tabla 7.1.6 Destino de las Carga de Importacion
, . Petrdleoy
Carga General Granel Agricola Granel Mineral .
.................................... Derlvados
§ Veracruz 40% Veracruz 66% Veracruz 100%  Veracruz  100% Veracruz 100%
o
3 Edo. De México 19% Chiapas 32%
S
o Distrito Federal 16% Tabasco 2%
£
° Oaxaca 17%
(=
b Tlaxcala 7%
o
Puebla 0.7%
Campeche 0.3%

Por lo que respecta al Foreland, el puerto de Coatzacoalcos se vincula con practicamente todas las
regiones del mundo. Las importaciones y exportaciones involucran a 45 paises, aunque los Estados
Unidos de América concentran el 79% del total de la carga.

Tabla 7.1.8 Origen de las Carga de Importacion

Carga General Granel Agricola Granel Mineral “ Petréleo y Derivados

Estados Unidos 100% Estados Unidos 100% Marruecos 56% Estados Unidos 83% Estados Unidos 89%
Chile 11% Brasil 7% Holanda 2%
Venezuela 5% Trinidad y Tobago 5% Portugal 2%
Estados Unidos 4% Sudéfrica 2% Rusia 2%
Singapur 4% Polonia 2% Reino Unido 1%
- China 3% Australia 1% Venezuela 0.8%
2 Pert 3% Colombia 0.8%
§_ Algeria 3% Francia 0.7%
£ Latvia 2% Canadi 0.4%
E Ucrania 2% Costa Rica 0.4%
S Estonia 2% Corea del Sur 0.3%
§D Lituania 1% Republica Dominicana 0.3%
g Rusia 1% Bahamas 0.3%
Reino Unido 1% Egipto 0.3%
Finlandia 0.5% Italia 0.1%
Canada 0.5%
Bélgica 0.5%
Trinidad y
Tobago 0.5%

7.1.1 Mercados Relevantes, Oportunidades y Retos por Linea de Negocio.
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7.1.1.1 Fluidos

Coatzacoalcos tiene una ubicacion geografica en la region del Istmo de Tehuantepec, zona en la que
se encuentra la via terrestre mas corta entre el Océano Pacifico y el Golfo de México, situacion muy
particular respecto a los demds puertos del Golfo de México. Aunado a ello, se localiza en una
posicion estratégica para las nuevas actividades de exploracion de Pemex en aguas profundas.

Su principal fortaleza es que en su zona de influencia inmediata, se ubica el clUster petroquimico
mas importante de México. A corta distancia del puerto se localizan los Complejos Petroquimicos
de Pajaritos, Morelos, La Cangrejera y Cosoleacaque, cuya materia prima es utilizada por las
empresas de capital privado ubicadas en la zona para la producciéon de diversos productos de
exportacion. Asimismo, la Terminal Maritima de Pajaritos es la que opera el crudo de exportacion,
volumen principal en el Puerto de Coatzacoalcos, de la cual la Administracion Portuaria recibe
ingresos significativos por el pago de derechos de las embarcaciones que atracan en esa terminal.

En la zona aledafia al Puerto de Coatzacoalcos, existen proyectos dentro de la industria
petroquimica que a corto plazo pueden concretarse en incrementos en el movimiento de carga
ligando al puerto con las empresas locales y regionales, alcanzando un manejo preponderante de
productos quimicos. Los proyectos mas relevantes son el proyecto “Etileno XXI”, y el inicio de
operaciones de la Refineria “Gral. Ldzaro Cardenas”, ubicada en Minatitlan, después de los trabajos
de reconfiguracidn. Lo anterior permitira consolidar la presencia del puerto en la actividad petrolera
y en la industria ligada a ella.

A continuacidn se plantea el mercado de los principales rubros dentro del manejo de fluidos.
a) Petroquimicos

La industria petroquimica es una de las actividades industriales mas importantes para nuestro pais.
De los petroquimicos bdsicos se desprenden numerosas aplicaciones que sirven para las mas
variadas necesidades, desde la agricultura hasta la produccién de articulos de belleza

La funcién de la industria petroquimica basica, es transformar el gas natural y algunos derivados del
petréleo en materias primas, las cuales representan la base de diversas cadenas productivas.

Las principales cadenas petroquimicas son:

1. Metano (gas natural)
2. Etano (olefinas ligeras)
3. Naftas (aromaticos)

La industria petroquimica es una plataforma fundamental para el crecimiento y desarrollo de
importantes cadenas industriales como son la textil y del vestido; la automotriz y del transporte; la
electrénica; la de construccidn; la de los plasticos; la de los alimentos; la de los fertilizantes; la
farmacéutica y la quimica, entre otras.
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Dado el valor que tiene esta industria como primer eslabdn de importantes cadenas productivas, es
imprescindible que se fortalezca y pueda asi abastecer oportunamente a la industria nacional con

los insumos que ésta requiere.
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Grafico 7.1.3 Principales Derivados del Etano
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La industria petroquimica en México

La industria petroquimica mexicana, tiene su origen desde el momento en que el petréleo es
expropiado en 1938, y nace en 1959 con la primera planta de dodecilbenceno, pero es hasta después
de la Segunda Guerra Mundial en la década de los sesenta cuando comienza una expansion y
desarrollo importante hasta 1982, acorde con las necesidades del pais y el especial contexto
internacional.

En la historia de la industria petroquimica, expertos coinciden en destacar (con cierta precisién) la
evolucidn de la industria en tres periodos:

Primer Periodo. Que va de los afios inmediatos a la terminacion del conflicto en el mundo hasta
principios de los afios setenta, en donde la decisidon de impulsar el mercado interno, particularmente
el agropecuario, con base en un esquema econdémico de sustitucién de importaciones y la propia
dindmica del sector petrolero, condicionaron el establecimiento de plantas petroquimicas asociadas
a la extraccion y procesamiento de hidrocarburos para la produccion de fertilizantes y otras materias
primas de uso industrial.

En esta primera etapa, la industria petroquimica, por razones estratégicas de politica nacional, hubo
de satisfacer por si misma los requerimientos crecientes de materias primas tanto para sustentar el
importante crecimiento del campo mexicano como la incipiente creaciéon de un sector industrial
nacional.

Segundo Periodo. De principios de los afios setenta hasta la crisis de la deuda de 1982, y se
caracterizd por el establecimiento de instalaciones petroquimicas de gran escala y la produccién
masiva de una amplia variedad de productos requeridos para la acelerada transformacion
manufacturera y del consumo del pais.

Como eje de la politica nacional de desarrollo se utilizé la estrategia de continuar con el modelo de
sustitucion de importaciones basado en el mercado interno; ampliar la produccién de gas y otros
hidrocarburos asociados al petréleo y fincar las bases para el desarrollo de las manufacturas basado
en productos petroquimicos nacionales.

La década de los setenta, caracterizada por la gran inestabilidad en los precios del petréleo, trajo
consigo, particularmente entre 1976 y 1982, un aumento considerable en la oferta nacional de
productos petroquimicos a precios reducidos, subsidios a la inversién y produccidn privada que
enlazaban sus procesos de fabricacidon a la industria petroquimica y, un crecimiento general
acelerado a escala internacional de la petroquimica mexicana. Es en este periodo cuando se
disefaron y construyeron dos de los mas grandes complejos petroquimicos: Cangrejera y Morelos.

Tercer Periodo. Abarca desde la crisis econdmica y financiera nacional de 1982 hasta nuestros dias.
La concepcidn y el papel que desde entonces se le ha asignado al Estado en la economia y los
procesos de apertura comercial y financiera en todo el mundo transformarian no sélo el desarrollo
de esta industria si no también su participacion como impulsora en las cadenas productivas del pais.
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Las reformas al marco regulatorio de la industria petroquimica que se emprendieron a partir de los

afios ochenta, han permitido que la inversidon privada (nacional y extranjera) participe en los
esfuerzos del Estado por reactivar su funcionamiento.

Desde entonces, las politicas energéticas en este subsector han intentado modernizar esta industria
con el doble objetivo de que sea motor de las cadenas productivas del pais y se integre de forma
competitiva a los mercados internacionales.

En 1996, se reformd la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional, que establecié la distincidn
entre la petroquimica basica, reservada en exclusiva al Estado, y la petroquimica hasta entonces
denominada secundaria, en la cual pueden participar los particulares.

La libre importacion complementa la oferta de Pemex Petroquimica (PPQ), lo que obliga a este
organismo a una oferta competitiva en precio, calidad y servicio. Algunos productos como el Oxido
de Etileno, por su riesgo en el transporte, no se importan, con lo que la industria depende al 100
por ciento de PPQ.

De acuerdo al Programa Sectorial de Energia 2007-2012, uno de los objetivos rectores de la politica
energética de la administracidén actual es “Promover la integracion de la industria petroquimica
nacional con la petroquimica bdsica a cargo del Estado, para atraer inversion complementaria a esta
rama industrial y aprovechar la disponibilidad de hidrocarburos en el pais”.

La estrategia y lineas de accién que se ha disefiado para esto es:

e Revisar, en forma integral, la petroquimica de Pemex, impulsando la modernizacidn tecnoldgicay
de economia de escala de las cadenas rentables para reducir los costos de produccién, tener
procesos mas eficientes, mayor integracidn con las etapas posteriores y un mejor cuidado del medio
ambiente.

e Establecer mecanismos que promuevan una mayor participacién de inversién complementaria en
los procesos productivos del sector petroquimico.

e Propiciar la certidumbre juridica y operativa para asegurar la vigencia de contratos de largo plazo
que aseguren la recuperacion de la inversidn en actividades de transformacion.

e A mediano plazo, impulsar los cambios juridicos que permitan la integraciéon de las cadenas
productivas con seguridad juridica, a fin de activar la industria petroquimica en forma sustentable.

Fuentes. Petréleos Mexicanos. Pemex Gas y Petroquimica Basica
SENER. Anuario Petroquimica 2007
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Infraestructura

Complejo Petroquimico Cangrejera
Ubicacién: Coatzacoalcos, Veracruz.
Inicio de Operaciones: 1980

Caracteristicas: es la instalacién mas grande en su tipo en
América latina. Actualmente opera 16 plantas activas, las
cuales se encuentran dirigidas a una cadena de derivados de
Etileno y otra de Aromaticos, obteniendo como productos
principales el Polietileno de Baja densidad, Estireno, Oxido de
Etileno, Benceno, Tolueno entre otros.

e® OO P 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000CCCCIIROINCIOIRIOIOICCOIORIOICIOCIOIOOOIL,
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Complejo Petroquimico Cosoleacaque

Ubicacién: Cosoleacaque, Veracruz.
Inicio de Operaciones: 1971

Caracteristicas: elabora, comercializa y distribuye productos
petroquimicos no basicos, principalmente para el sector
agricola del pais. Los productos que se obtienen de sus
plantas son el Amoniaco y el anhidrido Carbdnico.
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Complejo Petroquimico Pajaritos

Ubicacion: Coatzacoalcos, Veracruz.
Inicio de Operaciones: 1967

Caracteristicas: este centro de trabajo comercializa y
distribuye productos petroquimicos derivados del etileno
y el cloro para maximizar su valor econémico, satisfaciendo
la demanda del mercado a través de la aplicacion de
polietileno. Es la Unica empresa de México que produce el
mondmero de Cloruro de Vinilo teniendo una cobertura
del 35% de la demanda nacional, ademas de otros
productos de la familia de las olefinas tales como: Etileno
y Oxido de Etileno, Asi como también Acido Muriatico.

Complejo Petroquimico Morelos
Ubicacion: Coatzacoalcos, Ver.
Inicio de Operaciones: 1978

Caracteristicas: los productos de este complejo constituyen una
materia prima para la industria procesadora y transformadora de
fibras sintéticas, envases de plastico, cremas, tuberias, solventes,
pinturas, esmaltes, entre otros. El polietileno de baja densidad se
utiliza principalmente para empaques y farmacos.

El polietileno de alta densidad se utiliza para elaborar infinidad de
s articulos pldsticos para uso doméstico y automotriz. Produce de los derivados del etileno vy .
*... propileno. .

Fuente. Petréleos Mexicanos. Pemex Gas y Petroquimica Bdsica.
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Tabla a 7.1.2 Capacidad Instalada

Complejo Producto y subproducto Ca:qa::ittiad Inic::j: Z:’aenr::ién
Cosoleacaque Amoniaco 960 1981
Etileno 600 1982
Oxido de etileno 100 1981
Polietileno BD 315 1984-1986
Etilbenceno 174 1984
Cangrejera Estireno 150 1984
Benceno 235 1982
Tolueno 309 1982
Paraxileno 243 1982
Ortoxileno 47 1982
Metanol Il 172 1978
Etileno 600 1989
Oxido de Etileno 200 1988
Morelos Glicoles etilénicos 135
Polietileno Ad 100 1989-1990
Polipropileno/Switch PEAD 100 1991
Planta Swing PELBD/PEAD 300 2006
Pajaritos Cloruro de vinilo 405 1982
TOTAL 5,145

Fuente. Pemex
Nota.- mmta significa millones de toneladas.

Operaciones.- En el 2010, Pemex produjo 15.8 millones de toneladas de petroquimicos, un 11.27%
mas que las 14.2 millones de toneladas del afio anterior.
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Grafico 7.1.5 Elaboracién de Productos Petroquimicos
(Miles de toneladas)
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La producciéon anual de benceno crecid 49.4% a 118,000 toneladas, mientras que también
experimentaron aumentos el tolueno (35,3% a 188.000 toneladas), éxido de etileno (32.9% a 372,
000 toneladas), cloruro de vinilo (20,6% a 187.000 toneladas), dicloroetano (18.1% a 306,000
toneladas) y amoniaco (13.8% a 899,000 toneladas).

La produccién de etilbenceno se contrajo 26.7% a 77,000 toneladas en la comparacién interanual.
Bajas mas moderadas se registraron en la produccién de propileno (10.9% a 384,000 tons.),
polietileno de alta densidad (7.18% a 181,000 tons.), polietileno de baja densidad (7.07% a 460,000
tons.) y etileno (2.93% a 1, 130,000 tons).

La produccién de la categoria "otros quimicos" de Pemex totalizd 9°392,000 toneladas, un alza de
12% frente al 2009.*

Estas variaciones, se deben a que la paraestatal se concentra en la produccién de los productos mds
rentables.

Durante el 2010, por el Puerto de Coatzacoalcos, considerando sus dos recintos, se operaron
1’064,941 toneladas de productos quimicos, tanto en exportacion como en importaciéon. Lo que
representd el arribo de 269 buques.

4 Business News Americas, 27 de Enero de 2011
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Grafico 7.1.6 Operacion de Productos Quimicos por el Puerto de Coatzacoalcos
(Toneladas)
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Grafico 7.1.7 Arribo de Barcos de productos quimicos al Puerto de Coatzacoalcos
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Proyectos relevantes
Etileno XXI
El Gobierno Federal, a través de PEMEX Gas y Petroquimica Bésica (PEMEX Gas), decidié promover

el desarrollo de una unidad petroquimica privada, consistente en un cracker de etano que se ubicara
en el drea de Coatzacoalcos, Veracruz.
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Para ello, Pemex Gas, como abastecedor de insumos primarios, establecié un contrato para
suministrar el etano que se utilizard en la produccién de etileno, polietileno, polipropileno y otros
derivados. A través de una subasta, Pemex Gas selecciond al inversionista que ofrecié el mejor
precio, con quien celebré el referido contrato de suministro, a través del cual dicho inversionista
adquirié el compromiso de desarrollar el proyecto.

Pemex Gas comprometié 66 mil barriles diarios de etano por 20 afios, contados a partir de 2015,
adicionales a los 85 mil barriles diarios de etano que Pemex Gas suministra a Pemex Petroquimica
en el drea de Coatzacoalcos, Veracruz.

Las empresas ganadoras, la mexicana Grupo ldesa y la brasilefia Braskem, ofrecieron la mejor
propuesta para el desarrollo del Proyecto Etileno XXI. Braskem tendra una participacién de 65% en
ésta Joint-Venture, mientras que Grupo ldesa el 35%.

El mes de febrero de 2010, Braskem y Grupo ldesa, firmaron con Pemex un contrato de suministro
de materia prima (Etano) para la construccidn de un nuevo complejo petroquimico en México, en
el cual las empresas invertirdn 3,500 millones de ddlares.

El proyecto denominado Etileno XXI contempla la produccion de un millén de toneladas/afio de
etilenoy polietilenos en tres plantas de polimerizacidn cuyo inicio de operaciones esta previsto para
el afo 2015. Asimismo representa la mayor inversion brasileiia directa que se haya hecho en México
y la mayor inversidn en el sector petroquimico del pais en los ultimos 20 afios.

Uno de los efectos positivos mas relevantes es que México registrard una sustitucién de
importaciones de polietilenos por aproximadamente 2,000 millones de ddlares anuales, con un
fuerte impacto en la mejora de las balanzas comercial y de pagos mexicanas. Ademas, el proyecto
creard de 6,000 a 8,000 puestos de trabajo durante la fase de construccién y aproximadamente 800
empleos directos y 2,200 indirectos en forma permanente.

El inicio de operaciones del proyecto se tiene programado para el afio 2015 y para su ejecucion, la
subsidiaria comprometid el suministro de etano por 20 aiios; este abastecimiento es adicional a lo
gue se suministra a Pemex Petroquimica.

De acuerdo a la Prospectiva del Mercado de Gas Natural 2010-2015, emitida por la Secretaria de
Energia, existe etano disponible suficiente como para no generar un desabasto en la industria
petroquimica del pais.

Se desarrollaran diversos proyectos de inversiéon con el objeto de disponer de la infraestructura
necesaria para abastecer, tanto la demanda de etano del proyecto Etileno XXI como la de Pemex
Petroquimica.

Beneficios:

e Se estima que un complejo petroquimico como éste, generard en promedio durante la
construccion 2 mil 400 empleos y alcanzando un maximo de 6 mil 500, en tanto que la
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operacion del complejo contribuird con alrededor de 450 empleos directos de alta
especializacion y mas de mil empleos indirectos.

e Con este proyecto se lograra satisfacer la demanda interna de productos petroquimicos,
sustituyendo importaciones con productos nacionales de alta competitividad.

e Se estima cubrir aproximadamente un 40% de las importaciones de polietilenos totales.

e Permitira generar un mayor valor agregado, al aprovechar el etano como un insumo
petroquimico en vez de utilizarlo como energético.

Se encuentran en analisis las inversiones que pudiera hacer adicionalmente PEMEX Gas vy
Petroquimica Basica.

Modernizacion y ampliacion del tren de Aromaticos en el Complejo Petroquimico La Cangrejera

Este proyecto estd a cargo de PEMEX Petroquimica y esta dividido en dos etapas: la primera ya se
encuentra en ejecucidny se concluyd en diciembre de 2011 y la segunda esta en proceso de gestion.

El Complejo Petroquimico La Cangrejera, localizado en Coatzacoalcos, Veracruz, opera un Tren de
Aromaticos a partir de Naftas con capacidad para producir 240 mil toneladas anuales (MTA), de
Paraxileno, otros aromaticos y solventes.

El proyecto consiste en modernizar y ampliar el Tren de Aromaticos existente, mismo que esta
integrado por cuatro secciones de proceso:

e Reformadora BTX (Benceno, Tolueno y Xilenos).
e Fraccionadora y Extractora de Aromaticos (FEA).
e Transformadora de Aromaticos (TA).

e Cristalizacidn de Paraxileno (CPx).

El proyecto de Modernizacidon y Ampliacion del Tren de Aromaticos tiene como objetivo modernizar
la tecnologia actual y ampliar la capacidad de produccién de 240 a 484 MTA de Paraxileno y obtener
una produccion de Benceno de 187 MTA, asi como reducir la elaboracidn de productos de bajo valor
y disminuir considerablemente materia prima, lo que bajara el volumen de importaciones.

Al término del proyecto se elaborard un producto de menor costo, se mejorard tecnolégicamente
la infraestructura de la planta e incrementara la escala de produccién.

También se aprovecharan al maximo las unidades existentes, a través de su modificacién e
integracion de nuevas unidades con tecnologias de vanguardia.

El proyecto estd planeado realizarse en 2 etapas:
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ETAPA 1.-

e Construccion de la Unidad Reformadora de Naftas CCR, con Seccidon de Regeneracion
Continua.

ETAPA 2.-

e Construcciéon de la Unidad PAREX, de purificacion de Para-Xileno.

e Construccion de la Unidad TATORAY, conversidn selectiva Tolueno/Aromaticos en Benceno
y Xilenos.

Se modernizaran 4 Unidades existentes

e Unidad Fraccionadora de Reformado (Unidad-20).
e Unidad de Extraccién con Sulfolane (Unidad-30).
e Unidad de Fraccionamiento Benceno - Tolueno (Unidad-40).

e Unidad de isomerizacién de Xilenos (Unidad-60).

Beneficios econédmicos.- El proyecto surge de una oportunidad de mercado, que es la de ofertar
mayor volumen de producto y con mejor calidad. Con la operacidon de las nuevas plantas se cubrira
casi la totalidad de la demanda de paraxileno y benceno que son productos de alto valor en el
mercado nacional. Lo anterior, incentivara la integracion de la cadena productiva nacional y
disminuira la dependencia de las importaciones.

Para la realizacion de este proyecto, PEMEX Petroquimica presentdé un estudio de impacto
ambiental. Asimismo, el Complejo Petroquimico La Cangrejera cumple con la normatividad
ambiental vigente para operar sus procesos de produccion de aromaticos.

Creacion de fuentes de trabajo.- Durante el desarrollo de este proyecto se han creado en promedio
900 empleos directos e indirectos. Los factores determinantes de este préximo ciclo del mercado
petroquimico pueden enunciarse como:

e Impacto de la préoxima ola de expansiones de capacidad en Medio Oriente.
e Factores politicos en Medio Oriente.

e Alta volatilidad de los mercados energéticos.

e Crecimiento de China.

e Fortaleza de la economia mundial.
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Joint Venture PEMEX — Mexichem para produccion de PVC

Petréleos Mexicanos (Pemex) estd “perdiendo” en la linea de produccién del policloruro de vinilo y
espera que la asociacion con la petroquimica Mexichem, le permita recuperar los gastos de
operacion de la planta de Clorados Ill, la cual tiene que parar periédicamente.

También la empresa confirmd que para 2013 se encontraran listos los sistemas de generacién de
electricidad, con lo que sacara de operacion tres calderas en dos complejos petroquimicosy reducira
asi la emisién de gases de efecto invernadero.

A pesar de la polémica que ha generado la propuesta de asociacidon entre Pemex y Mexichem, la
direccion de la paraestatal no ceja en su intento para mejorar las perspectivas de produccion de
policloruro de vinilo (PVC).

Actualmente Pemex Petroquimica, manifesté que se encuentra en proceso de analisis por la
Comision Federal de Competencia la formacién de una empresa con Mexichem para invertir 556
millones de pesos en la actualizacién de la planta de cloruro de vinilo. Con esta asociacion, Pemex,
pero sobre todo Mexichem, controlaria por completo el mercado del PVC, uno de los productos de
mayor demanda en el pais.

La competitividad que tiene Pemex en esta linea se encuentra muy limitada pues estd en medio de
la cadena de produccién, lo que no permite obtener las ganancias suficientes para poder sostener
la operacién de la planta de Clorados II.

Mexichem produce el cloro, Pemex consume ese producto y lo usa para generar cloruro de vinilo y
después se lo vende a Mexichem, quien lo transforma en PVC utilizado para tuberias, productos
plasticos, empaques, revestimientos de alambres y cables, asi como para resinas y pinturas.

Ademads de estar en medio de la cadena, la planta de Clorados lll requiere de una mayor
actualizacidn tecnolégica para poder producir toda la demanda requerida de estos productos, pero
al no lograr la produccion deseada, requiere que se realicen algunos paros espaciados para poder
repararla.®

b) Azufre

El azufre se maneja en estado liquido en la terminal que tiene PEMEX-Gas y Petroquimica Bdsica
(PGPB) en el recinto portuario de Coatzacoalcos. Llega en transporte terrestre desde Tabasco y
Chiapas, y se exporta via maritima con destino principal a Tampa, Fl. Es un mineral no metdlico cuyo
uso mds comun es como fertilizante, pero también se ocupa en la fabricacidn de pdlvora, laxantes,
cerillos, insecticidas y vestiduras de auto.

Este producto se recupera en el proceso de endulzamiento del gas amargo que se realiza en los
Centros Procesadores de Gas de PGPB en Cd. Pemex, Cactus, Nuevo Pemex y Matapionche. Ahi

5 Boletines de Pemex
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ocurre el 92% del endulzamiento del gas amargo del pais. El origen del producto ha sido motivo
para que el Congreso del Estado de Tabasco exhorte a PEMEX a canalizar el azufre al puerto de Dos
Bocas, que se localiza a una distancia mucho mds corta que el puerto de Coatzacoalcos.

Desde el punto de vista de la optimizacién logistica de las operaciones de PGPB, mover el azufre a
través de Dos Bocas en vez de Coatzacoalcos tiene sentido. Quizas no se ha encontrado la formula
para invertir en una terminal maritima nueva, y por ello se continlia manejando el producto en un
esquema tan costoso como el actual. Eventualmente, esta carga dejara de llegar a Coatzacoalcos sin
embargo no en un mediano plazo.

Casi el 50% del azufre liquido es suministrado a Innophos Fosfatados para la fabricacién de
fertilizantes, la diferencia se exporta a E.U.A.

Grafico 7.1.8 Exportacion de azufre por el Puerto de Coatzacoalcos
(Toneladas)
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c) Melaza

Un tercer producto relevante dentro de la linea de negocios de fluidos es la melaza, subproducto en
la fabricacion de azucar a partir de cafia. Por el puerto de Coatzacoalcos, concretamente en el
recinto Coatzacoalcos se han exportado volimenes importantes de este producto, toda vez que en
la zona de influencia del puerto se ubican los principales ingenios del pais.
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Grafico 7.1.9 Exportacion de melaza por el Puerto de Coatzacoalcos
(Toneladas)

140,000 4 127,319 126,883
120,000 -
100,000 -
80,000 -
60,000 -
40,000 - 27,039 31,627

- N
0 T T T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010

73,303
60,908

Fuente: Estadisticas Puerto de Coatzacoalcos

Si bien no es previsible que la cafia de azucar pierda importancia en el futuro, se estdn registrando
nuevos fendmenos asociados a la posibilidad de fabricar etanol, como biocombustible que mejore
el desempefio ambiental de los combustibles derivados del petréleo. El etanol como combustible
es un producto nuevo en México. No obstante que, aproximadamente, la mitad de los ingenios del
pais tienen destilerias, sélo se produce mayoritariamente para bebidas y usos industriales

El bioetanol bien puede servir para oxigenar las gasolinas o sustituir ese producto en diferentes
porcentajes, por tanto, estimar la demanda es una cuestion que esta intimamente relacionada con
el volumen susceptible de ser sustituido, y del porcentaje que Pemex decida combinarlo, pero que
ademas, sea viable técnica, econdmica y socialmente.

Suponiendo que Pemex decida primero usarlo como materia prima para oxigenar las gasolinas, la
demanda tiene que ver con las decisiones que tome el consumidor Unico del etanol: Petréleos
Mexicanos. Esta opcidn, de concretarse, podria eliminar los excedentes que se generan de melaza,
en consecuencias los volumenes exportados por el puerto tendrian una tendencia a la baja.

Grafico 7.1.10 Esquema del proceso de produccidn de bioetanol a partir de cafia de aztcar.
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Hinterland.- En el caso de los fluidos, el azufre de exportacion proviene de los yacimientos de Nuevo
Pemex, Cactus y Reforma en los estados de Tabasco y Chiapas respectivamente. La melaza de
exportacion también proviene de algunos ingenios en el estado de Tabasco, asi como de diversos
ingenios en el estado de Veracruz. Los productos quimicos se envian y se reciben para las empresas
instaladas en el complejo petroquimico de Coatzacoalcos.

Grafico 7.1.35 Hinterland de Fluidos

Foreland.- Por lo que respecta al mercado internacional, los fluidos tienen como destino principal
los Estados Unidos de América, y en menor porcentaje paises como Brasil, Trinidad y Tobago,
Australia, Sudafrica y Polonia. En el grafico siguiente se indican en color azul los destinos
mencionados.

Grafico 7.1.39 Foreland de Fluidos

& p ‘£

Conectividad maritima.- El principal cliente del puerto en esta linea de negocios es Pemex quien
importa y exporta diversos productos quimicos utilizando sus instalaciones en Laguna de Pajaritos
y buques contratados especificamente para cada embarque. Por lo que respecta al recinto
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portuario Coatzacoalcos, el cliente principal es Celanese, que transporta regularmente fluidos
petroquimicos entre el puerto de Houston, E.U.A. y Coatzacoalcos en buques contratados para ese
tréfico, siendo el producto de mayor volumen el acido acético, que importa de su planta en Dallas,

E.U.A. También tiene un servicio regular cada mes en promedio con el puerto de Santos, Brasil, para
la importacidn de etanol.

De igual forma, los embarques de melaza se realizan en buques charter.

Para la atencién de esta linea de negocios, independientemente de las instalaciones operadas por
Pemex en las cuales se manejan productos quimicos diversos y azufre liquido, el puerto cuenta con
4 instalaciones de fluidos y una capacidad de almacenamiento de 150.2 mil toneladas en las
terminales e instalaciones privadas y adicionalmente 25.9 mil toneladas en la terminal publica
operada por Vopak México.

Conectividad terrestre.- Esta linea de negocio utiliza principalmente el autotransporte federal de
carga para sus movimientos entre el recinto portuario y sus plantas o destinos finales, todos ellos
ubicados a no mas de 50 km del puerto.

Perspectivas y Oportunidades.

El futuro de la industria quimica en México.

La industria quimica invertird 10,000 millones de délares en el pais durante los préximos cinco afios
(2012-2016), segun proyecciones de la Asociacién Nacional de la Industria Quimica (ANIQ), es decir,
2,000 millones de ddlares promedio por afio en dicho periodo, el doble de lo que se invirtié en 2011.

La industria venia invirtiendo alrededor de 900 millones de ddlares por afo, pero con el anuncio de
proyectos como el de Etileno XXI de la brasilefia Braskem y el grupo mexicano ldesa, y la coinversion
de Mexichem y Pemex para que la primera amplie y opere la capacidad de produccién de Etileno y
Cloruro de Vinilo Mondmero (VCM) del complejo Pajaritos, en Coatzacoalcos, Veracruz, ésta cifra se
duplicara.

Lo mas importante, para generar condiciones de competitividad es la disponibilidad de materias
primas, que actualmente no existe, cada aflo se importa mas. Estados Unidos es el principal
proveedor con el 70% de las importaciones totales, seguido de Europa con el 20% vy el resto proviene
de diferentes paises de Asia y América Latina.

Cabe mencionar que en el 2011, las importaciones sumaron casi 20,000 millones de ddlares,
provocando un déficit comercial de alrededor de 12,000 millones de ddlares, el mayor en los ultimos
nueve afios. En 1995, el sector tenia una participacion de 5.2% en el Producto Interno Bruto (PIB),
el afio pasado fue de 1.8%. El promedio mundial es de 4.6%.

Otro factor de competitividad es contar con precios competitivos de gas natural y electricidad, ésta
ultima 40% mds cara que en EUA.
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Por su parte, la coinversidn de Mexichem y Pemex contempla la inyeccidn de capital e integracién
de activos por un total de 556 millones de ddlares para la creacién de una nueva empresa que tiene
como objetivo incrementar la produccién de cloruro de vinilo, materia prima que se utiliza para

fabricar PVC, en la Unica planta productiva que posee (Pajaritos), de aproximadamente 127,000 a
400 toneladas anuales en un plazo de tres afos.

Mexichem espera un aumento exponencial en la produccién de cloruro de vinilo, incrementando
24,000 toneladas en el primer afo de operacién, 146,000 en el segundo y 217,000 en el tercero. La
creacion de esta nueva empresa requiere la aprobacidon de las autoridades antimonopolio
(COFECO).5

Por lo que respecta al azufre liquido, se espera que se mantengan operaciones similares al menos
por 3 afios, asimismo Pemex tiene como proyecto a realizar en el 2013 la construccién de una
peletizadora de azufre en el recinto portuario Coatzacoalcos, lo que les permitiria el
almacenamiento del producto buscando mejores precios del mercado.

El caso de la melaza es mas critico ya que si se cambia la politica hacia la elaboracidon del etanol, este
mercado disminuiria considerablemente y en un mediano plazo tenderia a desaparecer.

7.1.1.2 Graneles Minerales
a) Fertilizantes

Segun cifras de la Sagarpa, el 75% de la demanda de fertilizantes en México se cubre con
importaciones, principalmente de China, Ucrania, Canada y Estados Unidos, provocando una
desintegracion de la industria de fertilizantes en México con el consiguiente costo para los
productores.

Grafico 7.1.11 Consumo Nacional de Fertilizante
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Grafico 7.1.12 Importaciones de Fertilizantes
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Segln la ANACOFER (Asociacién Nacional de Comercializadores de Fertilizantes), conformada por
empresas que se dedican a la importacion, comercializacion, distribuciéon y logistica de fertilizantes
inorganicos, las empresas que forman parte de la asociacién estdn distribuidas en casi todo el
territorio nacional, cubriendo desde la zona de la Peninsula de Yucatan hasta la Peninsula de Baja
California.

Las empresas que conforman la ANACOFER representan mas del 85% del volumen importado de
fertilizantes inorgdnicos, productos especializados, productos foliares y otros fertilizantes o
complementos de fertilizacién en el pais.

La produccion nacional de fertilizantes en los ultimos tiempos se ha visto mas disminuida y
actualmente solo se produce alrededor de un 31% del consumo total en el pais.

Dado estos numeros tenemos, que las empresas que se han conformado dentro de la ANACOFER
representan el 80% del consumo total de fertilizantes en el pais. Esto tanto por el lado de la
importacion de insumos, como de la parte de la produccion doméstica.
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Grafico 7.1.13 Ubicacion Geografica de las Principales Empresas de Fertilizantes
(Socios ANACOFER)

Fuente: ANCOFER

Grafico 7.1.14 Puertos que operan fertilizantes de Importacion
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Por el puerto de Coatzacoalcos, también se registran movimientos importantes de fertilizantes, a
razon de 350,000 toneladas anuales, que en su mayoria se reciben en la terminal de Agro
Nitrogenados en el recinto portuario en Laguna de Pajaritos.

La zona de influencia en el manejo de los fertilizantes es determinada por la distancia al puerto y

por aquellos sectores agropecuarios que se consideran potenciales, y que para el caso de
Coatzacoalcos se encuentran en los estados de Veracruz, Tabasco, Oaxaca y Chiapas.
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Grafico 7.1.15 Operacion de Fertilizantes por el Puerto de Coatzacoalcos

Recinto Portuario 2008 2009 2010
Coatzacoalcos 0 0 1,950
Laguna de Pajaritos 399,897 | 250,996 | 377,846

Total 399,897 250,996 379,796

Fuente: Estadisticas Puerto de Coatzacoalcos

b) Roca fosfdrica y derivados

La roca fosférica es un recurso natural que se extrae de depdsitos ubicados principalmente, en el
norte de Africa, el Medio Oriente, Rusia y Sudamérica.’ Existen dos tipos de roca fosférica una de
origen fdsil (sedimentos marinos) y otra de origen volcanico (igneo).

La roca fosférica es transportada como granel seco, principalmente en barcos tipo Supramax,
aunque es posible encontrar buques Panamax y Handysize. En Coatzacoalcos se reciben buques tipo
Supramax, de 190 metros de eslora y 38 pies de calado.

Los principales puertos que manejan roca fosfdrica en México, son Lazaro Cardenas y Coatzacoalcos.
La roca que se importa por Coatzacoalcos se utiliza en la produccién de acido fosférico mercantil,
grado técnico y fertilizantes. Con el fin de ser procesada y transformada en productos utiles, la roca
fosfdrica es combinada con productos locales como el azufre, la sosa cdustica y el amoniaco.

7 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2011, United Nations Conference on Trade and Development, Ginebra, Nov. 2011, p. 21.
http://www.unctad.org/Templates/Webflyer.asp?intitemID=6134, consultada el 24 de noviembre de 2011.
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Grafico 7.1.16 Proceso y transformacion de la roca fosforica
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Fuente: Innophos Fosfatados Noviembre 2011

En el grafico 7.1.16, se representa la cadena de suministro fundamental de la roca fosférica. El azufre
se transforma en acido sulfurico y éste se combina con la roca para producir acido fosférico. El acido
fosfdrico puede comercializarse como un producto bdsico o transformarse en acido purificado para
servir como materia prima para productos especializados. La roca en su forma original y el acido
fosfdrico pueden combinarse para producir fertilizantes de fosfatos.

La roca fosférica tiene dos lineas de mercado principales: la de los fertilizantes y la de las
especialidades de fosfatos, que se producen con el acido fosférico que se obtiene de la roca,
también se conoce cominmente como pentdxido de fésforo 6 por su féormula quimica: P,Os.

Segln la Revista del Transporte Maritimo 2011 de la UNCTAD, el mercado mundial de la roca
fosfdrica se mantiene estable, aunque se tienen proyectos de expansion en Rusia, Marruecos, Brasil,
China, Egipto, Finlandia y Tunez que influirdn en la demanda de transporte y en los precios del
material y fletes.®

De la roca fosférica que se recibe en Coatzacoalcos, se derivan los fertilizantes de fosfatos, que se
comercializan en el mercado nacional y se exportan principalmente a Sudamérica. El 4cido fosfdrico,
se exporta a Norteamérica, Sudamérica y Europa. Las especialidades de fosfatos, como el DAP y
MAP se producen en grado alimenticio y se comercializan en el mercado nacional para bebidas
rehidratantes y conservadores de alimentos.

8 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2011, United Nations Conference on Trade and Development, Ginebra, Nov. 2011, p. 21.
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El grafico 7.1.17 muestra la variedad de productos que pueden obtenerse a partir de la roca
fosfdrica. Cabe aclarar que no todos se producen localmente.

La diversidad y complejidad de los mercados de fosfatos los vuelve muy sensibles y cambiantes. La
capacidad de los procesos productivos limita la demanda de materias primas, por lo que se estima
que la demanda de roca serd estable en los proximos afios. °

Grafico 7.1.17 Productos que se pueden obtener del acido fosférico
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c) Cemento

La industria del cemento en México se caracteriza por ser de las mas eficientes del mundo, gracias
alasinversiones continuas en tecnologia y equipamiento de punta, capacidad técnica de su personal
y la seguridad de sus procesos, equipo y operaciones. Esto permite que México se encuentre entre
los 15 principales productores de cemento en el mundo.

La industria esta compuesta por 6 empresas, dentro de las cuales se encuentran las 3 mds grandes
a nivel mundial: Lafarge, Holcim-Apasco y Cemex, 32 plantas con una capacidad total de 51 millones

de toneladas.

Grafico 7.1.18 Nimero de Plantas y Cobertura de las Empresas Cementeras

CEMEX MEX)CO

HOLCIM APASCO 6
CEMENTOS MOCTEZUMA 2
GCC CEMENTO 3
LAFARGE CEMENTOS 2

COOPERATIVALACRUZ AZUL 2
CEMENTOS Y CONCRETOS 2
RACIORALES

Fuente. CANACEM

El cuadro siguiente muestra la segmentacién del consumo en México. Como se puede ver, la mayor
parte del consumo (73%) corresponde al sector de la autoconstruccién y vivienda particular. El resto
(27%) corresponde al sector de infraestructura, los grandes desarrolladores de vivienda y la
construccion comercial e industrial.
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Grafico 7.1.19 Segmentacion del Consumo de Cemento en México
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Cabe destacar que en el caso de los mercados desarrollados el consumo es justamente al revés de
como se da en México: por ejemplo, en E.U.A., la composicion del consumo es: 90% a granel y 10%
en sacos.

Existe también un potencial de crecimiento del consumo de cemento en México (actualmente 331
kg. per cépita) contra otros mercados emergentes el cual se apoya principalmente en el crecimiento
del PIB y el incremento de la poblacidon, con lo que podria alcanzar un consumo per capita de 400
kg. 10

Grafico 7.1.20 Produccion de Cemento en México 2000-2010
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10 Reporte Especial. Sector Cemento IXE
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Grafico 7.1.18 Consumo de Cemento en México 2000-2010
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Tabla 7.1.3 Consumo de Cemento en México per capita

Consumo Nacional

Produccion e i) Habitantes Kgs/ habitante

2000 31.7 294 99,929,495 294
2001 30.0 27.7 101,208,925 279
2002 311 28.8 102,443,471 281
2003 31.9 29.6 130,636,353 285
2004 33.2 30.9 104,790,554 295
2005 34.7 32.7 103,946,866 314
2006 37.9 35.9 104,874,282 342
2007 38.8 36.8 105,790,725 347
2008 37.1 35.1 106,682,512 329
2009 35.1 34.4 107,550,697 321
2010 34.5 33.9 112,336,538 301

Fuente: CANACEM
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La industria del cemento en México es un usuario intensivo del transporte de mercancias, en todas

sus modalidades. Este transporte se caracteriza por su compleja logistica y conectividad. Esto se
debe principalmente a:

1) Area geogréfica: 2 millones de km?

2) Litorales: 11,122 kilémetros

3) Poblacién de 107 millones de habitantes

4) Sistemas de montaias a lo largo del territorio

5) Poblaciones de baja densidad dispersas

6) Carreteras insuficientes y, en algunos casos, en condiciones precarias
7) Un sistema de ferrocarril insuficiente.

A esto hay que sumarle que generalmente el transporte de cemento es multimodal (varios medios
de transporte), lo que implica que, ademas de la complejidad mencionada hay que sumarle la
necesidad de una eficiente conectividad. La industria se enfrenta a diversos problemas de
infraestructura, por ejemplo, las empresas cementeras deben contar con una terminal portuaria
para despachar el cemento y tener barcos con las especificaciones necesarias para transportarlo. !

El sector de la construccién proyecta un crecimiento del 4% para el 2012, lo que permitira recuperar
de entre 150 y 160 mil empleos.? La estimacién del crecimiento se soporta en diversos factores:

El crecimiento estimado de la industria es por encima del 5% 3

Dinamismo del sector vivienda

Incremento de programas de infraestructura anunciados por el gobierno

Crecimiento demografico

Potencial de México contra otros paises emergentes en el consumo de cemento per capita

Hinterland.- La totalidad de las importaciones de granel mineral son para las plantas instaladas
adyacentes al puerto, tal es el caso de la roca fosférica para Innophos Fosfatadas, o los fertilizantes
que recibe la empresa Agro Nitrogenados para atender a diversos clientes, en este caso tanto de
importacion como de exportacion.

11 Reporte Especial. Sector Cemento IXE
12 Cdmara Mexicana de la Industria de la Construccién (CMIC)
13 Reporte Especial. Sector Cemento IXE
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Grafico 7.1.34 Hinterland del Granel Mineral

Foreland.- Los graneles minerales es una de las lineas de negocios con mayores relaciones
comerciales. De las importaciones, la roca fosférica proviene de Marruecos y de Perdq, la sal se
importa de Chile. Los fertilizantes provienen de los paises balticos, paises de la Unidn Europea y
Rusia principalmente. Algunos tipos de fertilizante se importan de E.U.A. como el nitrato de amonio.

En el grafico siguiente se sefialan en azul los paises con los cuales tenemos relacién comercial en
esta linea de negocios.

Grafico 7.1.38 Foreland del Granel Mineral

Infraestructura portuaria.- Los graneles minerales se operan en los muelles 1y 2 con calados de 37’
y 35’ respectivamente. Los buques que llegan a la terminal de Cemex atracan en el muelle 4

Coalracoalcos... Uder de México en Carga o Granel

www,puerocoalzocoalcos.com.mx

Vivir Mejor



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2012-2017

A de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos
(Ol!lh(oll(dﬁd
™

con 32’ de calado y son desembarcados directamente a las dreas de almacenamiento de esa
terminal que tiene una capacidad de almacenamiento de 9,500 toneladas.

Conectividad maritima.- Se cuenta con una ruta regular con el puerto de Tampico para el transporte
en cabotaje de cemento a granel. Son barcos fletados por la empresa Cemex para transportar el
cemento producido en la planta que tiene ubicada en Tamuin, S.L.P., a Coatzacoalcos, donde lo
ensaca y distribuye a sus distribuidores autorizados.

Este barco es atendido en el muelle 4, donde se encuentra la instalacidon necesaria para transportar
a través de un ducto el cemento hasta la instalacién que tiene Cemex frente a la bodega 4.

Los barcos que traen la roca fosfdrica llegan directamente a la terminal de Innophos Fosfatados
quienes la operan directamente.

Agro Nitrogenados atiende a diversos clientes para la importacién de fertilizante, esta terminal se
encuentra en malas condiciones y la operacion se hace de forma rustica, sin embargo, la opcidn que
dan de almacenamiento es de interés de los clientes.

Otras cargas minerales que se reciben esporadicamente son la barita que se utiliza para la
perforacidn de pozos petroleros y el mineral de hierro que se utiliza en el lastrado de tuberia.

Conectividad terrestre.- El cemento es transportado por autotransporte federal de carga a los
distribuidores de Cemex ubicados en los estados de Tabasco, Chiapas, Campeche y en algunas
ocasiones se mueve hasta Yucatan.

Perspectivas y oportunidades.

Se espera que tanto el mercado del cemento como la necesidad de importar roca fosférica como
materia prima para los procesos de Innophos Fosfatados tenga un incremento a corto plazo. De
igual forma, la falta de produccidn suficiente de fertilizantes y las necesidades del campo mexicano
inciden en que las importaciones de todas las variedades de fertilizantes continden a ritmos
superiores a los actuales.

Un mercado nuevo para el puerto se abre en 2012 con la entrada en operacién de la Refineria “Gral.
Lazaro Cardenas” ubicada en Minatitlan a aproximadamente 30 km del recinto portuario. En 2011
se terminaron los trabajos de reconfiguracién de la refineria con lo que se incrementara su
capacidad de procesamiento de crudo de 135 a 246 mil barriles diarios, se incrementara la
produccién y se mejorard la calidad de gasolinas, diesel y otros productos, y se disminuird la
produccién del combustdleo toda vez que es un mercado que tiende a desaparecer. Estos procesos
generan un residuo llamado coque de petréleo que es comercializado por PMI drea encargada de
comercio exterior en Pemex. La produccién de coque de petrdleo serd de 1,000 toneladas diarias al
arranque, alcanzando las 3,000 toneladas diarias cuando la refineria se encuentre operando al
100%. Este producto sera trasladado para su almacenamiento en el Puerto de Coatzacoalcosy
para s u posterior embarque maritimo a diversos destinos que dependeran del
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mercado. Algunos paises que requieren este producto para algunos de sus procesos industriales
son Brasil, TUnez, Turquia y Espafia.

La primera etapa del proyecto contempla realizar 2 embarques mensuales de 30,000 toneladas cada
uno durante un afo, lo que representa un movimiento de carga adicional para el puerto de 720,000
toneladas anuales.

7.1.1.3 Graneles Agricolas

Por otra parte, la produccién de graneles agricolas en la zona de influencia del puerto es deficitaria,
por ello, la importacidon de estos productos ha venido en crecimiento para cubrir la demanda de
diversos sectores asociados a la produccién de tortilla, harinas y alimentos para animales.

a) Granos

Histdricamente, el sureste del pais no ha sido una region de produccién importante de granos
agricolas, sin embargo tiene una ubicacién estratégica cercana a la zona productora de granos mas
importante del mundo: la cuenca del Mississippi.

Coatzacoalcos en uno de los puertos mds cercano a esta zona, y ofrece la oportunidad de recibir
embarcaciones de gran capacidad que abaratan significativamente el transporte maritimo del
grano.

Las industrias regionales que consumen granos, como la de alimentos balanceados para la engorda
de aves, cerdos y bovinos, tienen una participacion importante en la produccién bruta total del
sector agropecuario del Sureste mexicano.

El insumo mas importante de estas industrias es el grano. Por ello, todos los aspectos relacionados
con su precio, calidad y costos logisticos tienen un impacto determinante en la rentabilidad de las
empresas.

En la medida en que éstas se logren consolidar y en la medida en que los factores de competitividad
atraigan a otras empresas al sector, con una orientacion hacia el mercado externo, las
importaciones de granos por el puerto de Coatzacoalcos podrian acelerar su crecimiento.

En particular, existe un potencial desaprovechado en una de las actividades tradicionales de la
region: la ganaderia bovina de doble propdsito, de carne y de leche. Un grano suficientemente
barato seria un estimulo eficaz para que el manejo extensivo que hoy predomina se vaya volviendo
mas intensivo, con mas grano en la dieta de los animales, menor utilizacidon de terrenos como
pastizales y mayor productividad.

De acuerdo a los andlisis de competitividad realizados por la Coordinadora del sector, la produccidn
de granos basicos y su manejo a través de los puertos mexicanos presenta las siguientes
caracteristicas y oportunidades:
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a) Los sistemas de produccion de granos basicos en el pais no han aumentado en la medida

necesaria para satisfacer la demanda de consumo interna. Actualmente en forma general es mas
competitivo importar que producir granos en México.

b) Las ventajas comparativas de EU y Canada y la apertura comercial con motivo del tratado de libre
comercio inciden fuertemente en una tendencia creciente a la importacion de granos.

c) El abasto de importaciones de granos basicos proviene en un 75% de los Estados Unidos, un 13%
de Canadd y el 12% restante de Sudamérica y otros paises.

Grafico 7.1.21 Origen de las Importaciones de Grano a México

W Estados Unidos
# Canada

u Otros Paises

La zona productora de Estados Unidos, la mds grande del mundo, se encuentra localizada en el
centro oeste de este pais, en donde, ademds de los esquemas de apoyos al campo, existen enormes
empresas multinacionales que controlan de manera importante la produccion, la logistica y la
transformacion de estos productos en el mercado local y de exportacién, contando con
innumerables puntos de acopio y medios de transporte en el interior del pais y en los principales
puertos de exportacion.

Las principales zonas productoras de granos basicos en México son: Baja California, Sonora, Sinaloa,
Jalisco, Guanajuato, Michoacan, Querétaro y Tamaulipas, sin embargo la produccién de estos
Estados es insuficiente en cantidad y/o en variedad para satisfacer sus necesidades de consumo
internas.

La principal concentracién de la industria procesadora esta ubicada en los estados de Jalisco,
Guanajuato, Querétaro, estado de México, DF y Nuevo Ledn (conformada por la industria aceitera,
molinos de trigo, alimentos balanceados, detergentes y jabones, almidones y de nixtamal).

14 Estrategia de Internacién de graneles a través de los puertos mexicanos, TEKNES, SCT-CGPMM
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Asimismo existe un consumo muy importante de granos basicos para el desarrollo de actividades

agropecuarias en el sureste del pais, particularmente en los Estados de Veracruz, Tabasco,
Campeche y Chiapas.

Los graneles agricolas son productos de baja densidad econdmica por lo que segln estimaciones los
fletes representan entre un 40y 45 % del costo total colocados en el punto de destino.

Internacion de los graneles al pais.

Tanto en el trafico de importacion como de exportaciones de graneles la carga esta muy
concentrada. El flujo importador se canaliza por los puertos del golfo, como destino natural de los
puertos de salida del lado americano.

Los principales elevadores y puertos de exportacion de grano americano se encuentran en el Golfo
de México. Este hecho ha consolidado a Veracruz como el principal Puerto de Entrada de graneles
al pais. Cargill y ADM dos de las mds importantes comercializadoras de grano del mundo, disponen
de terminales en ambos lados del golfo.

Veracruz, adicionalmente posee la ventaja estructural de su articulacion logistica e integracion
comercial. Por si solo, concentra el 54% en la carga de graneles agricolas de los ultimos 4 afios y su

participacién es creciente, a pesar de que presenta ciertos problemas de saturacion.

La exportacion se efectla casi exclusivamente a través de los puertos del noreste.

Grafico 7.1.22 Importacion de Graneles Agricolas por Aduanas Fronterizas

Aduanas Terrestres
Nueve Laredo, Tamps.
Piedras Negra, Coah
Cd. Judrez, Chih.
Matamaoros, Tamps,

MNogales, Son.

Mexicali, B.C..
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Grafico 7.1.23 Volumen de Movimiento de Graneles Agricolas por los Puertos Mexicanos
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Industria de Alimentos balanceados

En México la produccion de alimentos para animales ha mostrado crecimiento continuo en los
ultimos doce afios. Su produccién se realiza en dos tipos de empresas: las empresas integradas, cuya
produccién la consumen en sus explotaciones pecuarias; y las empresas agrupadas en la Industria
productora de alimentos para animales, que destina su produccion a la venta.

Esta industria produce un volumen anual con valor de alrededor de 34 mil millones de pesos y
genera un valor agregado de poco mas de 5 mil millones de pesos. De acuerdo con el Censo
Econdmico de 2010 del INEGI, en nuestro pais existen poco mas de 560 unidades econdmicas que
se dedican a esta actividad y su nivel de ocupacién promedio es de 35 personas por unidad
econdémica.

Los estados que participan con mayor valor de la produccién son Jalisco con el 15%, Durango 14%,
Puebla 10%, Guanajuato 8%, Estado de México 7%, Veracruz, Nuevo Ledn y Querétaro con 6% cada
uno; y San Luis Potosi y Sonora con el 4% cada uno.

Estos diez estados concentran el 79% del valor de la produccién nacional. En la elaboracidn de estos
alimentos, se utilizan materias primas con un valor de alrededor de 25 mil millones de pesos, los
granos y semillas representan 37% del valor, las pastas 19%, productos quimicos 11%, harinas 10%,
materiales forrajeros y otros vegetales 8%, subproductos de granos y semillas 7% y finalmente otras
materias diversas con el restante 8%.

Entre los granos y semillas destaca el valor de maiz y sorgo con el 40% cada uno, soya 8% vy trigo 6%.
En las pastas el 81% lo integra soya, el 7% maiz y el 6% canola.
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En los productos quimicos el 24% del valor es de vitaminas, el 11% de fosfatos y el 10% de acidos.

En las harinas el 28% del valor corresponde a harinas de carne, 20% de pescado, 11% de maizy 9%
de soya.

La agroindustria de alimentos para animales en México utiliza granos y semillas nacionales y de
importacion, por lo que enfrenta un gran reto que depende del nuevo equilibrio del mercado
internacional de dichos granos.

La industria nacional procesadora de alimentos consume en su conjunto alrededor de 40 millones
de toneladas de granos basicos al afio, de los cuales importa aproximadamente el 55% en promedio.

b) Azlcar

La caia de azucar es una planta tropical que se desarrolla mejor en lugares calientes y soleados,
ocupa un drea de 20.42 millones de hectdreas en todo el mundo, con una produccion total de 1,333
millones de toneladas métricas (FAO, 2003). Se trata de un recurso natural renovable, porque es
fuente de azlcar, biocombustible, fibra, fertilizante y muchos otros productos y subproductos con
sustentabilidad ecolégica. Los principales subproductos de la industria azucarera son el bagazo y las
melazas; ésta ultima es la materia prima para la industria del alcohol y sus derivados. Actualmente,
el exceso de bagazo es usado como materia prima para la industria del papel; ademas, en la mayoria
de los molinos azucareros es factible cogenerar energia usando el bagazo de cafia como
combustible.

Produccion Internacional

A nivel mundial, nuestro pais figura como el séptimo productor, con un promedio de 5,504 millones
de toneladas en los Ultimos tres afios, antecedido por Brasil, que es el primer productor mundial de
cafia de azlcar, asi como de su producto procesado. El pais sudamericano ha generado en los
Ultimos tres afos alrededor de 33 millones de toneladas de azucar, seguido por la India y la Unidn
Europea.

Grafico 7.1.24 Principales Paises Productores de Azucar
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Por lo que se refiere al rubro de exportaciones, México se sitla en el octavo lugar, cuyas ventas han
alcanzado, en los ultimos 3 afios, 879 mil toneladas, donde también Brasil es el principal pais
exportador a nivel mundial con una participacion del 43% del total de la produccién a nivel mundial.

Grafico 7.1.25 Principales Paises Exportadores de Aztcar
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Produccion Nacional

La cafa de azlcar se cultiva en 15 de los 32 estados de la republica Mexicana. El estado de Veracruz
es el mayor productor de cafia de azucar en México. Actualmente se encuentran en actividad 57

Ingenios Azucareros.

La produccién azucarera, ésta se concentra en Veracruz, Jalisco y San Luis Potosi, con una
participacién entre los tres estados del 59.18% del total de la produccién del endulzante en nuestro

pais que, durante 2009 fue de 4.9 millones de toneladas. °

Grafico 7.1.26 Estados Productores de Caiia de Azucar

16 Cdmara Nacional de la Industria Azucarera y Alcoholera.
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México exportaria 1.2 millones de toneladas de azucar en el préximo ciclo, por debajo del récord de
1.45 millones de la zafra que cerrd en el 2011 ante una menor produccién y un estable consumo de
fructosa y se espera que el pais produzca al menos 5 millones de toneladas de azlcar en la zafra
2011/12, ligeramente abajo de las 5.18 millones de toneladas con las que cerrd el ciclo 2010/11,
segun los informes de la industria azucarera. Ese prondstico de produccidn coincide con el de
productores de cafia, que recientemente elevaron su expectativa.

México ha elevado sus exportaciones de azucar en los ultimos afios ante un atractivo precio en el
mercado de Estados Unidos y un aumento en el consumo local de fructosa. A inicios de agosto de
2011, México adjudicé la totalidad de un cupo para importar 150,000 toneladas de azucar con el
qgue busca bajar los precios locales y prevenir un faltante en los ultimos meses del afio. Pero el
Gobierno ha dicho que evalula la posibilidad de autorizar otro cupo similar para contrarrestar atn
mas alzas en los precios.

El precio del aztcar en el ciclo 2011/12 se mantendria "muy similar" al actual. ¥’

Hinterland.- El granel agricola de importacion tiene como destinos las plantas de Bachoco, Minsay
Maseca a no mas de 50 km de distancia del puerto. Otro volumen importante de dichas
importaciones, se envian a la planta de Buenaventura en Villa Flores, Chiapas y una menor
proporcién a una planta de Bachoco, en Cardenas, Tab.

El azucar de exportacion tiene su origen en ingenios ubicados en el sur de Veracruz, Tabasco y
Chiapas. En algunas ocasiones se han recibido también cargas provenientes de Quintana Roo.

Grafico 7.1.33 Hinterland del Granel Agricola

Foreland.- La totalidad de las operaciones de granel agricola tienen como destino Estados Unidos,
en el caso de la exportacion se refiere al azlicar que se envia a los estados de Massachusetts, New

17 Reuters México, 22 de Agosto de 2011. Por Adriana Barrera
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York, Indiana entre otros. Las importaciones provienen de Nueva Orleans y lo componen diferentes
tipos de granos.

Grafico 7.1.37 Foreland del Granel Agricola

Infraestructura portuaria.- Los graneles agricolas se operan en los muelles 1y 2 con calados de 37’
y 35’ respectivamente, asi como en los muelles 3 y 7 con 32’ de calado. En el muelle 3 son
desembarcados directamente a las dreas de almacenamiento de la terminal especializada que ahi
se ubica y que tiene una capacidad de almacenamiento de 70,000 toneladas.

La otra terminal con la cuenta el puerto opera de forma semi-especializada y cuenta con silos de
almacenamiento con capacidad de 30,500 toneladas.

El mercado de granel agricola ha venido creciendo, por lo que, se han incrementado las necesidades
de almacenamiento. Es por ello, que el puerto ofrece a los clientes almacenamiento en las bodegas
operadas por la Administracion Portuaria con un area de 26,000 m? y capacidad para recibir
aproximadamente 35,000 toneladas de graneles, para su ulterior desalojo y traslado a destino final.

Conectividad maritima.- Las empresas comercializadoras de granel agricola son las que realizan la
contratacién de las embarcaciones dependiendo de las compras de granos que hayan efectuado.
Una linea que llega regularmente es Pac Nav. Esta misma situacién se da también para la
exportacion de azucar.

Los buques son atendidos en los muelles 1, 2, 3 y 7 dependiendo de la terminal que los vaya a
atender y del calado que trae la embarcacién.
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Conectividad terrestre.- Los graneles agricolas tienen destinos principales en Tabasco, Chiapas, Sur

de Veracruz y la zona de Tehuacan, Puebla. Dependiendo de la disponibilidad del ferrocarril, el
desalojo se hace por esa via o en forma alterna por autotransporte federal de carga.

Estas empresas son atendidas por Ferrosur, empresa que atiende la regidon, con las rutas que se
indican en el siguiente grafico:

Grafico 7.1.38 Rutas operadas por el ferrocarril

Vias principales

Lineas de Fertosur 1.565 Km
FC de Oaxaca 217 Km
FC del Sur 104 Km
~ SUBTOTAL OPERADO POR FERROSUR 1,886 KM
FCTransistmico (Detechodepaso)  207Km

TOTAL DE IEHFAS OPERADAS POR FERROSUR

Fuente. Ferrosur

Perspectivas y oportunidades.

La produccion del granel agricola en México ha caido a sus niveles mas bajos, tradicionalmente la
zona norte del pais cosechaba y suministraba un porcentaje de los granos que se consumen en

Meéxico, principalmente el maiz que es uno de los elementos bdasicos de consumo.
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Sin embargo, desde 2010 el pais ha estado expuesto a inundaciones, sequias, incendios forestales,
heladas y algunas otras inclemencias del tiempo, que han provocado que los campos no estén
produciendo a los ritmos de antes. Lo anterior, obliga a los productores y consumidores a realizar
importaciones de todo tipo de graneles agricolas, siendo el de mayor crecimiento el maiz que a
futuro no solo se comprara en E.U.A. ya que actualmente se hacen negociaciones con Sudafrica para
adquirir dicho producto.

De acuerdo a la Sagarpa, esta es una situacidon que continuara al menos por 5 afios, siempre y
cuando las inclemencias del tiempo no provoquen un nuevo retroceso en los cultivos. Lo que
conlleva a un incremento en las importaciones de graneles agricolas para los préximos afos.

Este incremento ha ocasionado falta de furgones de ferrocarril para el desalojo de los granos,
situacién que estd siendo analizada ya por Ferrosur para poder enfrentar los incrementos de carga.

El mercado de exportacidn de azlcar también esta a la alza, y los ingenios de la regién han realizado
ventas a E.U.A. dada la escasez de este insumo en el pais del norte. Se espera movimientos similares
al 2011 e incrementos conservadores en el futuro, dado que es una industria que también depende
mucho de la situacién climatoldgica.

Por otra parte, el Puerto de Coatzacoalcos analiza la conveniencia de construir nuevas dreas de
almacenamiento para atender la demanda, por lo que, se hacen los estudios costo-beneficio
necesarios para la autorizacién de la inversion.

7.1.1.4 Carga General

Otro mercado que hay que consolidar es el de carga general operada por el ferrobuque, Unico
servicio regular del puerto, que ademds por sus caracteristicas permite el manejo de una gran
diversidad de cargas, algunas de ellas que son transportadas actualmente por contenedor y que por
economia de escala pudieran ser transportadas por el ferrobuque.

a) Ferrobuque

El servicio de ferrobuque es el Unico servicio regular con el que cuenta el puerto. Su ruta es
Coatzacoalcos, Ver- Mobile, Al, cada cuatro dias.

El 93% de la carga la componen tres principales productos: productos quimicos (13%), papel y
derivados (56%) y azucar (24%)

Los productos quimicos y el azucar, tiene el mismo comportamiento que se menciona en las lineas
de negocio de fluidos y de graneles agricolas.
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Papel y Derivados

Grafico 7.1.27 Industria Papelera Mexicana 2010
(miles de toneladas)
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Fuente: Camara del Papel. Datos proporcionados por las fabricas y la SHCP

Grafico 7.1.28 Consumo Aparente de Papel en 2010
(miles de toneladas)

B Empaque
M Escritura e Impresion
I Sanitario y Facial

B Especiales

6,977 miles de toneladas. Incremento del 9% respecto al 2009.

Fuente: Camara del Papel. Datos proporcionados por las fabricas y la SHCP
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Grafico 7.1.29 Participacion del Consumo de Aparentes por Sectores 2010
(miles de toneladas)
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Fuente: Camara del Papel. Datos proporcionados por las fabricas y la SHCP

Grafico 7.1.30 Tasa Anual de Crecimiento Compuesto del Consumo Aparente 2001 -2010
(miles de toneladas)
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Fuente: Camara del Papel. Datos proporcionados por las fabricas y la SHCP

Hinterland.- La carga general, es la linea de negocios con mayor amplitud en su zona de influencia,
esto se debe al servicio de ferrobuque. En el caso del origen, se encuentra principalmente en
Coatzacoalcos, ya que son los productos quimicos procedentes de los complejos instalados cerca
del puerto. Desde Oaxaca se exporta el papel Kraft, de Puebla y el Distrito Federal, la arcilla.

En tanto el destino de las importaciones, en primer lugar, se encuentran productos quimicos que
reciben las empresas industriales de la regién cercana al puerto. En segundo lugar el papel que se

envia a las plantas ubicadas en el Distrito Federal y zona metropolitana, asi como a la planta de
Kimberly Clark en Orizaba, Ver.
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En otras cargas generales, se encuentra la urea ensacada de exportacion, misma que es producida
en la planta de Agrogen en Minatitlan. Asi como las piezas sobredimensionadas que importan las
plantas de la region, tales como la Refineria de Minatitlan o los complejos Petroquimicos Cangrejera
y Morelos. Y los embarques de cabotaje de tuberia lastrada con destino a la Sonda de Campeche.

Grafico 7.1.32 Hinterland de la Carga General

Foreland.- Siendo el servicio de ferrobuque el principal en esta linea de negocios, el foreland de la
carga se ubica basicamente en la costa golfo y este de los E.U.A.

Los embarques de urea ensacada tienen como destino Cuba y Centroamérica.

Grafico 7.1.36 Foreland de la Carga General
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Infraestructura portuaria.- El puerto de Coatzacoalcos cuenta con una red interna de ferrocarril con
2 patios para la transferencia y/o despacho de las cargas. La capacidad de ambos patios es del orden
de 570 furgones, lo que permite tener un movimiento agil para la recepcién de las cargas de
importacion y el embarque de la exportacion.

Tomando en cuenta las caracteristicas del servicio de ferrobuque, este cuenta con un muelle
especializado de doble rampa para su operacion.

El puerto cuenta también con espacios en los antemuelles para el manejo y almacenamiento de
piezas sobredimensionadas que son utilizadas por los complejos petroquimicos.

Conectividad maritima.- El servicio de ferrobuque es un servicio de ruta regular que arriba al puerto
cada 4 dias procedente de Mobile, Alabama en los E.U.A. Por lo que se refiere al cabotaje de la
tuberia lastrada, la exportacion de ureay la importacién de piezas sobredimensionadas, todas ellas
se realizan en barcazas o embarcaciones contratadas para ese servicio en particular.

Conectividad terrestre.- El desalojo de las mercancias se realiza a través de Ferrosur, empresa que
atiende la region, con las rutas que se indican en el siguiente grafico:

Grafico 7.1.38 Rutas operadas por el ferrocarril

Vias principales

Lineas g2 Femosyr 1565 Km
FC ge Caxaca 21T Km
FC cel Sur 104 Km
 SUATOTAL OPERADO PORFERROSUR 1,885 KMl
FCTransistrico [Derecho de paso) - 207 Km

DE LINEAS OPERADAS POR FERROSUR

Fuente. Ferrosur
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Perspectivas y oportunidades.

Bredero Shaw, empresa que realiza el lastrado de tuberia nos ha informado que tienen proyectos a
corto plazo para suministrar de tuberia a una empresa que realizara el tendido de un gasoducto en
la Sonda de Campeche, lo que representara un incremento en el movimiento de carga que han
venido realizando.

El puerto trabaja conjuntamente con CG Railway y con Ferrosur, empresas asociadas que operan el
ferrobuque, con objeto de captar una mayor cantidad de cargas de exportacion, toda vez que
actualmente existe un desbalance en el movimiento que ocasiona un trafico de vacios que
finalmente representan pérdidas para el negocio. Uno de los proyectos es obtener el permiso de
Senasica para poder operar una bodega refrigerada que permita manejar ese tipo de cargas, mismas
que ya han sido analizadas, y con ello incrementar los volumenes de exportacion.

7.1.1.5 Petrodleo

El movimiento de crudo por el puerto de Pajaritos estd altamente condicionado a las medidas que
pudiera tomar PEMEX en materia de optimizacion logistica en los proximos afios. Las principales
terminales de embarque de crudo, ademas de Pajaritos, se ubican muy cerca de las zonas
productoras marinas y terrestres actuales, y tienen una capacidad de desalojo de 166 millones de
toneladas al afo. Esto significa que PEMEX podria exportar todo el crudo por estas terminales y
ahorrarse el costo adicional de bombeo que supone enviar el producto a Pajaritos.

Tabla 7.1.4 Capacidad de desalojo de las instalaciones de PEMEX costa afuera

Desalojo por Dia

Terminal Tons por afio
Cayo Arcas 1,000,000 142,857 |30.90% | 51,428,571
Ta Kun Tah 800,000 114,286 |24.70% | 41,142,857
Yuum Kak Naab 600,000 85,714 18.50% | 30,857,143
Dos Bocas (monoboyas) 840,528 120,075 25.90% | 43,227,135
Suma 3,240,528 462,933 100% 166,655,707

* Coeficiente Conversion de barriles a toneladas = 7.33

FUENTE: Ingenieria de detalle para el desarrollo de la infraestructura del puerto petrolero de Dos Bocas, Tabasco;
Preinversion y Desarrollo, S.A. de C.V., 1999; y portal Offshore Technology.com

Pero estas decisiones estan basadas en consideraciones logisticas. El hecho es que PEP ha enviado
durante afos crudo a Pajaritos porque ahi si tiene capacidad de almacenamiento de crudos distintos
al Maya (el Istmo y el Olmeca), mientras que en Dos Bocas, la muy amplia capacidad de
almacenamiento de la terminal maritima se dedica exclusivamente al crudo Maya. Ademas, la
circunstancia es que los crudos mas ligeros se producen en tierra o en zonas marinas mas cercanas
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a la costa, con lo cual se descarta su manejo por las terminales flotantes que son el Ta’Kun Tah vy el
Yu’um Kak Naab, o por Cayo Arcas.

Durante el 2010, PEP movilizé casi 11 millones de toneladas de crudo de exportacién por Pajaritos,
con el inconveniente adicional de que ocupé embarcaciones que cargaron en promedio un volumen
apenas superior a las 50 mil toneladas por buque, lo que constituye la mitad del estdndar minimo
internacional para el movimiento de este tipo de productos. Esto significa incremento de costos
para alguien en la cadena logistica de exportacién del crudo, en comparacién a las condiciones que
existen en otros puntos de desalojo de la Sonda de Campeche.

La tendencia en los Ultimos cinco afios en las exportaciones de crudo y derivados en el Golfo de
México indica que Pajaritos ha mantenido su participacion (en alrededor del 20%), a pesar de que
el volumen total manejado en esta regién se ha reducido en casi un 29% durante el periodo. Sin
embargo, la participacién de Dos Bocas se ha reducido drasticamente, de representar el 23% de las
exportaciones totales en el 2004, a ser solamente el 13% en el 2010.

Tabla 7.1.5 Exportacion de Petréleo y Derivados

TMCA 2010/2004

Puerto
“ 110 604,749 | 109,697,897 | 107,771, 448 4,854,593 | 77,530,735 | 81,199,221 -4.32%

Tampico 848.73 998,367 1,684,918 1,754,763 1,303,556 1,710,101 1,711,043 196.53% 201600.39%

Dos Bocas 25,589,832 22,910,608 19,342,790 12,209,369 8,096,836 5,644,453 10,244,241 -12.26% 40.03%
Cayo Arcas 64,500,932 63,557,495 65,198,518 66,615,959 60,778,772 51,777,328 48,583,710 -3.97% 75.32%

Fuente: Informe Estadistico Mensual. Movimiento de carga, buques y pasajeros. CGPMM

En los proximos afos, Dos Bocas podria intentar recuperar parte de la carga que ha perdido frente
a las terminales flotantes y Cayo Arcas, buscando atraer el crudo de exportacién que se produce
cerca del puerto. Para ello tendria que aumentar su capacidad de almacenamiento para otros tipos
de crudo. Esta situacién hace muy incierta la estabilidad en el volumen de petréleo crudo de
exportacidon que manejara Pajaritos en el futuro, por lo menos proveniente de esa zona.®

Por otra parte, se especula sobre el papel que podria desempefiar Pajaritos en la futura actividad
de produccidn de hidrocarburos en aguas profundas, en virtud de la ventajosa localizacidn
geografica que tiene el puerto frente a las zonas que se estiman con potencial y que han sido objeto
de estudios sismicos en los ultimos afos.

18Cabe mencionar que la estadistica portuaria nacional asigna a Cayo Arcas lo que se embarca por las dos terminales
flotantes que hay actualmente en operacidn, ademas del propio puerto de Cayo Arcas.
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En la ldmina siguiente se muestran los poligonos que se han analizado desde el 2008, y el programa
de estudios hasta el 2012. Destaca la concentracidn de poligonos en el drea de influencia mas
directa del sistema Coatzacoalcos-Pajaritos.

Grafico 7.1.31 Programa de Adquisicion de Sismica 3D en aguas profundas
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Puerto de Coalzacoalcos

Al respecto, cabe hacer algunas consideraciones. En primer término, la zona que habrd de
desarrollarse mas pronto, la denominada Coatzacoalcos Profundo, no tiene todavia una certeza en
cuanto al volumen aproximado de hidrocarburos que habra de extraerse por dia. Dentro de esta
zona, el pozo Noxal, a 102 kilémetros al noreste del puerto de Coatzacoalcos/Pajaritos, que se
anuncio en el 2006, tendra un desempefio bastante mas modesto al originalmente considerado, y
sélo en materia de gas, no de crudo.

En segundo lugar, la profundidad a que habra de trabajarse, con tirantes de agua de mil metros y
mas, hace atractivo —desde un punto de vista técnico y econdmico- que el despacho de los
hidrocarburos se haga directamente en el mar, sin necesidad de conducir por ducto el producto a
algun sitio en tierra firme. En una logistica basada, por ejemplo, en un FSO (floating storage & off
loading units), unidades flotantes de almacenamiento y embarque costa afuera), el crudo se cargaria
a los buques tanque petroleros, y de ahi se transportaria a su destino final, ya sea de exportacién o
de consumo interno. Conforme se desarrollen los yacimientos de aguas profundas, una proporcidn
de éstos habra de tener como destino el consumo interno. Esto significa que, el
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arribo del crudo proveniente del mar cambiara su logistica en forma importante. Ya no serd por
medio de ductos hasta una terminal de almacenamiento en tierra firme, sino que en el futuro, sera

mediante barcos petroleros que llegardan a un puerto petrolero nacional, capaz de recibir y desalojar
eficientemente a buques tanque de gran tamaiio.

En esta perspectiva, el papel de Pajaritos como puerto petrolero puede ser nuevamente de
importancia, pero no para exportar crudo, sino para recibirlo y conducirlo a las terminales de
almacenamiento y a la refineria de Minatitlan. Este serd un cambio muy importante para el puerto,
habida cuenta que el crudo representd en el 2010 el 32% del total de la carga movilizada, tanto de
altura como de cabotaje, del sistema portuario Coatzacoalcos-Pajaritos.

Distribucidn regional de combustibles por via maritima

Pajaritos es mas un puerto “petrolifero” que “petrolero”. Durante el afio 2010 se movilizaron poco
mas de 17 millones de toneladas de destilados (gasolinas, diesel, turbosina) y subproductos del
proceso de refinacion del crudo (combustéleo, naftas y residuos largos), en operaciones de
importacion, exportacién y cabotaje (entradas y salidas).

El producto de mayor volumen fue el combustdleo, que se produce como residuo del proceso de
refinacion en la planta de Minatitlan. Se enviaron 1.6 millones de toneladas por cabotaje, en un
92% a las plantas termoeléctricas de la CFE en Tuxpan (Veracruz) y Lerma (Campeche). También se
exportaron 1.4 millones de toneladas, en su mayor parte a Estados Unidos (particularmente al
puerto de Houston que concentro el 44% del total de las exportaciones de este producto).

El segundo producto en importancia fueron las gasolinas, de las cuales se importaron 3.6 millones
de toneladas, en su mayoria provenientes de Estados Unidos (en un 80%).

El reenvio a Tuxpan, que es el principal puerto importador de petroliferos del pais, sélo puede
explicarse por problemas logisticos, probablemente asociados a la falta de almacenamiento
suficiente en este puerto, lo cual hace que se tenga que llevar el producto a Pajaritos para ser
almacenado temporalmente y, después, reenviado a Tuxpan para su bombeo al centro del pais.

Para el puerto de Progreso, el reenvio desde Pajaritos es una actividad de larga historia, ya que
Pajaritos ha sido tradicionalmente fuente de suministro de petroliferos a la Peninsula de Yucatan.
Sin embargo, el hecho de que los barcos con el producto importado no estén llegando directamente
a Progreso (cuando podrian hacerlo por la profundidad del puerto) refleja nuevamente problemas
logisticos derivados de la capacidad de almacenamiento insuficiente en tierra por parte de PEMEX-
Refinacidn para descargar un barco completo. De ahi que primero tengan que llegar a Pajaritos, y
luego, en embarques mas pequefios, salir para Progreso. Cabe sefialar que Pajaritos sélo abastecio
alrededor del 20% de la carga de petroliferos que recibié Progreso durante el 2008,
correspondiendo a Tampico, que se encuentra mas lejano, la mayor parte del suministro.

Las naftas, que son también resultado del proceso de refinacion del crudo, fueron el tercer producto
en importancia, con exportaciones por 1.6 millones de toneladas. Este insumo que hoy
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genera excedentes podria ser absorbido por la industria regional en los afios venideros, ya que es
base de muchas cadenas petroquimicas.

De diesel se importaron 2.4 millones de toneladas, de las cuales 770 mil se reexpidieron por
cabotaje. Cabe destacar que apenas en el 2004, Dos Bocas todavia recibia el diesel por ducto desde
Minatitlan, pero problemas logisticos relacionados con su funcionamiento han obligado a enviar el
producto por cabotaje desde el 2005. El costo de estos movimientos para PEMEX se ha
incrementado considerablemente.

Siguen en importancia los llamados residuos largos, que son petréleo crudo “despuntado” para
separar la parte ligera (nafta) que se utiliza como materia prima para elaborar los petroquimicos
denominados aromaticos en el Complejo Procesador de Cangrejera. Como son generados a partir
de crudo pesado, y la refineria de Minatitlan no procesa crudo pesado, los residuos largos se tienen
que exportar en su mayor parte a Estados Unidos, para que sean aprovechados (un milléon de
toneladas durante 2008, pero mucho mas en afios anteriores).

Finalmente, de turbosina se importaron en el 2008 del orden de 157 mil toneladas, de las cuales
casi la mitad se reexpidieron por cabotaje (en un 92% al puerto de Progreso, de donde se envia por
autotransporte en una alta proporcién al aeropuerto de Cancun, el segundo en trafico aéreo del

pais).

Todo este movimiento cambia con la entrada en operacion de la refineria de Minatitlan, habiendo
sido concluidos los trabajos de reconfiguracion, ya que entonces:

e Se reducird al minimo la produccién de combustdleo, para generar mas productos
destilados (gasolinas, diesel y turbosina), por lo tanto se dejara de exportar ese producto y,
en gran medida, tampoco habrd suficiente para continuar alimentando las plantas
termoeléctricas de Tuxpan y Lerma. Una posibilidad es que dichas plantas se adecuen para
funcionar con coque, que sera el nuevo residuo principal del proceso de refinacién.

e Otros usos alternativos del coque serian como combustible para plantas cementeras y para
procesos de autogeneracion eléctrica.

e Elaumento en la produccién de destilados reducira los requerimientos de importaciones de
estos productos.

Por otra parte, se puede anticipar la reduccion adicional en movimientos de carga de productos
petroliferos por cabotaje, conforme PEMEX vaya solucionando sus cuellos de botella logisticos: con
mayor capacidad de almacenamiento en Progreso y Tuxpan, y con la rehabilitacién del ducto para
diesel en el caso de Dos Bocas.
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Grafico 7.1.40 Foreland de Petrdleo y Derivados

7.1.4 Proyeccion Grafica. Capacidad Instalada y Punto de Saturacion.

Estimacion y Proyeccion Grafica

La estimacion, y proyeccién grafica, con ayuda de la capacidad instalada y futura, del punto de
saturacion que tendra a lo largo del tiempo la oferta de infraestructura portuaria de las terminales
principales del puerto o el conjunto de ellas que atiendan un trafico, considerando la evolucién o
incremento estimado de la demanda de infraestructura (posiciones de atraque, patios, etc.).

Grafico 7.1.45 Punto de Saturacion Recinto Portuario Coatzacoalcos
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Grafico 7.1.46 Punto de Saturacion Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos
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Nota.- Incluye capacidad instalada de Innophos Fosfatados, Agro Nitrogenados, y el muelle API Pajaritos 1. La carga es la
carga comercial sin petroquimicos

En el caso de los andlisis de capacidad instalada contra la demanda futura la infraestructura
instalada a pesar de que no existen puntos de saturacion fue necesario buscar la ampliacion el
recinto portuario de Laguna de Pajaritos por las siguientes razones:

e Es muy costo incrementar el calado en el recinto Coatzacoalcos un requerimiento del mercado
maritimo de utilizar barcos cada vez mayores. El recinto de Laguna de Pajaritos cuenta con
infraestructura que permite barcos de 39 pies sin necesidad de inversiones de mantenimiento.

e En el recinto Coatzacoalcos se tiene como cuello de botella las terminales ya que a pesar de que
existen disponibilidad de muelle, ya no existen posibilidades para instalaciéon de nuevas terminales.
e Existe un mercado potencial para atender en la margen derecha del rio, como es el caso de
Mexichem, o Unigel. Empresas que nunca han mostrado interés en la margen izquierda
demostraron ya su interés en la ampliacidon del puerto en el recinto portuario en Laguna de
Pajaritos. Ademas de esto, la situacion del puente Coatzacoalcos | demanda el contar con terminales
en la otra margen del rio.

7.2 Andlisis de la demanda de trafico y prondsticos de demanda potencial.

La econometria es la rama de la economia que utiliza métodos y modelos matematicos para
analizar, interpretar y predecir diversos sistemas y variables econdmicas, como el precio, las
reacciones del mercado, el coste de produccién, la tendencia de los negocios y la politica econdmica.
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El punto de partida para el analisis econométrico es el modelo econdmico y este se transformara en
modelo econométrico cuando se han afiadido las especificaciones necesarias para su aplicacion
empirica. Es decir, cuando se han definido las variables (enddgenas, exdgenas) que explican y
determinan el modelo, los pardmetros estructurales que acompafian a las variables, las ecuaciones
y su formulacién en forma matemdtica, la perturbacion aleatoria que explica la parte no sistematica
del modelo, y los datos estadisticos.

Regresion lineal

En estadistica la regresion lineal o ajuste lineal es un método matematico que modela la relacion
entre una variable dependiente Y, las variables independientes X; y un término aleatorio €. Este
modelo puede ser expresado como:

Y= BO+BlX1 + BzXZ +B3 ), €T S BPXP +&

donde Bo es la interseccidn o término "constante", las 1 (> 0) son los pardmetros respectivos a
cada variable independiente, y p es el nimero de parametros independientes a tener en cuenta en
la regresidn. La regresion lineal puede ser contrastada con la regresidn no lineal.

Aplicaciones de la regresion lineal
Lineas de Tendencias

Una linea de tendencia representa una tendencia en una serie de datos obtenidos a través de un
largo periodo. Este tipo de lineas puede decirnos si un conjunto de datos en particular (como por
ejemplo, el PBI, el precio del petrdleo o el valor de las acciones) han aumentado o disminuido en un
determinado periodo. Se puede dibujar una linea de tendencia a simple vista facilmente a partir de
un grupo de puntos, pero su posicidon y pendiente se calcula de manera mas precisa utilizando
técnicas estadisticas como las regresiones lineales. Las lineas de tendencia son generalmente lineas
rectas, aunque algunas variaciones utilizan polinomios de mayor grado dependiendo de la curvatura
deseada en la linea.

Aplicacion del Modelo de Tendencias

Para determinar estadisticamente las proyecciones para los proximos afos, se utilizé el modelo de
minimos cuadrados a los datos histéricos de cada una de las lineas de negocios del puerto con los
siguientes resultados:
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Grafico 7.2.1 Proyeccidn grafica de movimiento de fluidos
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Grafico 7.2.2 Proyeccion grafica de movimiento de Graneles Minerales
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Grafico 7.2.3 Proyeccion grafica de movimiento de Graneles Agricolas
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Grafico 7.2.4 Proyeccion grafica de movimiento de Carga General
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Grafico 7.2.5 Proyeccion grafica de movimiento de Petréleo y Derivados
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Con los modelos anteriores, y las estimaciones de cada una de las terminales se realizaron los
prondsticos de movimiento de carga para el Puerto de Coatzacoalcos en sus dos recintos para los
siguientes 5 afios.

Tabla 7.2.6 Prondsticos de Carga del Puerto de Coatzacoalcos

Li
inea c.le Total

negocio 2013

Carga

General 1,138,480 1,133,320 1,117,000 1,020,000 1,083,545 1,102,620 6,569,445 -0.53%
Granel

Agricola 1,048,084 1,116,000 990,000 1,065,000 1,331,910 1,410,375 6,961,369 4.82%
Granel

Mineral 2,456,563 2,532,327 2,749,000 2,400,000 2,789,008 2,888,558 15,815,456 2.66%
Fluidos 2,744,472 2,973,119 2,457,000 2,520,000 3,819,775 4,158,966 18,673,332 6.69%
Petrdleoy

Derivados 28,623,912 | 28,709,793 | 18,100,000 | 19,400,000 | 29,393,245 | 29,682,217 | 153,909,167 0.61%

36,011,511 | 36,464,559 25,413,000 26,405,000 38,417,483 | 39,242,735 201,954,289

Asi también, se establece los prondsticos de arribos de embarcaciones para el mismo periodo:
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Tabla 7.2.7 Prondsticos de Arribos del Puerto de Coatzacoalcos

Ao
Linea de negocio
2012 2013 2014

Carga General 131 135 170 178 147 147

Granel Agricola 57 59 50 57 64 65

Granel Mineral 131 135 160 145 147 145

Fluidos 271 279 320 340 305 310

Petréleo y Derivados 870 880 750 750 940 940

Otros (No operan carga) 75 77 80 82 84 84
Total 1,535 | 1,565 | 1,450 | 1,552 | 1,688 | 1,691

7.3 Calculo de Capacidad Instalada

Capacidad de Atraque carga/descarga (Primera Maniobra).

Capacidad de _ Factcir’ 6ptimo de X Tlempo.c’ie X Rendimiento THBM
Carga ocupacién de muelles Operacion

Donde:

Factor de ocupacion dptimo: Factor que permite el maximo tiempo de utilizacion del muelle sin
generar importante tiempo de fondeo de las embarcaciones. El factor mundial que se considera en
base a la experiencia es del 65%.

Tiempo de Operacion: Se consideran 350 dias del afio por 24 horas al dia. Lo que da un total de 8,400
horas.

Rendimientos THBM: Toneladas Horas Buque Muelle, incluye el tiempo desde que el buque atraca
hasta que desatraca.
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Calculo por Muelle en Recinto Portuario Coatzacoalcos

Factor 6ptimo

Vocacion del Muelle Rendimiento de ocupacion de T|empo. fie Capacidad de
THBM operacion Carga
muelles
Cabotaje Servicios N/A
1 Granel Agricola 140 0.65 8,400 764,400
2 Granel Mineral 250 0.65 8,400 1,365,000
2A/3 Granel Agricola 140 0.65 8,400 764,400
3A Melaza (Fluidos) 140 0.65 8,400 764,400
4 Granel Mineral 150 0.65 8,400 819,000
5 Productos Quimicos 175 0.65 8,400 955,500
(Fluidos)
6 Azufre (Fluidos) 309 0.65 8,400 1,687,140
7 Granel Agricola 140 0.65 8,400 764,400
8 Productos Quimicos 175 0.65 8,400 955,500
(Fluidos)
9 Ferrobuque 600 0.65 8,400 3,276,000
Capacidad Total del Recinto Portuario Coatzacoalcos 12,115,740

Calculo por Muelle en Recinto Portuario de Laguna de Pajaritos

Factor 6ptimo
de ocupacion
de muelles

Rendimiento
THBM

Tiempo de
operacion

Capacidad
de Carga

Vocacion del Muelle

Nombre

Pemex Muelle No. 1 Petréleo y Derivados 257 0.65 8,400 1,463,358
Pemex Muelle No. 2 Petrdleo y Derivados 257 0.65 8,400 1,463,358
Pemex Muelle No. 3 Petréleo y Derivados 653 0.65 8,400 3,718,182
Pemex Muelle No. 4 Petréleo y Derivados 2016 0.65 8,400 11,479,104
Pemex Muelle No. 5 Petrdleo y Derivados 872 0.65 8,400 4,965,168
Pemex Muelle No. 6 Petréleo y Derivados 0.65 8,400 0
Pemex Muelle No. 7 Petrdleo y Derivados 2184 0.65 8,400 12,435,696
Pemex Muelle No. 9 Petréleo y Derivados 220 0.65 8,400 1,252,680
Agro Nitrogenados flﬁlj::lleza?g'geg':r']eeia | 280 0.65 8,400 1,594,320
Innophos Fosfatados ﬂSE:SeLesaTg';‘Z:risr; | 4375 0.65 8,400 2,491,125
Muelle No. 1 AP Pajaritos fISE:se\I/ezaTglgegr:rlmZia | 461 0.65 8,400 2,624,934
Capacidad Total del Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos 42,024,567
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Capacidad de Almacenamiento (Segunda Maniobra)

Se refiere al almacenamiento temporal de la carga, en tanto el duefio de la carga gestiona la salida
o viceversa.

Depende principalmente de las condiciones del area de almacenamiento (superficie, forma,
capacidad o resistencia, caracteristicas del pavimento, etc.), el equipo portuario para el apilamiento
y transporte que se utilizan en las maniobras de reacomodo en patio, los niveles de estiba de la
carga y de los sistemas informaticos que administran los patios y almacenes.

La capacidad de almacenamiento condiciona de manera directa la capacidad de atraque (Primera
Maniobra) y de la capacidad de las maniobras de entrega/recepcién (Tercer Maniobra).

En el recinto portuario Coatzacoalcos, las bodegas, tanques y silo se utilizan como almacenes de
distribucidn, no Unicamente para el transito de la carga para cambiar el modo de transporte.
Capacidad de Almacenaje Estatica

La capacidad instalada de almacenaje estdtica en el recinto portuario Coatzacoalcos es de 393,871
toneladas, que se muestra a continuacién, por cada linea de negocios:

Fluidos

i i Principales

Empresa Instalacion | Cantidad ik | L0 (?e P
Total Negocio Productos
. - ) Azufre Liquid

Pemex Gas y Petroquimica Basica Tanques 12 45,200 Fluidos 2y rseélilggl oy

. Productos

Grupo Celanese Tanques 21 36,368 Fluidos L
Quimicos
- . Productos

Vopak México Tanques 19 25,000 Fluidos L
Quimicos

ED&F Man Tanques 2 24,000 Fluidos Melaza
Oxiteno Tanques 24 2,160 Fluidos Productos
Quimicos
. Productos
Smart Pass Tanques 5 72,000 Fluidos Quimicos
Total 159,528 | Toneladas
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Granel Mineral

Empresa

Instalacion

Cantidad

Capacidad
Total
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Linea de
Negocio

SECRETARIA

DE

COMUNITACIONES
Y TRANSPORTES

Principales
Productos

Silos 3 7,250 Granel Mineral Cemento a granel
Cemex México
Bodega 1 2,500 Granel Mineral Cemento ensacado
Silos 6 360 Granel Mineral Barita
Minar i i
Pat|o§ a cielo 1 45,000 Granel Mineral Barita
abierto
Pati iel
Bredero Shaw @ IO? acielo 1 15,600 Granel Mineral Mineral de hierro
abierto
Total 70,710 Toneladas

Granel Agricola
i Li Principales
Empresa Instalacion Cantidad HEEEEE inea c.ie P
Total Negocio Productos
Ingenieria Avanzada en Manejo , ,
B 2 2 | A | M
de Graneles y Disefio Estructural odega 0,000 Granel Agricola a
Multiver de Coatzacoalcos Silos 3 30,000 Granel Agricola Maiz
Grupo Trimex Silos 16 15,200 Granel Agricola Trigo
APl Bodega No. 2 Bodega 1 12,000 Granel Agricola Azucar
APl Bodega No. 4 Bodega 1 10,500 Granel Agricola Azucar
API Bodega No. 3 Bodega 1 10,500 Granel Agricola | Pasta de soyay DDG
APl Bodega No. 5 Bodega 1 14,100 | Granel Agricola | Pasta de soyay DDG
API Bodega No. 6 Bodega 1 14,500 Granel Agricola | Pasta de soyay DDG
AP| Bodega No. A Bodega 1 6,500 Granel Agricola Maiz
Total 133,300 | Toneladas
Carga General
i Principales
Empresa Instalacion Cantidad Capacidad Linea de Negocio ;
Total Productos
B
AP gdeg? Bodega 1 7,033 Carga General Polietileno
Consolidacion
Productos Quimicos
APl Bodega No. B Bodega 1 1,500 Carga General
en tambos
API Patios 1 75,000 Carga General Carga Proyecto
Patio de Vi Unidades d
API atio ge vias 1 12,000 | Carga General nidades de
Ferroviario Ferrocarril
Total 95,553 Toneladas

Coatracoalcos... Lider de México on Carga o Granel
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Nota: Las Bodegas de la API, pueden ser utilizadas para graneles agricolas, minerales o carga
general. A efecto de calculo se consideraron para la linea de graneles agricolas por ser el tipo de
carga con mayor participacién en la ocupacidn de las mismas.

No se calcula la capacidad de almacenaje para el Recinto Portuario de Laguna de Pajaritos, toda vez
gue no se cuenta auln con bodegas o patios.

Capacidad de Almacenamiento Dindmica

Capacidadde Capacidad Rotacién
Almacenamiento — Estatica X Anual
Dinamica
Donde:

Capacidad Estdtica: Se considera la capacidad total por linea de negocios, en silos, bodegas o
tanques.

Rotacidn Anual: Se considera la estadia promedio de cada tipo de carga, dividido entre 365 dias.

Considerando lo anterior, la capacidad de almacenamiento dinamica del recinto portuario
Coatzacoalcos es la siguiente:

Linea de Negocio c:s;;iii:d Proal;aesdio (:Dai':\:i(:::
Fluidos 159,528 15 3,881,848
Granel Agricola 133,300 45 1,081,211
Granel Mineral 70,710 30 860,305
Carga General 95,533 30 1,162,318
Total en Toneladas 459,071 6,985,682

Coalracoalcos... Uderde México en Carga o Grane!

www,puerocoolacoalcos.com.mx

Vivir Mejor
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Capacidad de la entrega/recepcién (Tercera Maniobra).

Es la capacidad de la terminal para efectuar las maniobras de entrega/recepcion de carga al
transporte terrestre (camién y ferrocarril). Depende del equipo portuario asignado para las
maniobras, el nUmero de puertas de acceso para el autotransporte y ferrocarril, el espacio dedicado
para el estacionamiento del equipo de transporte terrestre, la frecuencia de arribo del transporte
terrestre, infraestructura vial dentro y en los alrededores del puerto.

Capacidad de . . . L.
Numero de posiciones X Rendimiento X Horas maximas de

Entrega/ = de carga operacién
Recepcion

Donde:
Numero de posiciones de carga:
Rendimientos:

Horas mdximas de operacion: Se consideran los 365 dias del afio por 12 horas al dia, el equivalente
un promedio de dos turnos, lo que da un total de 4,368 horas.

A continuacidn se presenta la capacidad de entrega / recepcion por linea de negocios para el recinto
portuario Coatzacoalcos:

Fluidos
Numero Horas ,

. . .. . . . Linea de

Empresa posiciones de Rendimiento maximasde Capacidad .
. . Negocio

carga operacion

Pemex Gas y Petroquimica Basica 4 75 4368 1,310,400 Fluidos
Grupo Celanese 13 173 4368 9,823,632 Fluidos

Vopak México 4 80 4368 1,397,760 Fluidos

ED&F Man 1 100 4368 436,800 Fluidos

Oxiteno 1 5 4368 21,840 Fluidos

Smart Pass 4 38 4368 663,936 Fluidos

Total 13,654,368 Toneladas

Coalracoalcos... Uderde México en Carga o Grane!
www.puertocouizacoalcos.com.mx

Vivir Mejor
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Granel Mineral

Empresa

Numero
posiciones de Rendimiento

Horas
maximas de

Capacidad

SECRETARIA DE
COMUNICTACIONES
Y TRANSPORTES

Linea de
Negocio

carga

operacion

Cemex México 2 100 4368 873,600 Granel Mineral

Minar 1 135 4368 589,680 Granel Mineral

Bredero Shaw 1 360 4368 1,572,480 | Granel Mineral
Total 3,035,760 Toneladas

Granel Agricola
Numero Horas q
. . .. - . Linea de
Empresa posiciones de Rendimiento| madaximasde Capacidad .
iy Negocio
carga operacion
Ingenieria Avanzada en Manejo de 1 100 4368 436,800 | Granel Agricola
Graneles y Disefio Estructural
Multiver de Coatzacoalcos 1 200 4368 873,600 Granel Agricola
Grupo Trimex 2 12 4368 104,832 Granel Agricola
API Bodega No. 2 3 84 4368 1,100,736 | Granel Agricola
AP| Bodega No. 3 3 84 4368 1,100,736 | Granel Agricola
APl Bodega No. 4 3 84 4368 1,100,736 | Granel Agricola
APl Bodega No. 5 3 84 4368 1,100,736 | Granel Agricola
AP| Bodega No. 6 3 84 4368 1,100,736 | Granel Agricola
API Bodega No. A 3 84 4368 1,100,736 | Granel Agricola
Total 8,019,648 Toneladas

Carga General

Numero Horas Linea de
Empresa posiciones de | Rendimiento| maximas de Capacidad .
.. Negocio
carga operacion
AP| Bodega Consolidacién 2 84 4368 733,824 Carga General
APl Bodega No. B 1 100 4368 436,800 Carga General
API Patios 1 300 4368 1,310,400 | Carga General
API Patio de Vias 1 1500 4368 6,552,000 | Carga General
Total 9,033,024 Toneladas

186




