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1. Recursos y competitividad de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de
Pajaritos

En cumplimiento de la Ley de Puertos y su Reglamento, el Programa Maestro de Desarrollo Portuario del
Puerto de Coatzacoalcos y del Puerto de Laguna de Pajaritos (PMDP), establece la planeacion estratégica que
promueva la operacion 6ptima y el desarrollo de su infraestructura y de los servicios portuarios de manera
eficaz, eficiente y sustentada en la participacion coordinada de su comunidad portuaria, para favorecer el
crecimiento de la economia regional.

En este primer capitulo, se describen los recursos con los que cuentan ambos puertos a la fecha de
autorizacion del presente PMDP, tales como las areas e instalaciones que disponen actualmente para sus
operaciones portuarias y logisticas.

Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de Pajaritos,
Municipio de Coatzacoalcos, estado de Veracruz, México.
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1.1 Alcance legal del PMDP

Los contratos celebrados, de cesidn parcial de derechos y de prestacion de servicios portuarios, previstos en
este PMDP, asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no confieren derechos '

exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacion y se podran otorgar, unos u otros, a favor

Administra
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de terceras personas, para que exploten en igualdad de circunstancias, nimero y

areas o servicios idénticos o similares.
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Cualquier disposicién o medida que incluya este PMDP, contraria a los principios de competencia, calidad y
eficiencia, que restrinja el desarrollo del puerto y/o, que contravenga el interés publico, se entendera no
valida y no surtira efecto alguno.

El presente PMDP, entra en vigencia a partir de la autorizacién emitida por la autoridad portuaria. Atendiendo
a la naturaleza de la actividad y de las inversiones en infraestructura portuaria, el PMDP adopta una visién a
20 afios como horizonte de planeacién, con periodos de revision de cada cinco afios.

Como lo establece el Titulo de Concesidn, otorgado en el afio 1994 por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), el concesionario integral del Puerto de Coatzacoalcos y del Puerto de Laguna de Pajaritos,
es la sociedad mercantil de indole paraestatal, de la Administracién Publica Federal, denominada
Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, SA de CV (API Coatzacoalcos), la cual, en su carécter de
concesionario integral, tiene la responsabilidad de planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para
la promocidn, operacién y desarrollo de los puertos, por lo que le corresponde elaborar el PMDP y someterlo
a la autorizacién de la SCT.

A fin de lograr los objetivos de competitividad y desarrollo del Puerto de Coatzacoalcos y del Puerto de Laguna
de Pajaritos, corresponde a cada integrante de la comunidad portuaria lo siguiente: orientar sus esfuerzos y

QRS & gf,faportar sus inversiones para la prestacion eficiente de los servicios e incrementar la productividad; alcanzar
.b%\bgna mayor integraciéon y competitividad del tramo portuario de la cadena logistica origen-destino de los
areductos; impulsar actividades que agreguen mayor valor a las mercancias; contribuir al logro del objetivo,
%‘:tegla& lineas de accion y metas establecidas en este PMDP; y cumplir, en su caso, con sus respectivos
“epntratos de cesion parcial de derechos o de prestacién de servicios, contribuyendo al fortalecimiento del

“" conglomerado portuario de actividades y negocios.

SECRETARIA DE CON AUNICACIONES
5 TF Q,\ TranspoREste PMDP da cumplimiento a las disposiciones de los articulos 41 de la Ley de Puertos, 39 de su Reglamento,

~QOR Dwnk,.;);\u:sl‘tfi':f’?éféjp'r"éwsto en el titulo de concesién otorgado a API, por lo que identifica y justifica los usos, destinos y
L ECCion GENERAL DEfSIFRYS de operacion de las diferentes zonas del puerto; el presente instrumento contiene: diagnéstico de la

- situacion del puerto; vinculacién con la economia regional y nacional; descripcidn de las dreas para
operaciones portuarias; metas de construccidn, expansion y modernizacién de infraestructura vy

equipamiento; servicios portuarios y areas en las que se prestan; las medidas y previsiones necesarias para

garantizar la eficiente explotaciéon de los espacios portuarios, su desarrollo, la conexion de los diferentes

modos de transporte y para atender la demanda prevista; asi como compromisos de mantenimiento, metas

de productividad e indicadores para el aprovechamiento de los bienes concesionados.

Los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos se localizan en la porcion sur del litoral del Golfo de
México, en el estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en ambas margenes del Rio Coatzacoalcos, en una
extension de casi 6 km hasta su desembocadura al mar.

La demarcacion territorial de este PMDP se sustenta en:

El decreto presidencial que determina el Puerto de Coatzacoalcos, publicado en el DOF (Diario Oficial de la
Federacién) el 6 de abril de 1973, y su ampliaciéon publicada en el DOF el 26 de octubre de 1988; el Titulo de

Concesion publicado en el DOF el 21 de noviembre de 1994, mediante el cual gl Ejecutivo Federal, por

conducto de la SCT, otorgd a la API la concesion para la administracién integral defPuerto de Coatzacoalcos;

cion Portuaria Infogral
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El Decreto publicado en el DOF el 21 de julio de 1997, mediante al cual se habilité el Puerto de Pajaritos, para
trafico de altura y cabotaje, y el Acuerdo por el que se delimita y determina el Puerto de Laguna de Pajaritos,

publicado en el DOF el 21 de agosto de 2008.

El Segundo Addendum al Titulo de Concesidn, publicado en el DOF el 5 de noviembre de 2008, mediante el
cual la SCT otorgd a la API, adicionalmente, la concesion del Recinto Portuario de la Laguna de Pajaritos; v,

El Tercer Addendum al Titulo de Concesidn, otorgado
a favor de la APl, mediante el cual se incorpora el
inmueble denominado Acceso Terrestre al Puerto de
Laguna de Pajaritos publicado en el DOF el 28 de
agosto de 2012,

Los Puertos de Coatzacoalcos y de Laguna de
Pajaritos operan como un complejo portuario; los
citados ordenamientos juridicos, dotan a ambos
puertos con las dreas de agua y tierra que se sefialan
en la tabla.

El 14 de junio de 2019 se publicod en el DOF el
Decreto por el que se crea el Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec, el cual sera el organismo
responsable de instrumentar un Programa Regional;
asi como consolidar una plataforma logistica que

Puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

; Superficie

Puerto de Coatzacoalcos

Tierra 122-79}
Agua i 29 EJ
Suma 352.01
Puerto de Laguna de Pajaritos ' e

Tierra T _7107
e 236.94
Suma | 30801

T_ota|§ 660.02

integre la prestacion de servicios de administracion portuaria que realizan las entidades competentes en los

Puertos de Coatzacoalcos, Veracruz y de Salina Cruz, Oaxaca y su interconexion mediante transporte

ferroviario.

En los siguientes planos, en primer lugar se presentan los planos de Recinto Portuario vigentes, ue permiten

dar certeza de las zonas portuarias bajo la concesion de la APl de Coatzacoalcos, seguidos de los planos

basados en los primeros que permiten desarrollar el resto de planos del presente instrumento.
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1.2 Instalaciones portuarias

Este apartado contiene la descripciéon de las principales instalaciones para las operaciones portuarias y los
recursos de infraestructura, que disponen el Puerto de Coatzacoalcos y el Puerto de Laguna de Pajaritos, a la
fecha de elaboracion de este PMDP. Esta informacién se complementa con el Plano de instalaciones
portuarias del Puerto de Coatzacoalcos y el Plano de instalaciones portuarias del Puerto de Laguna de
Pajaritos.

Obras de proteccion

Para garantizar la navegacion segura de las embarcaciones, la seguridad de la carga y de las terminales e
instalaciones, los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, tienen la siguiente infraestructura de
proteccion:

- Cuatro escolleras en la desembocadura del Rio Coatzacoalcos:
- Oeste: 925 m
- Este: 875 m
- Sumergida este: 275 m

‘wliq - Sumergida oeste: 340 m
Y

“Los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, cuentan con sefialamientos maritimos basados en las
o iﬂ,..reqolgneﬂgvecmnes de la Organizacién Maritima Internacional (OMI) y de la International Association of
= COW

-kighthouse Authorities (IALA), los cuales estan integrados fundamentalmente por:
DE rr.}?: Jas

- Baliza escollera oeste

- Baliza escollera este

- 3 balizas de enfilacidon

- 21 boyas de situacion

- 1boyaderecalada

- 1 boya medidora de oleaje
- Faro Lucio Gallardo y Pavon

Puerto de Laguna de Pajaritos:

25 balizas de situacidn en los muelles y accesos a ddrsena en Laguna de Pajaritos
8 balizas de enfilacion
- 4 boyas

Areas de agua

Se dispone de un total de 4,359,681.08 m2 de dreas de agua navegables en el interior de amhos puertos, de
las cuales, 1,802,278.29 m2 estan en el Puerto de Coatzacoalcos y 2,557,402.79 m2 en el Puerto de Laguna de
Pajaritos. Asimismo, disponen de 3 zonas de fondeo para buques, con una superficie total de 54,414,575.24
m2.

El calado oficial es variable en las darsenas de maniobras para embagg¢aciones, va desde 7.6 m a 10.7 m (25

pies a 35 pies) de profundidad en el Puerto de Coatzacoalcos, NLLAS. Clie—aR=at=Peer Lu.d-: = ]
Pajaritos la profundidad va de 9.8 m a 11.9 m (27 a 39 pies). Sl ﬂdbl Pmmh

E————— . . . __REC.AP1O40725-BE7
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Areas de navegacion y estructuras de proteccion del Puerto de Coatzacoalcos y Puerto
de Laguna de Pajaritos

Escollera —

sumerglda ~Escollera
cesta sumerglda

Areas de agua

1~ Canal de navegaclon,
2,=Dérsana de claboga de
Caoatzacoalcos,
3=Darsena de claboga Laguna
de Pajarltos,

4 ~Darsenas operatlvas,
5,=Area de navegaclon de uso
comun

B=Area de agua no navagahle,

BECRETARIA DE Cf‘?'ﬁUn SCACIONEE
Y TRANSPOF
*QORDINACION GENERAL DE PUERTQS
v WMARINA MERCANTE
GreeColol GENE HF*LU&PLERTO!

Obras de atraque

El Puerto de Coatzacoalcos cuenta con 12 muelles para trafico de altura y cabotaje con una longitud total de
atraque 2,094 m; también cuenta con 7 muelles para embarcaciones menores, con una longitud total de
atraque de 135 m.

Por su parte, el Puerto Laguna de Pajaritos, cuenta con 11 muelles parp trafico de altura y cabotaje, con una
longitud de atraque de 6,858 m; también cuenta con 3 muelles parg’embarcaciones de navegacion interior,
con una longitud total de atraque de 100 m.

% Portuaria Integral
de (satzacoalcos, S.A. de V.

- i RFEC APFO40725BET |
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Vias férreas

El Puerto de Coatzacoalcos tiene actualmente 26.02 km de vias férreas, con conexién a practicamente todas
las dreas operativas de este puerto. El acceso estd ubicado en la zona sureste del puerto y se enlaza a las vias
férreas del concesionario Ferromex, mediante su filial Ferrosur.

En el Puerto de Laguna de Pajaritos se dispone de vias en el muelle, sin embargo, no tienen conectividad con
las vias férreas exteriores, las cuales se encuentran a 2.5 km de distancia.

Vialidades vehiculares

Las vialidades del Puerto de Coatzacoalcos, de 10.4 km, permiten el acceso de manera eficiente a todas sus
instalaciones; las principales avenidas son Quetzalcéatl, Olmeca y Tldloc, las cuales comunican los dos accesos
de este puerto, asi como a los muelles de uso publico.

El Puerto de Pajaritos tiene 3 vialidades de uso comun, con una longitud total de 2.0 km, que comunican las
instalaciones portuarias, conectando hacia el exterior del recinto con el Boulevard Cangrejera Morelos.

Andadores peatonales

El Puerto de Coatzacoalcos dispone de 6.1 km de andadores peatonales de concreto, ubicados a lo largo de las
avenidas Tlaloc, Quetzalcdatl, Azteca, Olmeca, Maya y Tolteca.

‘l‘?;‘ta_?.g ha de reconocimiento, médulo de rayos gamma y oficinas aduanales
- "Almacén de servicios y CONexos
BECRETARIAS=Estacion:de bomberos
PR '!_. ~ Oficinas migratorias
L e Edificios de doclimentacion
prrsCcoHl BENTYYrBid@ Eontrol de operaciones portuarias
- Capitania del puerto
- Bodegay taller de mantenimiento API
- Bascula de pesaje de autotransporte y de ferrocarril
- Subestaciones eléctricas principal y secundaria
- Cisternas

i

Por su parte, el Puerto de Laguna de Pajaritos cuenta con las siguientes edificaciones:

- Oficinas API

- Tanque elevado

- Antena de telecomunicaciones
- Portada de acceso

- Bascula "
" e ° . 7]
- Estacién de bomberos y servicio médico ﬂéﬂ E@ﬂ%&ﬁa iﬂi@gﬁ’&; ,
- Oficinas SEMAR {
- Instalaciones comerciales y oficinas en bodegas ‘e “lm“m g‘A‘ d@ t'v'
R.F.C. API-940725-BE7
1
TNTERIOR RECINTO PORTUARIO -
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Areas de almacenamiento

Los puertos cuentan con las siguientes dreas y equipamiento especializado de almacenamiento para el
adecuado manejo de todo tipo de carga:

Areas de almacenamiento del Puerto de Coatzacoalcos

Denominacion Cantidad Superficie (m’)

Patio il 94,896
Bodega 11 42,400
Cobertizo ' 1 2,338
Total 139,734

Tanque 86 154,530
 Silo 9 7,600
Total 161,530

ARIA DE Cn\ﬁu‘\uC{\U”“ﬂf" Areas de almacenamiento del Puerto de Laguna de Pajaritos

T ISPOR TE ici
N;’CJ"‘J‘;A\TL F:ﬁu D; PUERTG: Denominacion Cantidad Superficie (m’)
AR Y MP\Q“\!APQL oE Fﬁkgﬂ % | Bodega - 20000

e H GENERAL
pRECCIOt Total 20,000

En los siguientes planos: Plano de instalaciones portuarias del Puerto de Coatzacoalcos y Plano de
instalaciones portuarias del Puerto de Laguna de Pajaritos, se presenta la descripcion y ubicacion actual de
cada una de las dreas que ocupa la infraestructura portuaria, asi como sus correspondientes tablas
descriptivas.

S.Mci‘.V

0725-BE7
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1.3 Comunidad portuaria

La comunidad portuaria en los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, esta constituida por
cesionarios, autoridades, prestadores de servicios portuarios y prestadores de servicios conexos. A la fecha de
elaboracion de este PMDP, los integrantes de la comunidad portuaria son los que se presentan en las
siguientes tablas.

Cesionarios del Puerto de Coatzacoalcos

lave d d Sl.lperf]me cedida
mcn;\i-: c; - .-::ilst; Vigencia del contrato Objeto

Clave de
cesionario

Cesionarip

Taller mecanico y

Unidn de Obreros Estibadores, SCL coo1 1Pak 3358:017 30-mar-95 al 29-mar-35 almacén de equipos - 5,544
para maniobras
Cemex México, SA de CV Coo2 2PaE Sglzs,g:m_ 01-sep-94 al 01-sep-34 Instalacion de cemento - 15,047.76
1- .
Pemex Transformacién Industrial coo3 spgp  APRONDL e sdvategn Torminalde 14,871.00 140,304.60
003/95 petroguimicos
APICOAD1- ” i
Vopak México, SA de CV Co04 4PaE 004555 16-oct-94 al 15-oct-34  Instalacion de quimicos - 17,036.85
’ g APICOAD1- 7 -
Oxiteno México, SA de CV Co06 SPaE 006/36 07-sep-95 al 06-sep-35 Instalacién de quimicos - 27,564.16
Multiver de Coatzacoalcos, SA de 007 6PUE APICOAD1- 28-10v-00 al 31-dic-29 Inst’alamon de graneles : 3,600.00
v 007/96 agricolas
Celanese Operations México, S de APICOAO1- Instalacion de quimicos
AL de OV coos 7PakE 008/96 01-ene-96 al 27-feb-36 v petroguimicos 36,163.87
ED&F Man Liquid Products APICOAD1- -
E -abr-91 -may- | - ;
México, SA de CV 009 8Pa 009/96 30-abr-96 al 31-may-36 Instalacion de melaza 7,859.75
Karla Fabiola Moreno Pérez €010 9PuN S;éig?ol 14-feb-97 al 14-feb-23  Instalacidn de alimentos 95.00
Ingenieria Avanzada en Manejo de .
Graneles y Disefios Estructurales, C011 10PaE s 10-ene-95 al 11-ene-35 Enst’alacmn d? grangles - 11,702.40
011/97 agricolas y minerales
SA deCV
— _ APICOAQ1- : : o e i
Comisién Federal de Electricidad co12 11PaE 012/98 31-dic-97 al 31-dic-22  Subestacion eléctrica - 7,000.00
) S ; : N — .
Compafiia Maritima Mexicana, SA 013 12PuE APICOADL 31-ene-00 al 30-ene-21 nstalacién de pesaje de . 160.00
de CV 013/00 carga
PICOAD1- i0
Grupo Trimex del Sureste, SA de CV Co14 13pa APICO 11-0ct-00 al 11-oct-20  Stalacion de graneles - 12,000.00
014/00 agricalas
4 ; APICOAD1- s "
Yessica Maria Zenteno de la Torre coi8 14PuN 018/03 14-mar-03 al 13-mar-21 Instalacion de alimentos - 120.00
Industrial de Productos Petroleros, APICOAD1- . . Instalacion de baritay
’ co19 15PaE 30-jun-03 al 29-jul-23 ) 3 ,
SA de CV 3Pa 019/03 HuR-Caahesy sulfatos $2,000.00
APICOAO1- i0
Agro Palm Ingredients, SA de CV co21 16PaE - o febigsal2sdolias DEalacion refingdora : 21,223.00
021/05 de aceites y grasas
Compaiiia Maritima Mexicana, SA APICOA01- 2 : = 5
de OV co24 17PuN 024/05 04-jul-05 al 02-jul-22  Oficinas operativas - 170.10

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - E: especializado; N: no especializado
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Cesionarios del Puerto de Coatzacoalcos (continuda)

Clave de Clave de No. de registio | - Visencia del S Superficie cedida m2
cesionario zonificacion : 4 contrato L

Cesionario

oy ?II:F?;}TZ:?COALCOS

Terminales Transgolfo, SA

17-oct-05 al 17-

deCy €025 18PaE APICOAD1-025/05 sebs Terminal de ferrobuque 11,959.33
Smart Pass, SA de CV c027 19PaE APICOAO1-027/07 221073130 Instalacion de alcohol 8,791.99
jun-27 etilico
" T —
A ke co28 200uN ApIcOA01-028/08 O e DI AI06 e lacion de alimentos 187.29
Contreras ene-24
Bredero Shaw Méxica, SA o029 21PaE APICOAD1-025/09 09-oct-09 al 09- Instaia(:u?n de lastrado 31,490.84
de CV oct-23 de tuberia
Estacion de Transferencia 14-sep-12 al 13- Instalacion de alta
-031/12 d
Coatzacoalcos, SA de CV co3t 22pak APICGAOT-03/ sep-27 fructosa Z337.90
Celanese Operations APICOAO1- 08-oct-14 al 07-  Taller de
Meéxico, S. de RL de CV Lond 23Pak 034/14 oct-25 mantenimiento 5375:69
3 i iz
" ‘Taller mecanicoy
Unién de Obreros 08-oct-14 al 07-
- 1 & i i
Estibadores, SCL C035 24PaE APICOA01-035/14 oct-35 alma.:en equipaos de 1,518.08
maniobras
Primos and Cousins, SA de 23-dic-14 al 22-
! - 14 0
o C036 25Pat APICOA01-036/ dic-29 Instalacion de melaza 5.838.05
,_; : = e ) o -
xplosivos Mexicanos, SA 037 26PaE APICOADI-037/15 14-oct-15 al 13- Instal.ac:cn de nitrato de 2,500.00
oct-25 amonio
= ; ‘Instalacion
uftiver de APICOAD1- 13-dic-16al 12- | )
Iy Cco i : m, T :
'a‘q’zacoalcos, SadECy 38 27PuE 038/16 dic-30 |co plement'a ia de 676.00
3 graneles agricolas
. 7-Nov-17al 27- |1 it irmi
art Pass, SA de CV 039 28PaE APICOADL-D3g/17 2/ NOv-173 |stalaciros fulmicos 16,666.00
% Nov-31 y fluidos
Ingenieria Avanzada en el
. Manejo d %r% les y 14-Nov-17 al 14-  Instalacion de graneles
SOl ar ; 29PakE = 17 | e . A
"_'7! ok Diseﬂﬁg‘ézz’,mtt rales, SA £040 3ha APICOA0L:040/ Nov-31 agricolas y minerales 430,00
P e
A= PUERTOS — ] B
i :'5%’;?231, el B ue | APICOAOL 15-nov-19.al 15-  Instalacion de K pr—
B uhL. OF BBV 0¥ 041/19 nov-39 combustibles s

Uso. - Pu: publico; Pa: partiéular. Modo dé:)peracién. -E especiali-zado; N: no especializado

Cesionarios del Puerto de Laguna de Pajaritos

SR Clave de Clave de ; Vigencia del : Superficie cedida m2
Cesionario 7 . 5 3 No. de registro Objeto
cesionario zonificacién contrato Agua Tierra

Innophos Fosfatados de 01-nov-12 al Terminal de granel

Bl SR, 36 032 1PUE APICOAD1-032/13 oS & SR 72,590.92 4,830.00
Terminal de
Rifs Agrinl e 033 2PuE APICOAQL-033/13 11oet13  al productos 104,582.48 19,241.42
cv 11-oct-33 semielaborados y
terminados
. 24+ inal
Pemes Logistica coa2 apaE APICOAD1-0az/ e |2 2Ne 18 el Terminal de 902,873.47 41,340.49

24-ene-38
Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Mode de operacion. - E: especializado; N: no especializado

petroquimicos

En los siguientes planos: Plano de Cesionarios del Puerto de Coatzacoalcos y Plano de Cesionarios del Puerto
de Laguna de Pajaritos, se describe la delimitacion actual de cada una de las zonas portuarias adjudicadas a
los cesionarios.

Admizistracién Portuaria Integral
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Autoridades e instituciones en el Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de Pajaritos

Autoridad Cl.a\_fe d_e’ Actividades y servicios
zonificacion
Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior dentro del
recinto fiscal; asi como autorizar la internacidn de dichas mercancias al
Aduana Maritima de 34PuE territorio nacional a través del despacho aduanal. Lo anterior con
Coatzacoalcos facultades para vigilar e inspeccionar las mercancias, su debida
clasificaciéon arancelaria en los pedimentos, y el cumplimiento de las
obligaciones fiscales.
Administracion Portuaria Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la
Integral de Coatzacoalcos, SA 35PuE promocién, operacién y desarrollo de los puertos, a fin de lograr la
de CV mayor eficiencia y competitividad portuaria.
Encargado de implementar medidas para garantizar la proteccion y |
seguridad maritima y portuaria, contra amenazas como terrorismo,
Unidad Naval de Proteccion 36PuE crimen organizado y narcotrdfico, entre otros, mediante el
Portuaria (UNAPROP) ; establecimiento del Cédigo de Proteccion a Buques e Instalaciones

Portuarias (Cadigo PBIP), asi como del Convenio para la Seguridad de la
Vida Humana en el Mar (SOLAS) de la Organizacion Maritima
Internacional.

Armada de México: institucion militar nacional de caracter permanente,
cuya mision es emplear el poder naval de la Federacion para la defensa

(*) exterior y coadyuvar en la seguridad interior del pafs, en los términos
que establece la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
las leyes que de ella emanan y los tratados internacionales.

Secretaria de Marina (SEMAR)

Instituto Nacional de 37PUE Revision de visas y documentos migratorios de tripulacion y pasajeros,

Migracién para el legal ingreso y salida de personas del territorio nacional
Autorizar arribos y despachos de las embarcaciones y artefactos
navales; abanderar y matricular las embarcaciones y los artefactos
navales mexicanos; otorgar permisos para la prestacién de servicios de
transporte maritimo de pasajeros y de turismo ndutico dentro de las
aguas de su jurisdiccion con embarcaciones menores, de acuerdo al
reglamento respectivo; regular y vigilar que las vias navegables retnan

Capitania de Puerto 38PuE las condiciones de seguridad, profundidad y sefialamiento maritimo,
control de trafico maritimo y de ayudas a la navegacién; requerir los
certificados e inspeccionar a cualquier embarcacion; certificar las
singladuras; expedir las libretas de mar e identidad maritima del
personal embarcado de la Marina Mercante mexicana; ordenar las
medidas que le sean requeridas por el CUMAR, conforme a lo dispuesto
en la Ley de Puertos, entre otras atribuciones.

Uso. - Pu: piblico. Modo de operacian. - E: especializado; N: no especializado

(*) Fuera del recinto portuario.
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Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de Pajaritos

Servicio ; Vigencia del Area en la que presta el '

- Compaiiia Maritima Mexicana, SA de CV
Unién de Obreros Estibadores, SCL
Multiver de Coatzacoalcos, SA de CV

Servicios Maritimos LULU, SA de CV

Multiservicios SAMRA, SA de CV

Servicios Maritimos SANRU, SA de CV

Tratamiento Ecoldgico de Residuos, SA de

cv

Servicios Integrados y Suministros, SA de

cv

| Miguel Angel Vigil Neri

| Proveedora de Barcos Avimar, SA de CV

Maria Dolores Iglesias Sanchez

Servicios Maritimos de Pilotaje y Conexos,

SA de CV

Proveedora de Barcos Avimar, SA de CV

Remolgue
Maniobras
Maniobras
Lanchaje
Lanchaje

Lanchaje

Recoleccion de
residuos

Recoleccion de
basura
Recoleccién de
basura

~ Avituallamiento
Avituallamiento
Amarre de cabos

Lanchaje

Amarradores de Buques de las Margenes

Derecha e lzquierda y Afluentes del Rio

Coatzacoalcos, SA de CV

Miguel Angel Vigil Neri

 Tratamiento Ecolégico de Residuos, SA de

cv

Marinoil Servicios Maritimos, SA de CV

' Grupo Combustibles, SA de CV

Maria Esther Reich Marguez

Amarre de cabos

Avituallamiento

Recoleccién de

hasura

Combustibles y
. lubricantes

Combustibles y
lubricantes

. Recoleccion de
basura

APICOA02-018/97
APICOA02-022/98
APICOA02-026/00
APICOA02-032/03
APICOAQ2-033/03
APICOA02-034/03
| APICOA02-038/04
APICOAD2-040/05
APICOAD2-041/05
APICOA02-042/05
APICOAD2-043/05
APICOAUZ-DM}DS

APICOA02-046/05
| APICOA02-048/05

APICOAQ2-0439/06
APICOAQ2-053/07
APICOA02-054/07
APICOAD2-055/08

APICOAD2-056/10

17-ene-15 al 16- |
ene-23

01-jul-98 al 01-

jul-28

28-abr-15 al 27-

- abr-30

- 01-mar-20 al 28-

feb-23

| 09-feb-20 al 08-
feb-23

| 01-mar-20 al 28-
| feb-23 ‘

| 06-jul-16 al

| 05-jul-22

| 17-jun-16 al 17-

| jun-22

| 13-ene-20al 12- |
| ene-23
17-jun-16 al 16-
| jun-22
18-nov-19 al 17- |
' nov-22
01-jul-16 al 30-
jun-22

| 01-ago-19 al 31-
jul-22

01-jul-19 al 30-
| jun-22

13-ene-20al 12-

ene-23

28-jul-16 al 27-

| jul-22
06-ago-17 al 05-
ago-23
06-nov-2017 al
05-nov-20

22-abr-19 al 21-
abr-22

Puerto de Coatzacoalcos y
Puerto de Laguna de Pajaritos

Puerto de Coatzacoalcos

Puerto de Coatzacoalcos y
Puerto de Laguna de Pajaritos

Puerto de Coatzacoalcos

Puerto de Coatzacoalcos y
Puerto de Laguna de Pajaritos

' Puerto de Coatzacoalcos

- Puerto de Coatzacoalcos y
' Puerto de Laguna de Pajaritos

Puerto de Coatzacoalcos

| Puerto de Coatzacoalcos ¥

Puerto de Laguna de Pajaritos

Puerto de Coatzacoalcos

Puerto de Coatzacoalcos

Puerto de Coatzacoalcos y
Puerto de Laguna de Pajaritos

P
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Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de Pajaritos (continda)

Servicio Vigencia del Area en la que presta el
No. de registro
portuario contrato servicio

Prestador

| Adridn Santiago Barajas

' Servicios Maritimos SANRU, SA de CV

Navalmex Combustibles, SA de CV

Julio Cesar Gordillo Ruiz

Combustible del Sureste de
Coatzacoalcos, SA de CV

Coatzacoalcos API SIPPB, SA de CV

' Eulalia Orbelina Palacios Gonzélez

: Linda Nelly Solis Herrera

Servicios Marinos del Sureste, SA de CV

Milagros del Carmen Pacheco Reich

Sergio Orta Ricate

Hidrocarburos y Materias Primas
Industriales, SA de CV

High Level Energy, SAP de CV

Especializados en Reciclaje del Puerto, SA

de CV

Jesus Eduardo Barrera Castillo

Servicios Marinos RAMM S.A de CV

Recoleccion de
basura

Recoleccion de
basura

Combustibles y
lubricantes

Lanchaje

Combustibles y

lubricantes

Maniobras

Lavanderia
Recoleccion de
residuos

Combustibles y
lubricantes

' Avituallamiento

Lavanderia

Combustibles y

lubricantes

' Combustibles y

lubricantes

Recoleccion de
basura

Recoleccion de
basura

Amarre de cabos

APICOA02-057/10

APICOA02-059/10

APICOA02-060/12

APICOAQ2-061/13

APICOAD2-062/13

APICOA02-063/14

APICOAD2-065/14

APICOA02-069/16

APICOA02-070/16

APICOAD2-071/16

APICOA02-072/16

APICOA02-073/16

APICOAQ2-075/17

APICOA02-076/17

APICOA02-077/17

APICOA02-078/18

03-feb-18 al 02-

feb-21

14-dic-16 al 13-
dic-22

27-may-17 al
26-may-23
22-oct-17 al 21-
oct 20

22-oct-20 al 21-
oct-23

26-mar-14 al 25-
mar-29

05-feb-20al

© 04-feb-23

03-oct-18 al

02-oct-21

01-dic-19 al
30-nov-22

23-jun-19 al 22-

jun-22
' 03-jun-16 al

02-jun-22
25-may-17 al

24-may-20

Puerto de Coatzacoalcos y
Puerto de Laguna de Pajaritos

- Puerto de Laguna de Pajaritos

Puerto de Coatzacoalcos y
. Puerto de Laguna de Pajaritos

Puerto de Coatzacoalcos

Puerto de Coatzacoalcos y de
Puerto de Laguna de Pajaritos

Puerto de Laguna de Pajaritos

08-sep-17 al 08-

sep-20

01-age-20 al 31-
jul-23

06-nov-20 al 05-
nov-23

01-dic-18 al 30-

nov-21

Puerto de Coatzacoalcos y de
| Puerto de Laguna de Pajaritos

Puerto de Coatzacoalcos

Prestadores de servicios conexos del Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de Pajaritos

Prestador

Rosa Covix Ponciano

Servicio conexo

Fumigacion

No. de registro

Oficio 7.3.3086.10

Vigencia del Area en la que
contrato presta el servicio
19-ago-16 al Puerto de
18-ago-22 Coatzacoalcos

f

istraciés Portuaria lnlegral
de Cratzacealees, S.A. de LY,
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1.4 Vocacion de los puertos, area de influencia y conectividad

La vocacién de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos es petrolera y comercial, con alta
especializacién en el manejo de productos quimicos y otros fluidos. Ambos puertos son el nodo portuario que
dio surgimiento a esta rama industrial en el sureste de México y que se fue asentando en la zona contigua a
los puertos.

El movimiento portuario de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, atiende seis lineas de negocio:

- Petrdleo y derivados: exportacion de petréleo crudo y naptha, principalmente, que proviene del mercado
local, con destino a Estados Unidos; asi como, importacién de petroliferos —gasolina, turbosina, diésel-
provenientes de Estados Unidos, para abastecer el mercado local y regional principalmente.

- Otros fluidos: importacién de productos quimicos provenientes de Estados Unidos, para abastecer el
mercado local relacionado con los complejos petroquimicos localizados en un radio de 50 km, asi como la
exportacién de productos quimicos diversos y melaza.

- Granel mineral: Esta linea de negocios consiste en la importacién de roca fosférica y otras materias
primas para la produccion de fertilizantes, cuyo objetivo es el abastecimiento del sector agricola de la
region, asi como la exportacion a otros mercados de Latinoamérica.

- Granel agricola: consiste en la importacion de maiz amarillo y blanco, proveniente de Estados Unidos,
para abastecer el mercado local, asi como la exportacién de azdcar con destino a Estados Unidos vy
Marruecos, principalmente.

- Carga general: exportacién de productos diversos cargados en unidades de ferrobuque, con destino a los
Estados Unidos, pasando por el puerto de Mobile, Alabama, EUA. La carga movilizada por este medio
tiene su origen en el sur del estado de Veracruz, el Valle de México, y en los estados de Tabasco y Oaxaca,
principalmente, asi como a la inversa para el movimiento de importacion.

- Contenedores: exportacién de productos del sector agricola, tales como jugos, frutas y verduras,
provenientes del mercado local con destino a Estados Unidos.

De acuerdo a la operacién portuaria de los Gltimos afios, en el hinterland de los puertos de Coatzacoalcos y
Laguna de Pajaritos, se identifican tres mercados relevantes:

— Mercado local: conformado por el Estado de Veracruz.
— Mercado regional: que abarca los estados de Yucatan, Campeche, Tabasco, Oaxaca y Chiapas.
—  Valle de México: integrado por la Ciudad de México y el Estado de México.

Los principales origenes y destinos de los productos manejados por los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de
Pajaritos son: su mercado local con el 85.9 % de la carga; el mercado regional con el 11.7%; y el Valle de
México con el 0.5%.

R.F.C. AP-840725-BE7
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Principales estados mexicanos con movimiento de carga en el Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de Pajaritos,
por linea de negocio 2019 (toneladas).

Carga ) ‘ ranel Granel Petroleo A
Estados Carga total = Contenerizada e AL - 3 ¥ Otros fluidos
general agricola mineral derivados

Veracruz 153,357 104,058 | 1582706 | 1003357 |  20.019,334 1,728,284
| Yucatdn - K f - - 2,514,794 -
Campeche 28,436 o e -
Tabasco 108,066 = - 260 242,617 ”
omaca 82,225 =L : 2 e 7 =
| Chiapas 8,917 . w 36,971 } : -
Valle de México | . 138,62 « | - ; : -
Otros % 73,863 - | 79,352 79,803 334,182 2

28,638,936 ‘ 593,488 104,058 1,699,029 1,083,420 23,430,657 1,728,284

Hinterland de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

\\ T“‘

85.9%

Veracruz

Valle de México
Ciudad de Ménco y Estado de Ménico
Mercado ona1

Yucatan, Campeche. Tabasco Daxaca, Chapas

Los estados mexicanos que integran el mercado relevante de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de
Pajaritos, representan el 39.0% del total del producto interno bruto de México. El estado de Veracruz -
mercado local- representa el 4.5% del PIB nacional.

Participacion estatal en el PIB en la zona de influencia de los puertos de
' Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, 2019

Resto de los estados,
61.0%

Campeche, 2.5% . m P@[‘m&ﬁﬂ [ﬂ!em
do Coatzaconleos, 5.4 de LY,

Tabasco, 2 2%
Daxaca, 1.6%
Chiapas, 1 5%

, R.F.C. API-940725-BE7
Estada de Me xico Ciudad de México, i
- o TNTERIOR RECINTO PORTUARIO |
Fuente: Elaboracidn propia con datos de INEGI; diciembre 2015, C 0 'TZ q CD .I CG S .‘mln A
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El mercado local de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, comprende: exportaciones a Estados
Unidos de petréleo crudo y naphta, que se obtiene de los yacimientos petroleros ubicados en el Golfo de
México; recepcion de petroliferos —gasolina, turbosina y diésel- de importacién prevenientes de Estados
Unidos; recepcién de paraxileno y productos quimicos importados de Estados Unidos, para abastecer la
demanda de las industrias de la regién, tales como plastico, papel, alimentos y bebidas, entre otras;
exportaciones a Estados Unidos de productos quimicos provenientes de los complejos petroguimicos de la
localidad; recepcién de maiz amarillo y blanco, importado de Estados Unidos; exportacion de azucar a Estados
Unidos, proveniente de los ingenios azucareros del sur del estado de Veracruz; recepcion de roca fosférica
importada de Marruecos, que sirve como insumo para la produccion de fertilizantes y su consumo en la
localidad y exportacion de otros paises de Latinoamérica; importacion y exportacion de productos diversos de
carga general, en unidades de ferrobuque, con origen y destino en Estados Unidos; exportaciones de frutas y
verduras en contenedores, a Estados Unidos.

El mercado regional estd constituido por la salida de productos refinados, como gasolina, turbosina, y diésel
mediante cabotaje, a los estados de: Yucatdn, Campeche y Tabasco, asi como la recepcién de productos
diversos provenientes de Oaxaca para ser enviados por ferrobuque a Estados Unidos.

El mercado del Valle de México estd integrado por productos diversos con origen o destino los Estados
Unidos, y que son operados por medio del servicio del ferrobuque.

'(I?o',lo que respecta a las comunicaciones terrestres existentes, los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de
] gos, se encuentran conectados de la siguiente manera: con direccion a Veracruz y Valle de México, por la
“égéra 145D de cuatro carriles, la cual se convierte en la 150D a la altura de La Tinaja; con direccion al

’i,.ﬁfde Salina Cruz, a través de la carretera federal 185; y con los estados de Tabasco y Chiapas, a través de

y.cafretera federal 180.

.. » rEnlages carreteros de los mercados relevantes de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos
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Distancias por carretera a las principales ciudades de los mercados relevantes de los puertos de Coatzacoalcos
y Laguna de Pajaritos (kildmetros)

Puertos de Coatzacoalcos y
Laguna de Pajaritos

Minatitlan, Veracruz 22
Villahermosa, Tabasco 163
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas 253
Salina Cruz, Oaxaca 336
Oaxaca, Oaxaca 662
Campeche, Campeche 558
Veracruz, Veracruz 310
Ciudad de México 601
Toluca, Estado de México 668
Fuente: 5CT

Por medio del ferrocarril, los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, se conectan con sus mercados
relevantes a través de los servicios del concesionario Ferrosur. Esta empresa cuenta con acceso directo al
Puerto de Coatzacoalcos y a los complejos adyacentes al Puerto de Laguna de Pajaritos.

Para su conectividad con otros estados, ambos puertos tienen acceso al centro del pais a través del
concesionario Ferrosur; hacia la peninsula de Yucatan a través de la linea Chiapas Mayab; y, hacia el sur
mediante el servicio que presta la empresa Ferrocarriles del Istmo de Tehuantepec (FIT).

Distancias ferroviarias a las principales ciudades de los
mercados relevantes de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos (km)

Coatzacoalcos y
Laguna de Pajaritos

Veracruz, Veracruz 387

Tehuantepec, Oax. 269

Salina Cruz, Oaxaca 323

A DE G CACIONES ' Arriaga, Chiapas . 393

o i i PE PUERTOR Campeche, Camp. 710
=0 e F,ﬁwa Pantaco, Ciudad de México ! 694
SLEte Cuautitlan, Edo de México 727

Fuente: Ferromex

La conectividad ferroviaria, permite extender la movilidad de las mercancias que se transportan por este
medio en forma competitiva, principalmente la carga general operada a través de los servicios regulares del
ferrobuque que arriba al Puerto de Coatzacoalcos.

En cuanto a petréleo y productos derivados, los puertos se encuentran interconectados a través de un sistema
de poliductos con: la refinerfa Lazaro Cardenas ubicada en Minatitlan, Veracruz; la refineria Ing. Antonio
Dovali Jaime, ubicada en Salina Cruz, Oaxaca; asi como con las terminales de almacenamiento de
Azcapotzalco, en Ciudad de México, Puebla, en el estado de Puebla, y Villahermosa, en Tabasco.
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Enlaces ferroviarios de los mercados relevantes
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Fuente: Ferromex-Ferrosur

En los destinos de la carga comercial con el exterior movilizada en el afio 2019, destaca Estados Unidos, a
donde se exporta petrdleo crudo y productos quimicos, y desde donde se importan productos refinados de
petrdleo, quimicos y graneles agricolas.

Origenes de la carga de comercio exterior de los puertos de Destinos de la carga de comercio exterior de los puertos de
Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, 2019 Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, 2019

Pais Toﬁeladas Participacion (%) Pais Toneladas Participacion (%)
Estados Unidos 10,043,856 88.8% | | Estados Unidos 11,701,856 87.9%
Marrﬁecos 714,024 - 6?3% || Cc_)lp_!'_nbia_l . 7 235,7977"7 | 7 1.8% '
Otros 550,508 | 1.9% | Bélgica 144,565 1.19% |
Total 111,308,388 1000% | Marruecos | 144,476 1.1%
Otros 1,092,129 8.2%

Total © 13,318823 100.0%

Los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, se conectan en su foreland, con importantes puertos del
mundo: con Estados Unidos mueve el 88.3% de su carga, seguido de 3.5% con Marruecos y 1.0% con
Colombia, entre otros. Ambos puertos estan vinculados, comercialmente, con 36 paises en el mundo. En 2019,
el trafico de altura fue de 24.6 millones de toneladas, de las cuales, el 45.9% fueron importaciones y el 54.1%

exportaciones.

Principales origenes/destinos y productos por linea de negocio del Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de

Linea de negacio

Pajaritos, 2019

Origen/destino del flujo comercial Principales productos

Carga general

Contene-rizada
Granel agricola
Granel mineral
Petrdleo y derivados

Otros fluidos

EetEESURIdES Unidades de FFCC cargadas de diversos productos y tuberia

lastrada.
. Estados Unidos Frutas y verduras.
Estados Unidos y Marruecos Maiz blanco y amarillo, soya y aztcar,
Marruecos Roca fosfdrica, urea, mineral de ”f' fosfato y cemento.
1
Estados Unidos, Colombia Petroliferos, nafta y crudo. @Mm P@l’h g haegral q
; mara
Estados Unidos, Bélgica Paraxileno, productos q i

icos, gpsa C%tmﬁém SA deCY,
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Foreland de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

Bélgica:
0.6 %

Ulrﬂ:ﬂﬂs_:
88.3 %

Marruecos:
3.5%

Colombia:
1.0%

' COMUNICACIONES

'PORTES

AL DE PUERTOS
e

Al DE PUERTLE

Otros: 6.6 %

La conectividad maritima de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, se caracteriza de acuerdo a
las distintas lineas de negocios que se operan en ambos puertos; respecto al movimiento de petroleo y sus
derivados. La distribucion de petroliferos se realiza en tréfico de cabotaje, hacia otros puertos ubicados en el
litoral del Golfo de México.

Los fluidos no petroleros se transportan en buques trampa; los principales productos que se operan son
azufre, paraxileno y otros productos quimicos, en trafico de importacidn y exportacion, que se comercializan
con paises como Estados Unidos y Colombia, asi como del Caribe y el continente europeo.

En el granel mineral, predomina la importacion de roca fosférica proveniente de Marruecos, asi como ureay
cloruro de potasio de distintos paises de Europa; también es representativo el trafico de cabotaje de cemento
proveniente del estado de Tamaulipas. Por lo que se refiere al granel agricola, predomina el maiz de
importacion de Estados Unidos y Brasil, asi como la exportacion de aztcar. El transporte maritimo de estos
productos se realiza en buques trampa.

Respecto a la carga general, esta mercancia es principalmente operada por el ferrobugue, gue comunica en
forma semanal el Puerto de Coatzacoalcos con el Puerto de Mobile, Alabama, en los Estados Unidos.

En cuanto a contenedores, una linea naviera de servicios regulares opera el recorrido entre Coatzacoalcos y
Port Manatee, Florida en Estados Unidos, llevando frutas y verduras de exportacion.

Por el tipo de servicios que ofertan las lineas navieras en los puertos de Coatzacoalcos y L
predomina el transporte maritimo en régimen de fletamentos, también conocido com
cual se utiliza para el transporte de petréleo y productos derivados, asi como granel a
fluidos; el transporte maritimo de linea regular, se utiliza para la carga general y la cort

na de Pajaritos,
uques trampa, el
cola, mineral y otros
=np/r/7‘aaria
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Carga general

i - CG Railway, | -World Direct | - Pacnav | - Sunbulk
| Inc. Shipping - Louis Dreyfus : Shipping
- Naviera Company Mexico | - International
- Norvick Shipping Maritime
- Adm Trasport

‘ Armamex
|
i
|
|

International

- Tsakos

| -Elecsont Corporation

Principales lineas navieras por linea de negocio en los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

Granel agricola Granel mineral Petrdleo y derivados

-Pemex Gas
-PMI Trading Ltd
-Navecopa Tankers
-Norian Products Pool
- Aurora Tankers
-Hafnia Pools Ltd
| -D'amico Tankers AC
-Shell International Trading
and Shippin Company
Columbia
Management
-Scorpio MR Pool LTD
-Lagomar Shipping

Ship

g ﬁgr‘czgfn‘z\gcomcos

Otros fluidos

| - Ace Tankers AS |

| - Transportacion
Maritima Mexicana

- Mapa Logistics

- D' Poli Tankers Inc

- Stolt Tankers, AS

- Team Tankers
Management

Los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, forman parte del Sistema Portuario del Golfo de México-
Caribe, teniendo un papel destacado al movilizar el 16.4% de la carga total en este litoral, y el 24% del
movimiento de petréleo y sus productos derivados.

En esta costa, los puertos de Altamira, en Tamaulipas y Veracruz, en Veracruz, encabezan el acceso a los
mercados internacionales para los estados ubicados en el norte, bajio y centro de México, mientras que los
puertos de Coatzacoalcos y Pajaritos, son la puerta para los estados del sureste. Adicionalmente, Pajaritos se
ha consolidado como lider en cabotaje para la distribucién de productos petroliferos en el litoral Golfo-Caribe,
y potencialmente serd el nodo logfstico de enlace mas importante con el litoral del Pacifico, a través del
Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

Participacion del Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de Pajaritos
en el Sistema Portuario del Golfo de México-Caribe, 2019

Altamira, Tamaulipas 11.88% 21.07% 36.71% 3.95% 23.38% | 0% 49.41%
Tampico, Tamaulipas 4.40% 867% |  052% 1.77% 657% | 5% 0.67% |
Tuxpan, Veracruz 9.17% 7 2.95% 1.09% 11.48% 3.28% 12% 19.18% ‘_4!
Veracruz Veracruz | 1603% | 2267% 56.30% 52.54% 11.23% 3% | 1261% |
Coatzacoalcos, Veracruz ___16.24% [ 4.03% 0.52% 12.01% 5.06% 24% 17.09% '
Dos Bocas, Tabasco - 1738% 1981% | 000% | 056% 0.07% | 29% 071%
Cayo Arcas, Campeche_ 712k89_9_6 0.00% 0.00% 0.00% ) 0.00% ] 24% —ih OO_U%
Progreso, Yucatan 4.12% ! 1.62% 4.66% 17.69% 0.30% 4% ' 0.32%
PuntaVenado, QuintanaRoo | 654% | 5.49% 0.00% 0.00% 50.04% 0% | 0.00%
otros 134% | 16 | 0% 0.00% 008% | 0% 0.02%
/
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2. Diagnéstico y retos de desarrollo de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna
de Pajaritos

En presente capitulo constituye un diagnostico de la situacion actual de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna
de Pajaritos, en el cual se analiza su papel en el Sistema Portuario Nacional, su vinculacién con la economia
regional y nacional, asi como su participacién en el comercio exterior.

Para este fin se analizd la conectividad de los puertos y sus mercados relevantes, se estudio el balance de la
oferta y la demanda de infraestructura y se realizé una evaluacién de la competitividad integral de los
puertos. Se consideraron diversos factores internos y externos, asi como un analisis financiero que respalde la
viahilidad de las acciones de mejora de la infraestructura y equipamiento portuarios.

El diagndstico realizado incluye escenarios futuros, estableciendo los retos que tendran que afrontar ambos
puertos, para participar competitivamente en el comercio maritimo internacional; el resultado de este
diagndstico sustenta la planeacidn estratégica que serd detallada en el capitulo siguiente.

2.1 Diagndstico de la competitividad de los puertos

Anilisis de la conectividad de los puertos

'bs puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, son de importancia estratégica para México, pues
miten la vinculacién via maritima de los mercados internacionales con la regién sur del pais. Tanto la
hectividad por mar, como la carretera y ferroviaria con las que cuentan ambos puertos, presentan
oportunidades de desarrollo.

Ao

tzacoalcos y Laguna de Pajaritos estén conectados por medio de trafico de altura con Norteamérica,
udamérica, Europa y Africa. En cuanto a servicios de cabotaje, estdn conectados con diversos puertos
mexicanes,uhicados en el Golfo de México, y cuentan con una conectividad terrestre que les permite estar
comunicados con sus mercados relevantes ubicados en el sureste y el Valle de México.

‘;EIY;P,‘__,rt,o de Coatzacoalcos dispone de un servicio regular para el manejo de contenedores con frecuencia
semanal, con capacidad de 350 TEU's. Atiende un mercado adecuado a las necesidades de carga perecedera
de la regién, con una ruta directa a Port Manatee, Florida, en Estados Unidos.

En cuanto a la carga general, el Puerto de Coatzacoalcos cuenta con un servicio regular de ferrobugue, con
una frecuencia de dos veces por semana. Este servicio es Unico en todo el Sistema Portuario Nacional de
México y tiene una capacidad de 119 carros de ferrocarril, conectando con el Puerto de Mobile, Alabama, en
Estados Unidos. Este servicio proporciona una ventaja competitiva debido al manejo de grandes volimenes de
mercancias por unidad de equipo ferroviario. El servicio de ferrobugue engloba una oferta integral puerta-a-
puerta, lo cual permite a sus clientes obtener tiempos de traslado y costos logisticos competitivos.

En cuanto al cabotaje, el Puerto de Laguna de Pajaritos mantiene conectividad maritima con otros puertos del
litoral del Golfo de México para el abastecimiento de petroliferos, principalmente. Los buques con petroliferos
son operados por Pemex y permiten abastecer a distintas regiones de México. El resto de las lineas de
negocio, se gestionan a través de buques trampa que son contratados por los clientes finales.

En conectividad carretera, ambos puertos cuentan con infraestructura adecuada para atender el mercado
local, regional y el del Valle de México. El acceso al Puerto de Coatzacoalcos es a #favés de las vialidades
urbanas de la ciudad de Coatzacoalcos, denominadas Articulo 127 Constitucional y/Av. Transistmica; ambas
tienen conexion con la carretera a la ciudad colindante de Minatitlan, en el misrfo es;iado de Veracruz; esta

carretera se comunica al sur hacia los estados de Tabasco, Chiapas y Campech al noyte hacia los estados de

Veracruz, Estado de México y Ciudad de México. ]Admiﬁ' ' oiéﬂ?@ﬂ"?'@m lﬂ%gr&l
‘ de (oatzacesleos, S.A. de L.
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Conectividad carretera

PUERTO® [

-
Puﬂﬁ'\.ﬂ
ara el despacho de mercancia en este recinto, se cuenta con buena capacidad de infraestructura, sin

embargo, en los Ultimos afios se ha suscitado acumulacién de camiones en la salida del puerto, lo que ha

provocado tiempos de despacho de hasta dos horas en horario pico; el problema de congestionamiento se

genera en las instalaciones de la aduana.

Contiguo al Puerto de Laguna de
Pajaritos, se encuentran ubicadas
tres plantas industriales, que
cuentan con una cesion parcial de
derechos para el aprovechamiento
de infraestructura de atraque vy
respectivas dreas de agua. Estas
plantas cuentan con acceso directo a
la carretera 180.

Para las instalaciones portuarias
ubicadas dentro del Puerto de
Laguna de Pajaritos, se cuenta con
acceso carretero provisional a través
de una via perteneciente a Pemex,
que opera con un contrato de
arrendamiento.  Actualmente el
Puerto de Laguna de Pajaritos no
tiene una salida propia para
vehiculos de carga hacia el
Boulevard Morelos, que lo conecte
con la carretera 180.

La conectividad del Puerto de Coatzacoalcos y del Puerto de Laguna de Pajaritos ¢
muy competitiva, debido a su ubicacion estratégica y a la tipologia de carreteras.
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ubicado a una menor distancia de este mercado, tiene acceso a carreteras de mayor capacidad en todo el
trayecto (corredores ET).

En cuanto a la conexion ferroviaria, el Puerto de Coatzacoalcos se encuentra conectado con su hinterland a
través de las vias del concesionario Ferrosur, contando con infraestructura en la mayoria de las instalaciones
del puerto que se encuentran en operacidn, mientras que el Puerto de Laguna de Pajaritos cuenta con
conexion solo en las terminales privadas. La conexidn directa al muelle de uso publico ubicado en el Puerto de
Laguna de Pajaritos alin se encuentra en proyecto, el cual involucra la construccién nuevas vias.

" . Conectividad ferroviaria del Puerto de Coatzacoalcos
Para su conexion por ferrocarril con los T e e e STATT ) e .

mercados relevantes, los puertos de
Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos i
cuentan con conexion ferroviaria a los :
estados de Oaxaca, Veracruz, Puebla, y la Sl | I
Ciudad de México a través de Ferrosur. Por _ ' L e g
otro lado, para su conexién con el sur y el SR T A TREl
este, Ferrosur se conecta con el Ferrocarril
el [ﬁtmo de Tehuantepec en Medias Aguas,
uzL;Este a su vez se conecta con la

, “todos sus mercados relevantes.
sten” rutas cortas que conectan a
Coatzacaalcos \een-Tenosique, en Tabasco, y
‘?Cﬁmpeche en el estado de Campeche, asi

Debldo a la cercania geogréafica con el ’ ey ;
Puerto de Salina Cruz, en Oaxaca, y al haber o Pajritcs 1
una conexidon ferroviaria, existe un /
potencial para impulsar el Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec.
Este potencial serd explotado en caso de
que se mejoraran los tiempos de traslado
que existen actualmente y que exista una
masa critica que reduzca los costos

logisticos.

En cuanto a la capacidad de las vias férreas,
Ferrosur alcanza las 129.73 toneladas por
vagon, mientras que el Ferrocarril del Istmo
de Tehuantepec, estd limitado a 119.75
toneladas por vagén. Actualmente existen proyectos que podrian mejorar la conectividad ferroviaria en el
suroeste del pais en el mediano o largo plazo.

Por otra parte, los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos disponen favorablemente de una red
consolidada de ductos que distribuyen petréleo y sus derivados, principalmente hacia el Valle de México y al
Puerto de Salina Cruz, en Oaxaca. Esta infraestructura de poliductos favorece la productividad de los puertos.

Anélisis del mercado relevante

En el mercado local de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, en la Ij %M&Mﬂ%h : [megral |
y derivados, el petréleo crudo -Maya e Istmo- es el principal producto op se_obfiene de lgs
yacimientos petroleros ubicados en el Golfo de México y su principal desti osd& IIEM!&G&“ J.A.ée U
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misma |inea de negocio, los petroliferos obtenidos de la refinacion del petrdleo -gasolinas, diésel, turbosina-
son los siguientes productos principales; estos son importados de Estados Unidos. Lo anterior, permite que la
mayor parte de la carga de petrdleo y derivados pueda ser considerada como cautiva

En la dltima década, los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos mostraron una disminucién en el
movimiento total de carga manejada, debido, entre otros factores, al estancamiento en la carga de petréleo y
derivados. El declive se debi¢ a la caida de la produccion de crudo, en las plataformas de Pemex, y por ende
en las exportaciones por el Puerto de Pajaritos; sin embargo, esta linea sigue siendo el negocio mas relevante
para el puerto, dada la actividad de su terminal maritima especializada y la logistica consolidada en la region.

Actualmente, ambos puertos dan sustento logistico a casi la totalidad de la produccién de petroguimicos de la
region procesados por Pemex, en el dindmico complejo industrial integrado por la refineria “Lazaro Cardenas”
en Minatitldn, y las plantas petroquimicas de Pajaritos, Cangrejera, Morelos y Cosoleacague. Asimismo,
existen varias empresas de capitales privados, relacionadas con este sector, que también mueven su carga por
estos puertos.

Los puertos de Laguna de Pajaritos, en Veracruz, y Salina Cruz, en Oaxaca, son nodos importantes para la
distribucién de Pemex; estos se encuentran conectados a través de una red de poliductos entre los litorales
del Golfo-Caribe y del Pacifico. Adicionalmente, se encuentran conectados con el Valle de México y Tabasco a
través del sistema nacional de ductos, con el que se distribuye a estos centros de consumo.

La reestructuracion que se estd suscitando en Pemex podria generar movimientos en su logistica y modificar
fos destinos de sus embarcaciones en los puertos del Golfo de México. Esto podria contribuir al crecimiento de
adlined.de negocio de petréleo en el Puerto de Coatzacoalcos, de aprovecharse su capacidad para la recepcion
ues de hasta 510,000 barriles de petrdleo.

efspectivas de crecimiento de la linea de negocio de petréleo y derivados, se veran impactadas por las
ace nes emprendidas en materia energética; respecto al petréleo, se prevé un aumento de la extraccion de
crudo en México gracias a los nuevos proyectos previstos por empresas privadas, asi como la importacion
“Para suAmezélEique se realizaria en los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, para aligerar los
crudos pesados extraidos.

SOORDIN

mm__r‘_\,’.mﬁ"@g,\“,ggn ;géemn a los petroliferos, se espera un incremento en las importaciones, con base en el aumento en la
demanda de gasolina, diésel y turbosina en la region, debido a las nuevas inversiones en la industria; sin
embargo, se prevé que los nuevos desarrollos o la reconversion de terminales privadas en otros puertos
mexicanos, disminuyan el cabotaje en el puerto.

En el mercado regional, el manejo y almacenamiento de combustibles es otro de los segmentos de negocios
que tendrd un impacto favorable en el sector portuario. De acuerdo a las previsiones de la Secretaria de
Energia, el crecimiento del mercado de combustibles mantendrd una tendencia de crecimiento para el
periodo comprendido entre el 2020 y el 2030, en donde la demanda de gasolinas enfrentara una TMCA de
2.7%, en tanto que para el diésel sera de 4.4%, y la turbosina de 3.9%.

De igual forma se prevé un incremento en las importaciones de gas etano y propano, en donde las
proyecciones van ligadas al incremento de la actividad petrogquimica local.

En el mercado local destaca también el manejo de otros fluidos, cuya carga —importacion y exportacion de
Estados Unidos- esta ligada, principalmente, a las plantas de produccién quimicas asentadas en un radio
menor de 50 km de ambos puertos, por lo que no existe posibilidad de transferencia a otros puertos.

Las perspectivas de esta linea de negocios, prevén un incremento en la importacion de productos quimicos
empleados en las industrias: quimica, automotriz, plasticos y farmacéutica, entre otras; ademas de una
pérdida del tréfico de exportacién de azufre liquido. Los requerimientos de seguridad pa el manejo de
productos de azufre, han llevado a Pemex al desarrollo de una planta peletizadora de est producto dentro

del recinto portuario de Coatzacoalcos, por lo cual se dejard de exportar azufre ‘& e?
modificacién se prevé que, en el corto plazo, Pemex recurra a su impaortacion. i 11 iﬁtnﬁ -] @ﬂ"’m@ !H%em
o (aatzacosleos, S.A, de LY.
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El mercado local se compone también por la linea de negocio de granel agricola, cuyo principal producto es el
mafz -amarillo y blanco-, importado de Estados Unidos, destinado principalmente a las plantas de produccion
de alimentos balanceados para consumo animal, ubicadas en el estado de Veracruz y Chiapas; esta carga
podria ser considerada cautiva, debido a la cercanfa de las plantas con los puertos; en los ultimos afios, las
importaciones se incrementaron drdsticamente. motivadas por la escasez en las cosechas nacionales. El
azlcar es el tercer producto agricola mas importante de esta linea de negocio, mismo que esta relacionado
con los ingenios azucareros del sur de Veracruz y Tabasco y cuyo principal destino es Estados Unidos.

Las perspectivas de la linea de negocio de granel agricola son positivas, basadas en los posibles crecimientos
de las industrias, ganadera y de consumo humano, ubicadas en la regién que atiende el Puerto de
Coatzacoalcos. Adicionalmente, el desarrollo dé infraestructura en el Puerto de Laguna de Pajaritos ha
generado la atraccidén de empresas, lo que ha permitido obtener nuevos traficos de granel agricola a este
puerto. De acuerdo con las previsiones de dichas compafiias, se espera mantener esta tendencia positiva en
los siguientes afios.

El mercado local estd integrado también por la linea de negocio de granel mineral, cuyo producto principal es
la roca fosférica, originaria de Marruecos. Este producto estd vinculado directamente con las plantas de
produccién de fertilizantes de cesionarios instalados en el Puerto de Laguna de Pajaritos, quienes, a partir de
este insumo, producen fertilizantes para el sector agricola de la region y para exportacion.

Hasta 2018, el cemento operado en cabotaje, representaba el 20.7% del total de granel mineral (300 mil
gn',el_adas}. En 2019 hubo un cambio en la logistica del cesionario cementero del Puerto de Coatzacoalcos,
como resultado de la inversién en una nueva linea de produccion en su planta en Puebla, lo cual generé un

fosforico y trlpohfosfato entre otros- que sirven de materia prima para una gran vanedad de industrias, cuya
8B f DE CdEn 'r‘n:l’a* A& En Ios destlnos de las exportaciones, como en las industrias nacionales, se espera que crezca,

n la misma linea de negocio de granel mineral, existe potencial de crecimiento en los siguientes segmentos.
Barita; el movimiento portuario de este mineral usado en la extraccion de crudo, cesé en el afio 2016, debido
a la disminucién en la extraccion de petréleo en México, sin embargo, de reactivarse |a actividad petrolera
extractiva, podria reactivarse, también, la demanda de este insumo. Pellet de azufre; es un producto potencial
para la exportacion, de ponerse en marcha la planta solidificadora de Pemex. Arena silica: existe un potencial
en el largo plazo en el manejo de este producto, debido a los yacimientos localizados en la region, para su
posible exportacion a Estados Unidos, desde el Puerto de Coatzacoalcos.

La carga general es una linea de negocio para el mercado local, regional y del Valle de México, debido a la
conexion ferroviaria de los puertos con el servicio de ferrobuque. El tréfico que se genera en el sur del estado
de Veracruz y en el estado de Oaxaca, puede ser considerado, cautivo, ya que Coatzacoalcos es el puerto del
Golfo de México més cercano a esta regién. Para la carga operada por ferrobuque generada en el Valle de
México, existen mayores alternativas logisticas, tales como el servicio directo de ferrocarril desde y hacia los
Estados Unidos, y el servicio regular en contenedores desde los Puertos de Veracruz y de Tuxpan.

Las perspectivas de la linea de negocio de carga general son positivas, pues se estima que el ferrobuque
mantenga los flujos de mercancia actuales en el corto plazo. En el mediano plazo, se prevé que la ejecucion de
obras detonadas en materia energética, y por el desarrollo del Corredor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec, activen la carga de proyecto. En el largo plazo, debido a que se visualiza que 198 proyectos del
CIT detonen el trafico de carga contenerizada, la cantidad de mercancia operada por el ferrobuque podria
encontrarse en competencia y verse reducida.
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hidrocarburos en el Golfo de México, se prevé que tendrd una tendencia creciente, con motivo de la
reactivacion de las mismas.

La carga contenerizada es una linea de negocio que empezd a operar en el Puerto de Coatzacoalcos, en 2014,
con el servicio regular —una vez por semana- de un buque reefer hacia Manatee, Florida, en Estados Unidos;
exportando frutas y verduras producidas en el mercado local.

La linea de negocio de la carga contenerizada, por el Puerto de Coatzacoalcos, tiene un gran potencial de
crecimiento, debido a la demanda creciente de perecederos de los Estados Unidos; adicionalmente, existe un
mercado potencial para la importacion de carga reefer del mismo pais. Si bien es cierto que durante 2019 se
observé una cafda del 30% en esta carga, de 2014 a 2018 pasé de 3 mil a 155 mil toneladas de carga. Se trata
de un segmento de mercado que se ha posicionado rapidamente debido al corto trayecto de navegaciony a la
eficiencia de su servicio.

En las perspectivas del mercado, es de destacarse el Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec, el
cual tiene como eje el Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec (CIIT), que aprovechara la posicion
geografica del Istmo para competir en los mercados mundiales de movilizacion de mercancias. Este programa
tiene como objetivo, impulsar el crecimiento econémico sostenible, que, entre otros fines, reduzca la pobreza
y permita la provision de servicios a través del fomento de la inversién, la productividad y la competitividad.

De acuerdo a la estrategia nacional, se tiene previsto desarrollar los puertos de Coatzacoalcos y Salina Cruz,
ademas de modernizar la conectividad ferroviaria entre ambos puertos, asi como la creacién de polos de
; _.\@\;ﬂ\uww&ga.rrollo mediante el otorgamiento de incentivos para el establecimiento de empresas a lo largo de este

N
[Tf-‘é:_romoveré las condiciones para que, con la participacion del sector privado y social, se contribuya al
‘a‘i‘ré}lo econdmico de la region del Istmo de Tehuantepec, a través de una politica industrial sustentable
on v,_efi"'"tientes sectoriales y regionales. Al interior del corredor, se obtendran beneficios fiscales, aduanales y
nancieros, asi como facilidades administrativas e infraestructura competitiva, entre otras condiciones
‘especiales que podran contribuir a la atraccién de nuevas industrias y empresas a la region, lo que supondra
[ “tin poteheidl incremento de la demanda de servicios para los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos y
_la"diversificacion de las lineas de negocio portuarias.

“\Jiadé& las vertientes principales del CIIT, consiste en incrementar las exportaciones petroleras pasando por el
corredor interoceanico; este contexto, conforme a la proyeccién de la produccidn de crudo que formuld
PEMEX en su Plan de Negocios 2019-2023, ésta aumentard gradualmente a lo largo del sexenio, para
terminar, en 2024, con un nivel de poco mds de 2.6 millones de barriles diarios. En concordancia con este
escenario, la proyeccion de la exportaciéon de crudo se mantiene por encima del millén de barriles diarios,
para alcanzar un maximo de 1.68 mbd en el afio 2027. Se estima que una parte de esta produccion, pasara por
el Puerto de Laguna de Pajaritos, para su envio por ducto hacia el Puerto de Salina Cruz, para las
exportaciones con el continente asiatico.

En adicién al volumen de petréleo crudo que PEMEX decida manejar a través de Laguna de Pajaritos existe
una oportunidad de negocio que el CIIT est4 negociando actualmente. La oportunidad deriva de la necesidad
que algunas empresas de Estados Unidos productoras de crudo tienen, por encontrar la ruta mds econdmica
posible, para transportar las exportaciones de su producto a sus clientes en distintos paises asiaticos.

Las exportaciones de crudo de Estados Unidos a los paises asiaticos, en 2019, fueron de mas de 800 mil
barriles diarios, el 42% de sus exportaciones totales. El costo logistico actual de estas exportaciones es muy
alto, porque Estados Unidos no tiene puertos profundos en los que puedan entrar, sin problema, buques-
tanque de 300 mil toneladas de peso muerto, los llamados VLCC (Very Large Crude Carrigp)‘.'/
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Debido al problema anterior, la carga en puertos de Estados Unidos, debe realizarse
pequefias, tipo Aframax, que luego salen a mar abierto a acoderarse con el barco,m3
producto, regresar al puerto por mas carga vy asi sucesivamente, hasta llenar eI/VL




Una vez cargado, el VLCC, debe emprender la travesia a Asia, dando la vuelta completa al continente
americano, por el estrecho de Magallanes, en un viaje de 60 dias, aproximadamente,

Como solucién al problema de Estados Unidos se estudia |a siguiente logistica: partir de puertos tejanos con
barcos Aframax con destino a Pajaritos, Coatzacoalcos, en el Golfo de México -en un tiempo de navegacion de
dos dias-; descargar el crudo en Pajaritos; bombearlo, por ducto, al Puerto de Salina Cruz, en el que un bugque
VLCC podré atracar; cargar el producto y atravesar el Océano Pacifico, en 23 dias de navegacion.

En materia del trafico de contenedores, la estrategia del programa de desarrollo integral del Istmo de
Tehuantepec consiste en crear un corredor maritimo-terrestre logistico y de transporte, capaz de generar una
nueva sub-ruta para los flujos comerciales de contenedores que van de Asia a Norteameérica y viceversa. La
ruta alterna pretende comunicar a la regién del sureste de Estados Unidos ubicada en el Golfo de México, con
el continente asiatico.

Con una perspectiva de largo plazo - por los tiempos de maduracién de las inversiones — el desarrollo de una
nueva terminal de contenedores, de primer nivel, en Salina Cruz, adquiere mayor relevancia por la posibilidad
de convertirse en una nueva ruta maritimo-terrestre internacional entre los paises asiaticos y |a costa este de
Estados Unidos, de manera mas precisa, la costa estadounidense del Golfo de México.

Esta nueva ruta incluiria una nueva terminal de contenedores del lado de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos,
asi como una conexion terrestre muy eficiente entre ambas terminales por ferrocarril y carretera.

Andlisis de la demanda

Las perspectivas de crecimiento de la economia mexicana a mediano y largo plazo son favorables y, por
consiguiente, se prevé que conllevaran a un incremento en los volimenes de cargas movilizadas por los
puertos mexicanos. Seglin los analistas de las distintas fuentes de la OCDE, FMI y el Banco de Meéxico, la
economia mexicana experimentard un crecimiento constante del PIB en los préximos afios.

La siguiente grafica resume los datos sobre el crecimiento que se estima tendrd la economia mexicana
durante el periodo 2020-2039, los cuales repercutirdn en el escenario del desempefio de los puertos de
Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos. En particular, se estima un crecimiento del PIB de 2.30% para dicho
periodo.

Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana, 2020-2039
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En la tabla siguiente, se presenta el dinamismo del movimiento portuario alcanzado en los dltimos 10 afios.

Histérico del movimiento portuario por linea de negocio de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de
Pajaritos, 2010-2020 (toneladas)

S B
2010 34,196,149 802,953 : 800,904 1,765,191 | 28,569,421 2,257,680 |
2011 36,345,196 994,990 . 1,096,861 1,941,184 | 30,219,091 2,003,070

2012 32,366,223 901,404 : 1,008,198 2,999,046 | 25,224,035 2,233,540

2013 25,692,773 1,079,534 . 898,324 2,674,074 | 18,625,413 2,414,928

2014 28,111,359 892,584 3,265 1,180,926 1,833,039 | 21,922,913 2,278,632

2015 30,227,981 791,075 66,204 1,344,157 1735173 | 24,242,932 2,048,440 |

2016 27,979,309 649,088 112,372 1,370,590 1,484,684 | 22,468,225 1,849,350 |

2017 28,934,543 677,636 149,417 1,385,699 1465059 | 23,504,274 1,752,458 |

2018 28,995,409 300,678 155,341 1,855,038 1428171 | 23,313,919 1,852,262

2019 28,638,936 593,488 104,058 1,699,029 1,083,420 | 23,430,657 1,728,284

2020 28,773,947 510,899 | 137,662 1,253,266 1,260,728 |  23.573.509 2,037,883 |

Los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos han tenido una disminucién en el movimiento de carga
operado en la dltima década, debido a la caida de la produccion de petréleo, asi como a la baja internacional
en los precios del petréleo; no obstante lo anterior, derivado de las acciones emprendidas en materia

nergética, han sido adjudicados contratos que aseguran importantes inversiones para realizar actividades de

petroleros emstentes nuevos hallazgos de zonas de explotacion petrolera con motivo de las inversiones que
- O sé awzor%h cOr totivo de las reformas en materia energética, asi como de |a participacién en el mercado de

: exportac;qn de petréleo, con respecto a otros puertos exportadores del Golfo de México.
A E

GECRETAR

SIORDINACIC

-%é%ﬁ"manera y con base en el estudio de mercado que se elaboré para el presente PMDP, se formularon
tres posibles escenarios, de donde se prevé que los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos registrardn
una tendencia de recuperacion y de crecimiento en el movimiento de carga, los cuales se describen a
continuacidn:

En el escenario base de las proyecciones de carga, se prevé una reactivacion de las actividades de PEMEX, con
motivo del plan de inversiones previsto por el ejecutivo federal para dicha paraestatal, con lo cual se estima
que estos puertos pasen de manejar 29.3 millones de toneladas en el afio 2020 a 48.3 millones de toneladas
en el 2038, lo que representa una TMCA de 2.6% en este periodo de 20 afios.

El petréleo y sus productos derivados, seguird siendo el tipo de carga més importante, en donde los fluidos no
petroleros tendrén un resultado positivo derivado del crecimiento de las actividades de la industria
petrogquimica de la region; la importacion el granel agricola también seguird en ascenso, asf como la carga
general y el granel mineral por su vinculacion con las actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos
y el desarrollo agricola de la region.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de Pajaritos Esgénario Base

(porcentaje promedio anual) g
= : : 5 Petvaleo v Otros
Ao Carga total General Contenerizada Granel agricola | Granel mineral ; e
Tervados i iuw'ﬂs
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El escenario medio estima que los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos tendrén un crecimiento con
una TMCA de 3.8% en un plazo de 20 afios, lo que representa que el movimiento de carga alcanzara 60.8
millones de toneladas en 2039. Por linea de negocio, el escenario medio supone las siguientes tasas medias de
crecimiento anual:

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de Pajaritos
Escenario Medio (porcentaje promedio anual)

o 3 4 f P Otros
Ao Carga total General Contenerizada Granel agricola | Granel mineral S0 ;
derivados fluidos

‘ 2021-2040 | 41 | 20 |
| T =
|

| 2010-2020 {

El escenario optimista estima que los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos tendran un crecimiento
mayor con una TMCA de 4.9% en un plazo de 20 afios, lo que representa que el movimiento de carga

B &e escenario, las tasas de crecimiento fueron calculadas considerando un mayor impulso que tendran las
|v]dade5 productivas, como resultado del desarrollo del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec,
leciendo el comercio exterior de la regién, y con ello el movimiento portuario. Por linea de negocio, el
escenario optimista supone las siguientes tasas medias de crecimiento anual:

* 4o Tasas:de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de Pajaritos
i Escenario Optimista (porcentaje promedio anual)

TOORDINACION

\,Ewr:.‘

Otros
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derivados

Carga total General Contenerizada Granel agricola
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2010-2020

|
-3.3 27 i -2.9

En las tres siguientes tablas se detallan las perspectivas de los puertos, para los préximos afios, considerando
los tres escenarios analizados.

Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de
Pajaritos. Escenario Base (toneladas)
Granel

Granel Petroleo y

Carga total General Contenerizada ‘ Otros fluidos

- COATZACOALCOS, VER

agricola mineral derivados
2021 30,167,080 | 615202 | 112549 | 1,782,214 | 1,115,450 24,761,143 | 1,780,521 |
| 2022 | 3092288 | 626369 - 117,051 | 1,825,362 1,131,821 | 25454455 | 1,807,229
2023 31,779,015 637,748 121,733 . 1,869,582 1148434 | 26,167,180 | 1,834,338
2024 32,617,852 649,343 126602 1,914,900 1165292 | 26899861 1861853
2055 | 33479407 | 661159 131667 1,961,344 | 1,182,400 27,653,057 1,889,780
2026 34,364,305 673199 | 135933 2008942 | 1199760 28,427,343 1918127
2027 | 35,373,187 | 685,468 | T laza1 | 2057723 | 1217377 29223309 1,946,899 |
“““““ 2028 | 36206712 | 697970 | 148107 2107716 | 1235255 30041561 | 1976103 |
| 2028 | 3765560 | 710711 | 154031 2158952 | 1253397 30882725 | 2,005,744
| 2030 | 38150426 | 723,694 | 160,193 2,211,461 | 1,271,807 31,747,041 | 2,035,830
2031 | 39,162,027 | 736924 166600 | 2265276 129049 32,63, 370 | 2,066,368
2032 40,201,009 | 750406 173,264 | i 320, 473 1,300,498 | 35?50?878 2,097,363 |
2033 ’_ 41,268,398 L ._-'764,146 @E},las | 2,375,953 -_3528 687 34,489,593 / 2,128,324 :
2034 | 42364702 | 778148 187,403 2,434,882 | 1,348,211 35,455 3¢ 2,160,756 |
2035 43,450,810 | 792417 | 194,899 | 2494253 | 136802 | 364 - 'T{m 162
2036 | 44647543 | 806958 | N i@__z,aas 2555100 1,388,129 /s 5.9bs ori=aria Inte
2037 45,835,785 | 821,777 | 210,802 2,617,461 | 1,408,532 :
B 2038 7: 4?,;6:555;1755; ,, 7836 80 L_ o >19 235 B 2,681,374 | _Tzlzé,rzy./m":__ i  WAlEae 803, ﬁ.A. ﬂe LV,
. R.FC. AEI:QAB?ZS—BF?
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48,310,053 852,271 228 004 2 746 8?6 1 450 248 - 40 704 906 . 2,327,748

49,563,821 | 867,662 | 236,773 2,812,378 | 1,471,259 41,813,600 | 2,362,148

Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de
Pajaritos. Escenario Medio (toneladas)

ri ; | o] i
Afo Carga total General Contenerizada Gr?ne Gf'anel PEU.O So¥ Otros fluidos
agricala mineral derivados

2021 | 30,858740 | 621,260 15819 | 1799376 1,132,821 | 25391,358 | 1,798,107
2022 32,034,469 | 635,643 122,189 | 1,851,801 115335_4?_‘ 26,432,403 1,834,069
2023 33,256,432 | ___55&368 128510 1,905,785 1,184 48?|77 "2?,51?5_,'1_::{2 | 1,870,750 |
2024 34,526,482 665,445 136,000 1,961,376 1,211,203 | 28,644,293 @ 1,908,165
| 2025 | 35846544 680,380 143,480 2018623 | 123852 | 20818709 | 1,946,328
026 |  37,218625 | 696,683 151,371 3,077,574 | 31,041,277 | 1,985,255
027 | 38,604,810 712,863 159696 | 2138280 1,295,041 ‘} 32,313,969 2,024,960
208 | 40,127,270 729,429 168,480 2200795 | 1324265 33638842 2,065,459
] _ | 4 i
2029 | 41668263 |  7463%0 177,786 | 2265173 | 1,354,151 | 35018034 2,106,769
_____ 2030 | 43270141 | 763757 | 187522 | 2331468 | 1384716 | 36453774 | 2148904
2031 | 44,935,348 781,538 197,836 2399739 | 1415975 |  37,048378 | 2191882
2032 46,666,430 799,743 208,717 2,470,045 | 1,447,943 | 39504262 2,235,720
2033 | 48466035 | 818384 | 220196 | 2542447 | 1,480,637 |  41,123936 | 2280434
2034 | 50336919 | 837,471 | 232,307 2,617,006 | 1,514,074 42,810,018 2,326,043
2035 52,281,949 857,014 245,084 2,693,789 158,260 | 44,565,229 2,372,564
2036 | 54,304,109 877,025 258564 | 2,772,862 | 1583241 | 46392403 | 2,420,015 |
2037 | 56406506 | 897,515 272,785 285,293 | 1619006 | 48294491 | 2,468,415 |
38 | 58592370 | 91849 287,788 2038153 | 1655585 | 50,274,566 2,517,783
%ggs_:__isss 065 ]  o3gere | 303606 | | 1692903 | 52335823 | 2568139 |
940 63,137,760 | 961,462 319,444 1730801 54,397,080 i 2618495

Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de
Pajaritos. Escenario Optimista (toneladas)

Granel
agricola

Granel Petrdleo y
mineral derivados

Carga total General Contenerizada Otros fluidos

l
l 131,458,499 627,346 119,136 1,816,763 | 1,148,673 | 25,930,802 1,815,778 |
4 i 2 ‘
l 32,974,329 545,997 127,476 ] 1,878,708 | 1,182,762 o 27,279,204 1,861,173
' 2023 | 34,565,664 663,175 136,399 1,942,802 | 1,217,864 28,697,722 1,907,702
'_:'3024 | 36236338 681863 | 145947 2009120 | 1,254,009 30,190,004 | 1,955,395
2025 17,990,383 701,089 156,163 | 2,077,738 1,291,229 31, 759,334 | 2,004,280
2026 39,832,039 | 720866 | 167,094 | 2, 148,738 | 1,329,556 33,411,398 2,054,387
:3_627—_7 :_7i,765,764_  Tm212 | 178701 | 2, 222 202 1369022 | 35148790 2,105,746
2028 43,796,245 762142 | 191,306 | %-?3?;2,1,7,,,.,,, 1,409,662 735 976 6528 | 2158390 |
| 2020 | - 45928409 | 783674 | 204698 | 2,376,870 | 1451510 | 38899307 | 2212350
. 2030 48,167,440 805,826 219,027 2,458,256 1,494,602 40,922,071 | 2,267,658
2031 50,513,7855 7 828,615 o 234359 2542468 1538976 43,050,019 2324350 |
2032 | 52,988,177 852,060 250,764 2629505 1,584,670 45,288,620 | 2,382,459
2033 | 55581637 876,180 268317 | 2719, 770 | 1631722 | 47643628 | 2,442,020
T 2034 | 58305504 | 900994 | 2,813,069 1680174 | 50121097 2,503,071 |
2035 61166438 | e 307, 155_7@@6 1730067 | 52,727,394 /7 2,565,647
2036 | 64,171,447 | 952,790 | 328,700 3009507 | 1,781,444 | |, 2629788
03 | e, 327899'}_:" 979, 8_13_5_ _j_l_‘;’g? w 7”73,71712,787'37__ 1§3§§49T__ - ééz‘eé* -
| 2038 | = 70,643,541 | 1,007,615 ﬁ, 376329 3219842 | 1888828 | oG R jﬁf} W[ﬂw
2039 | 74,126,522 | 402,672 . 3,330,527 | 1944 927 | ,
C0m0 | 77609508 1 1,064, 825 i 129015 | 3441212 ' 2,001,026 | T i Mde T-V

R F.C. API-NUTZS—BET

2 Diagnosticoy retas de desarrollo de los puertos de C:‘ETZ%CC".EAw v 50 BATARIOR: RECIFTO PORTUARIO |
COATZACOALCOS, VER ’

TR RN T T D e



Y\\“»\. API CO&TZ.ACOALCOS

Andlisis de la oferta

La oferta de servicios se caracteriza por la infraestructura e instalaciones con que cuentan los puertos de
Coatzacoalcos y de Laguna de Pajaritos para atender la demanda de servicios del movimiento de carga.

El Puerto de Coatzacoalcos cuenta con 12 muelles para trafico de altura y cabotaje con una longitud total de
atraque de 2,094 m, y profundidad que varfa de los 7.6 a los 10.7 m. Por su parte, el Puerto Laguna de
Pajaritos, cuenta con 11 muelles para tréfico de altura y cabotaje, con una longitud de atraque de 6,858 m y
una profundidad de hasta 11.9 m, permitiendo el acceso a embarcaciones con mayor capacidad.

Las restricciones de calado del canal de navegacién limitan la capacidad de atencidn de buques en ambos
recintos portuarios, dado que el tunel sumergido, que atraviesa el rio Coatzacoalcos, se ubica a una
profundidad de 15 m.

El puerto de Coatzacoalcos cuenta con 22 terminales e instalaciones portuarias para el movimiento de carga
de las distintas lineas de negocio que se manejan en el puerto. La capacidad de movimientos en este recinto
portuario, estd limitada por los espacios disponibles para el almacenamiento en patios, mas que por sus
longitudes de atraque. La mayoria de los espacios del puerto, estan cedidos bajo contrato de cesidn parcial de
derechos, v las posibilidades de ampliacién del puerto, se ven limitadas debido a que se encuentra rodeado
apor la ciudad.

gl Puerto de Laguna de Pajaritos, operan 2 terminales privadas que manejan productos a granel,
cifalmente materiales e insumos para la produccion de fertilizantes; en este recinto, la APl cuenta con 4
gas'y patios de almacenamiento de carga. El mayor movimiento se presenta en la terminal de petroleo y
httos refinados a cargo de Pemex. El puerto presenta algunas restricciones para la construccion de
=3¢ < muelles, debido a la falta de espacios con frente de agua por la presencia de dreas cubiertas de
anglar; no obstante, el puerto tiene un gran potencial de desarrollo por la amplia area de terrenos

- adyacentes que conforman su zona de desarrollo portuario, en el predio conocido como “El Gavilan de

R \é\m\.lk »s

2 o-al anilisis de la oferta por linea de negocios, el petréleo y productos derivados son manejados casi
n'sef stotalidad en la terminal especializada de Pemex, ubicada en el Puerto de Laguna de Pajaritos, en sus
reas de uso particular y con frente de agua para 8 muelles, con un total de 14 frentes de atraque. Esta
terminal cuenta con capacidad nominal de almacenamiento de mas de 10 millones de barriles de petrdleo y
derivados, en donde se operan combustibles, petroleo crudo y productos petroguimicos,

En esta terminal se observan actualmente problemas de saturacion de muelles de atraque y de capacidad de
almacenamiento de combustibles, situacién observada por los tiempos de espera, con embarcaciones
fondeadas que esperan turno para la entrega del producto en los muelles de la terminal de petroquimicos de
Pajaritos.

La saturacion de los muelles del recinto portuario de Pajaritos, revela diferencias importantes que contrastan
con altos niveles de ocupacién por un lado y de subutilizacién por otro, situacion indicativa de los
equipamientos y capacidades de almacenaje de Pemex para el manejo de su carga.

En este contexto, es relevante mencionar que en las ultimas dos décadas se ha observado un cambio
importante en la estructura y logistica de las cargas movilizadas por Pemex, en donde |a exportacion de crudo
se ha reducido y la importacién de combustibles se ha incrementado notablemente. En el afio 1999, Pemex
operd un méaximo histérico de petréleo y derivados de 33.7 millones de toneladas, de los cuales 25.6 millones
fue de petréleo crudo y 8.1 millones de toneladas de combustibles y otros productos; en contraste, en el afio
2019, Pemex operd un total de 23.4 millones de toneladas de petréleo y derivados, de los cuales, 9.6 fue de
crudoy 12.2 de productos petroliferos y otras cargas.

Se registra, en afios recientes, una alta tasa de fondeo de buques para atracar en las instalaciongs del puerto
de Laguna de Pajaritos, la gran mayoria son buques de carga con petroliferos; informacio estadlstma del

puerto, indica que, en 2019, dichos buques fondearon en promedio més de 40 horas, anf
a su posicion de atraque.
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En el Puerto de Laguna de Pajaritos, se estima que la ocupacion de los muelles 1 y 2, utilizados para gas y
productos criogénicos, presentan una ocupacion inferior al 30%; los muelles 3, 4 y 5, utilizados para la
operacién de petroliferos, estan completamente saturados, con niveles de ocupacién que van del 89% al
100%. El muelle 6 se utiliza para embarcaciones de servicios, y los muelles 7 y 9, utilizados para la operacion
de petréleo crudo, tienen baja ocupacion que varia entre el 10 y el 20%.

La oferta de servicios para la operacién de petroliferos se ve afectada también por la falta de capacidad de
almacenamiento, que resultan insuficientes para el tréfico que se opera en el puerto, y por deficiencias de
mantenimiento de las instalaciones existentes.

Por otra parte, respecto a la carga de fluidos no petroleros, el puerto de Coatzacoalcos cuenta con 10
instalaciones destinadas para el manejo y almacenamiento de productos quimicos, aceites, grasas y melazas;
los principales muelles utilizados para la operacion de estos productos presentan indices aceptables de
ocupacion, cercanos al 50%, con lo cual los tiempos de fondeo de buques son relativamente bajos. La
capacidad de almacenamiento se encuentra igualmente en niveles aceptables.

Por lo que respecta a los graneles agricolas, es la linea de negocios con mayor crecimiento en la ultima
década, con una TMCA de 8.7%; para la atencién de esta linea de negocio, el Puerto de Coatzacoalcos cuenta
con cinco instalaciones especializadas; los muelles en donde operan, presentan indices de ocupacién cercanos
al 50%, lo cual se considera aceptable. Debido al alto crecimiento del trafico de esta linea de negocios, y a la
perspectiva favorable que se tiene de crecimiento en el puerto, en el corto o mediano plazo, se podrian
presentar problemas de congestionamiento, principalmente en areas de almacenamiento.

Para la operacion de granel mineral, el Puerto de Laguna de Pajaritos cuenta con 2 terminales especializadas
para la operacion de fertilizantes; asimismo, en el Puerto de Coatzacoalcos se dispone de instalaciones y areas
para el manejo y almacenaje de minerales, con lo cual la capacidad de servicios es adecuada y suficiente para
este segmento de carga.

La oferta de servicios para la carga general, estd asociada principalmente al ferrobugue y empresas como
Bredero Shaw de México. Aun cuando se aprecia una aparente sobre capacidad del puerto, lo cierto es que no
se tienen espacios habilitados para el manejo de otras cargas en el recinto portuario de Coatzacoalcos
distintas a las del ferrobuque.

Por otro lado, en el recinto portuario de Pajaritos existe capacidad para el manejo de carga general en el
muelle y bodegas a cargo de la API. Sin embargo, es de destacar que en esta zona no se tiene Aduana, lo que
limita el movimiento de las cargas de comercio exterior.

Por lo que respecta a la carga contenerizada, la capacidad que se tiene no permite soportar incrementos
significativos de la demanda. Las maniobras de carga y descarga se realizan con las grias del buque, con bajos
indices de productividad; asimismo se carece de patios adecuados para el almacenaje de contenedores.

Con el desarrollo del Corredor Transistmico, existe un gran potencial para el movimiento de este tipo de
carga, sin embargo, actualmente la oferta de servicios se observa muy limitada por la infraestructura, las
instalaciones y el equipamiento existente.

A continuacion, se presentan los rendimientos promedio de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de
Pajaritos, por terminal o instalacién portuaria y por linea de negocio en el afio 2019.

& aria Integrd
EECRET ée (oatzacoslcoz, S de LY,

R.F.C. API-940725-BET

e e e et e Contaaconlcos Lok ENTERIOR RECINTO PORTUARIO |
Pl & = QSTICO v retQs de d 1 ono Q 105 [ )5 U LOAl£al0dICUS Y dg U ,C@‘:Imgl:‘,: m 1

COORDIN




(\"% API COATZACOALCOS

Terminal/ instalacién

Rendimientos promedio en el Puerto de Coatzacoalcos, 2019

Tipo de carga

Modo de
operacion

Total de carga manejada
en el afio

Rendimiento de toneladas o cajas

Toneladas THBM THBO CHBM
Ingenieria Avanzada en ‘ 3
el Manejo de Granelesy | Granel agricola Semimecanizado 602,751 | = | 149 i 229 - s
Disefios Estructurales B | |
- + f
{ ‘ !
. [ [
ED&F Man Liguid Fluidos Mecanizado L 170,083 ; 168 | 265 | - :
Products i |-
Cemex México Granel mineral Mecanizado 49,801 - 95 402 - -
| Vopak México Fluidos Mecanizado 120,848 = 137 275 | - -
**Pemex | Fluidos Mecanizado 0 - | o | o - -
Multiverde Granel agricola Semimecanizado 568,835 - 221 297 - -
Coatzacoalcos o )
Smart Pass | Fluidos Mecanizado 84,312 - 15 | 215 | - | - |
Primos & Cousins Fluidos Mecanizado 43,380 - 139 186 - - |
Grupo Celanese Fluidos Mecanizado 571,050 - 164 261 - -
Granel mineral Semimecanizado 317 . 426 11106 - =
Bredero Shaw México | |
Carga general Semimecanizado 18,245 - .87 446 - =
| |
Terminales Transgolfo | Carga general | Especializado 441,595 - 430 1020 5 =
~ Coatzacoalcos API SIPPB | Granel agricola Semimecanizado | 31,850 - 190 | 233 - | o= ]
Rl — ! SN S R
|
Carga general Semimecanizado | 6,288 - 47 | 388 - -
R | e P R 200, Y e Y
Otros Granel mineral Semimecanizado | 10,490 69 8%
Granel agricola Semimecanizado 446,667 - 137 197 - -
World Direct Shipping Contenerizada Semimecanizado 102,207 8.961 85 135 10 15
Carga general Semimecanizado 580 - 7 92 - -
Instalaciones API Granel agricola Semimecanizado 81,049 - 119 230 - -
Granel mineral Semimecanizado 325,772 - 135 195 | - -
i |
; » [ R )
Innophos Fosfatados de | Granel mineral | Mecanizado 811,827 - 232 360 B )
o0 |
Medca Fluidos Mecanizado 222,012 185 250
|
Fluidos Mecanizado 541,743 - | 250 | 380 2 e
|
Pemex Pajaritos . | ‘ |
Petcales'y Mecanizado 23,430,657 = - 1,750 | 2,285 ; ;
derivados [ | i [

**Sin reg‘istrc; de operaciones en 2019.

Tomando en cuenta las productividades promedio alcanzadas para el manejo de carga durante el afio 2019, y
considerando la metodologia de andlisis recomendada por la UNCTAD, la capacidad integral de los puertos de
Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos es de 37.9 millones de toneladas. La capacidad integral del Puerto de
Coatzacoalcos es de 5.7 millones de toneladas al afio, en tanto que la del recinto portuario de Laguna de
Pajaritos, es de 32.2 millones de toneladas al afio, como se detalla en la siguiente tabla.
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Capacidad instalada integral en los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, por linea de negocio y
terminal, 2019 (toneladas)

Linea de

negocio

Contenerizada

Carga general

Granel agricola

REORETARIA DE COvn . 7
Y VRS ok

- ON G, -ues I s

Mkﬂj\&;mbm e G(a_z_'nel mineral

DIRECCION GENERAL i Pt

Otros fluidos

Petroleos
derivados

Y

Terminal/Instalacion

Subtotal
Muelle plblico y patio API
Subtotal

Instalacion de lastrado de tuberia (Bredero
Shaw de México)

Terminal de  ferrobugue (Terminales
Transgolfo)

Terminal de materias primas, productos
semielaborados V% terminados
(Proagroindustrias)

Subtotal

Terminal de graneles agricolas (Ingenieria
Avanzada en Manejo de Graneles y Disefios
Estructurales)

Terminal de granelera (Multiver de
Coatzacoalcos)

Instalacion de procesamiento de granos
(Grupo Trimex del Sureste)

Muelle publico y bodegas API*
Subtotal 2,391,177
Terminal de cemento (Cemex México)

Instalacion de barita y sulfatos (Industrial de
Productos Petroleros)

Instalacién de nitrato de amonio (Explosivos
Mexicanos)

Terminal de ferrobugque (Terminales

Transgolfo)

Terminal de granel mineral (Innophos
Fosfatados de México)

Subtotal

Instalacidén de quimicos y petroguimicos
(Grupo Celanese)

Instalacién de melaza (ED&Man Liquid
Products México)

Instalacion refinadora de aceites y grasas (Agro
Palm Ingredients)

Instalacion de guimicos (Oxiteno México)

Instalacion de alchchol etilico (Smart Pass)
Instalacion de quimicos (Vopak México)
Subtotal

Terminal de petroquimicos (Pemex Logistica).

Primera

maniobra

128,097
128,097
1,380,651

32,436

1,092,082

256,133
4,153,050

948,253

1,318,645
161,817

1,724,335
2,391,177
412,395

157,193

20,805
276,184

1,524,600
3,045,877

2,183,316
212,561

203,435
116,480

97,583
232,502

38,027,614

38,027,614

49,126,466

Segunda
maniobra

775,085
775,085
1,884,636

32,436

1,596,067

256,133

2,034,267

554,800

693,500

161,817

624,150
2,037,392
127,142

157,193

20,805

207,652

1,524,600
2,036,040
1,123,105

248,200

203,435

142,405

86,094

232,801
30,422,001
30,422,091

39,189,511

2. Diagnostico y retos de desarrolio de los puertos

223,607
223,607
1,917,200

65,000

1,596,067

256,133

7,781,124

2,289,300

2,473,120

712,400

2,306,304
3,729,182
1,616,160

262,080

118,680

207,652

1,524,600
4,474,080
2,649,920

407,680

524,160
116,480
84,240
691,600
38,027,614
38,027,614

56,132,807 |

Tercera Capacidad
maniobra integral

128,097
128,097
1,380,651

32,436

1,092,082

256,133

2,034,267

554,800

693,500

161,817

624,150
2,037,392
127,142

157,193

20,805

207,652

1,524,600
1,972,622
1,123,105

212,561

203,435
116,480
84,240
232,801
30,422,091
30,422,091

37,974,821
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En esta capacidad instalada, no se consideran proyectos de ampliacion o de mejora de las instalaciones de los
puertos de Coatzacoalcos ni de Laguna de Pajaritos, con el fin de identificar, precisamente, las necesidades de
nueva infraestructura portuaria.

En el afio 2019, en ambos puertos fueron atendidos un total de 1,387 buques, de los cuales 1,053 se
manejaron en el recinto portuario de la Laguna de Pajaritos y 334 en el recinto portuario de Coatzacoalcos. A
continuacion, se presenta la caracterizacién de los buques.

Datos de buques maximos en los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, 2019

i Total de Eslora maxima A e Calado maximo | Embarque maximo del
P & buques {m) P 9 {m) bugque (Ton/TEU's)
Petroleo y derivados 791 250.00 100% eslora 180-250 11.9 74,500

90% eslora 124-158
Otros fluidos 247 158.80 10.9 15,000

10% eslora 107-123

Granel mineral a7 200.00 100% eslora 185-200 11.0 55,000

Granel agricola 67 200.00 99% eslora 154-200 11.0 35,000

84% eslora 176 (ferrobuque)

Carga general 182 176.00 9.0 16,241
16% eslora 53-135

Contenerizada 53 134.40 100% eslora 132-155 73 300 TEU’s

Los buques de mayores dimensiones que arriban al Puerto de Coatzacoalcos son de granel agricola., con
embarques de hasta 35 mil toneladas; se ha observado que en ocasiones hacen escala previamente en otros
puertos, como el Puerto de Veracruz, para aligerar los buques y aminorar su calado. En el Puerto de Pajaritos,
el calado limita la atencion a buques con un embarque maximo de 510 mil barriles o 74 mil toneladas.

Los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, cuentan con certificaciones en el ambito de gestion y
cuidado ambiental: en este sentido, cuentan con un Sistema de Gestion Ambiental basado en las normas
internacionales 1SO-9000 e 1SO-14000, OHSAS 18001:2007 seguridad y salud en el trabajo, y en igualdad
laboral entre mujeres y hombres, asi como el Caddigo Internacional para la Proteccion de Bugues e
instalaciones Portuarias (Cédigo PBIP). En 2015, APl Coatzacoalcos recibio por parte de la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA), el certificado que la acredita como industria limpia.

e el
i | A0

s |
Y

COTHDINA

/dmizisiracién Portaria Infegrd
| e (oataacosbeas, S.1. de LY,

2. Diagnostico y retos de desarrollo de los puertos de Coatzacoglcos y EE%WAEE)iiﬂmm’pbm}mo X




Balance de oferta y demanda de infraestructura

Con el objeto de realizar un balance entre los niveles de oferta para el manejo de los distintos tipos de carga
en los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos y los correspondientes niveles de demanda, a
continuacién, se presentan los graficos que resultan del estudio de mercado y de |a capacidad instalada de
cada puerto, considerando un periodo de 20 afios.

En estos andlisis no se consideran proyectos de nuevas terminales portuarias en el horizonte de planeacion,
con el fin de detectar precisamente los requerimientos, en su caso, de ampliacion de la capacidad portuaria
en las distintas lineas de negocios que atienden estos puertos.

En el manejo de petrdleo y derivados, el balance oferta-demanda muestra que la capacidad instalada es
insuficiente para atender la demanda de servicios en los tres escenarios. En el escenario optimista la
capacidad se veria rebasada en el 2024, en tanto que, en el medio y base, dicha capacidad se rebasarfa en los
afios 2026 y 2028 respectivamente.

Las condiciones mas criticas se observan en el movimiento de productos petroliferos, en donde actualmente
se presentan condiciones de saturacion de muelles y de instalaciones de almacenamiento; en el caso del
petréleo crudo, la capacidad es adecuada, sin embargo, con motivo de las acciones emprendidas en materia
energética, existen proyectos que pudieran representar un importante crecimiento en este segmento de
carga, lo cual comprometeria la capacidad instalada de servicios.

Comparativo de oferta y demanda de carga de petrdleo y derivados en los
puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, 2020-2039
(toneladas)
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En el caso de la linea de negocios de otros fluidos, la capacidad instalada en insuficiente para atender la
demanda de servicios en los tres escenarios. En el escenario optimista la capacidad se veria rebasada en el
2025, en tanto que, en el medio y base, dicha capacidad se rebasaria en los afios 2027 y 2029
respectivamente.

Comparativo de oferta y demanda de carga de otros fluidos en los
puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, 2020-2039
(toneladas)

3,000,000
2,500,000
2,000,000
P50, Base
1,500,000 w— 5. Medio
m—— E5r, Optimista
1,000,000
500,000
T R e - T W . SN~ O i PR T, JE. T, - B YR . N
L T e | Y P DA P AP c. YO o MNP e MO (- TR (o Mo P e M e M ]
LI I IS I IETLS S

Comparativo de oferta y demanda de carga de granel mineral en los
puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, 2020-2033
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En lo referente al manejo de granel agricola, la capacidad instalada es insuficiente para atender la demanda
de servicios en los tres escenarios. En el escenario optimista la capacidad se veria rebasada en el 2024, en
tanto que, en el medio y base, dicha capacidad se rebasarfa en los afios 2026 y 2027 respectivamente. Cabe
mencionar, que esta carga es la que ha presentado los mayores indices de crecimiento en la dltima década en
el Puerto de Coatzacoalcos, lo cual pone en evidencia la necesidad de ampliar la capacidad de servicios.

Comparativo de oferta y demanda de carga de granel agricola en los
puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, 2020-2039
(toneladas)
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Para el manejo de contenedores, la capacidad instalada actual es insuficiente para atender la demanda de
servicios en los tres escenarios. En el escenario optimista la capacidad se veria rebasada en el 2022, en tanto
que, en el medio y base, dicha capacidad se rebasaria en los afios 2023 y 2024 respectivamente.

Comparativo de oferta y demanda de carga de contenerizada en los
puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, 2020-2039
(toneladas)
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Anilisis financiero para la inversién en infraestructura y equipamiento portuario

Para fines del PMDP, fue realizado un andlisis y posteriormente un diagnostico de la situacion actual de los
puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, a partir del cual fueron identificadas estrategias y lineas de
accion, asociadas a requerimientos de infraestructura y la realizacion de nuevos proyectos para elevar su
competitividad; todo esto durante la vigencia del presente PMDP.

La viabilidad de las inversiones se estima factible, tomando en cuenta el importante papel que tienen los
puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos en los proyectos que impulsa el Gobierno de la Republica para
el desarrollo econdmico del Istmo de Tehuantepec, destacando la promulgacion del Decreto por el que se
crea el organismo publico descentralizado, no sectorizado, denominado Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec, asi como el Acuerdo por el que la Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos y la
Administraciéon Portuaria Integral de Salina Cruz y el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, dejan de estar
sectorizadas en la SCT, para poder formar parte del antes citado organismo publico descentralizado.

La politica sectorial promueve un importante impulso para la inversion en infraestructura con la realizacion de
proyectos bajo esquemas de asociacion publico-privada. La Ley de Puertos representa un marco juridico
solido, que ofrece certidumbre y reglas claras para la participacién del sector privado en el desarrollo y
operacion de infraestructura portuaria.

realizd un analisis histérico del comportamiento de los ingresos y egresos de AP| Coatzacoalcos, a partir de
"c'f{a_l, se observé una generacién de ingresos por un monto de $2,938 millones en el periodo 2012-2019.
drclﬁnalmente, API Coatzacoalcos recibié recursos fiscales en este periodo por $252 millones de pesos, con
__o_.que fueron realizadas inversiones por un monto de 51,007 millones de pesos y un mantenimiento de
=—$800 3 millones de pesos.

La principal fuente de recursos de APl Coatzacoalcos corresponde a las tarifas por uso de infraestructura,
- seguita de las contraprestaciones por cesion parcial de derechos que representan un 67% y 30% de los
ingresos, respectivamente. Se estima que la fuente de recursos que genera la AP| Coatzacoalcos se mantendra
te durante el horizonte de planeacion de este PMDP, ya que deriva principalmente de las tarifas
cab‘radas por el uso de infraestructura portuaria, asi como por las contraprestaciones por las cesiones
parciales de derechos.

e eT=1s 1]
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Conforme a las proyecciones de resultados generados con la demanda prevista en el PMDP, se espera obtener
recursos propios de operacién en el periodo 2019-2024, por el orden de $2,305 millones. Adicionalmente, el
puerto cuenta con diversos proyectos de inversion con Registro en Cartera de la SHCP y podran ser ejecutados
en caso de obtener recursos fiscales para su realizacion. El monto de estos proyectos asciende a $1,720
millones. La suma de estas fuentes de ingresos sera destinada a financiar |a infraestructura portuaria de uso
comun definida en las metas de inversion previstas en este PMDP.

Durante los Ultimos afios, el Puerto de Coatzacoalcos y el Puerto de Laguna de Pajaritos en conjunto, han
estado dentro de los principales puertos en el movimiento de carga total a nivel nacional; derivado de la
existencia de clientes interesados en operar su carga en el muelle existente en el Puerto de Laguna de
Pajaritos, es necesario realizar las inversiones para continuar con el proyecto “Desarrollo de infraestructura
portuaria en el Puerto de Laguna de Pajaritos”, considerando que a la fecha se han realizado fuertes
inversiones en este proyecto, alrededor de 454 millones de pesos hasta el ejercicio 2019, por lo que aun se
requiere invertir 641 millones de pesos, en obras como la ampliacién del muelle, acceso carretero, acceso
ferroviario, tablestacado y dragado de construccion.

Se prevé que las nuevas terminales e instalaciones portuarias se desarrollen como resultado de concursos, en
términos de lo establecido en la Ley de Puertos, donde participen empresas privadas que solventen su
capacidad técnica y econdmica. Considerando lo anterior, se estima que los puertos de Coatzacoalcos y
Laguna de Pajaritos dispondran de los recursos necesarios para el cumplimiento del objetivo establecido en

este PMDP.
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2.2 Retos para el desarrollo de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

La perspectiva del PMDP de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, mantiene alineacion con el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado el 12 de julio del 2019, en el Diario Oficial de la Federacion,
mismo que prevé, como uno de los proyectos regionales de mayor relevancia y trascendencia, el Programa
para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec.

El objetivo del Programa es impulsar el crecimiento de la economia regional, con pleno respeto a la historia, la
cultura y las tradiciones del istmo oaxaquefio y veracruzano, teniendo como eje, el Corredor Multimodal
Interoceanico, que servird para aprovechar la posicién del istmo para competir en los mercados mundiales de
movilizacidn de mercancias, a través del uso combinado de diversos medios de transporte,

Para el cumplimiento de este objetivo, el 14 de junio de 2019, se public en el Diario Oficial de |a Federacién
el Decreto por el que se crea el organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio
propio, no sectorizado, denominado Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec (CIT). El objeto del
ClT, es instrumentar una plataforma logistica que integre la prestacion de servicios de administracion
portuaria que realizan las entidades competentes en los puertos de Coatzacoalcos, Veracruz y de Salina Cruz,
Oaxaca; y su interconexion mediante transporte ferroviario, asi como cualquier otra accion que permita
contribuir al desarrollo de la regién del Istmo de Tehuantepec.

“Asimismo, el 30 de diciembre de 2019, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Acuerdo por el que las
n’ibggsas de participacién estatal mayoritaria — Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A de
7 ‘Administracion Portuaria Integral de-Salina Cruz, S.A de C.V. y Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec S.A

— dejan de estar coordinadas y agrupadas al ramo de Comunicaciones y Transportes, por lo que se
terderan “no sectorizadas”.

citado Acuerdo indica, que lo anterior es necesario para llevar a cabo el proyecto regional del Programa
—n e meypara; el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec, el cual requiere de la conjuncidn de esfuerzos de distintas
nistituciones_publicas, entre ellas las citadas en el parrafo anterior, asi como de la debida coordinacion y
ﬁf}é‘ 6n de las politicas a su cargo, a efecto de maximizar los recursos con los que se cuentan en la
\dmiriistracion Publica Federal y obtener los resultados deseados en el menor plazo posible.

El presente PMDP también estd alineado con las politicas publicas y lineamientos de la SCT, el cual tiene por
ohjetivo desarrollar Sistemas Intermodales Portuarios Costeros (SIPCOS), en el Golfo de México y en el océano
Pacifico, resaltando la vocacién natural de cada puerto, ademas de potenciar la inversién privada con el
fortalecimiento del marco normativo para brindar seguridad juridica a los inversionistas.

Con la nueva estrategia de desarrollo portuario nacional, el objetivo es extender el alcance de los puertos,
més alld de las dreas que las API's tienen concesionadas, permitiendo que el desarrollo del puerto, permee en
toda la regién, ejecutando proyectos de inversién en conjunto con: parques industriales, centros de
ensefianza y ayuntamientos locales.

Por su parte el Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024, establece como proyectos estratégicos del Estado,
participar en el Plan de Desarrollo del Istmo de Tehuantepec, para mejorar la competitividad estatal, el
desarrollo de corredores logisticos y el encadenamiento productivo. Lo anterior significa el impulso de sus
potencialidades econdmicas a través de intervenciones publicas en lo referente a la infraestructura portuaria,
vial y de telecomunicaciones, con el objeto de fortalecer los sectores productivos asociados de manera directa
e indirecta al crecimiento econémico del Estado, sus municipios y sus habitantes.

Asimismo, considerando los instrumentos reguladores del ordenamiento territorial, el presente PMDP
mantiene congruencia con el Plan de Desarrollo Urbano de la Zona Conurbada Coatzacoalcos - Nanchital de
Lazaro Cardenas del Rio — Ixhuatlan del Sureste, Veracruz.

Acorde con este marco regulatorio y la vision nacional de desarrollo, los puertos 1 ACORIC OB ot g@qﬂé‘mﬁg !_@iggi‘fd
Pajaritos representan un nodo logistico estratégico para el Corredor Multimo pEaNIco, en las distintas al &.v
lineas de negocios que se operan en ambos puertos, por lo que, desde la efedcid Qha 7 ﬂﬁ.; Veile Gﬁé W Yo
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proceso, tanto de modernizacion, como de desarrollo, con el fin de incrementar la capacidad, conectividad y
eficiencia en las operaciones portuarias.

Con hase en lo anterior, uno de los retos mas importantes de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de
Pajaritos, es la construccién de la infraestructura portuaria que se requiere para permitir el arribo de
embarcaciones y el manejo de la carga, asi como impulsar las inversiones del sector plblico y atraer a la
iniciativa privada para el desarrollo de los proyectos estratégicos.

Por linea de negocio, los principales retos que se observan para el movimiento de petréleo y derivados, son
los siguientes:

En el Plan de Negocios de PEMEX 2019-2023, se prevé que la produccién de petréleo crudo incrementard
gradualmente, proyectando que para el 2024 se produciran 2.6 millones de barriles diarios, lo que supone un
incremento en los volumenes de exportacion hacia los Estados Unidos, asi como también a los paises del
continente asidtico. En adicién al volumen que PEMEX decida manejar por los puertos de Laguna de Pajaritos
y Salina Cruz, existen empresas productoras de crudo en Estados Unidos, que tienen la necesidad de
encontrar una ruta mas econdmica para exportar a sus clientes en los paises asiaticos.

La oportunidad de negocio en petrédleo crudo, surge de la necesidad de recibir las embarcaciones en el Puerto
aguna de Pajaritos, almacenar temporalmente en tanques, transportar por ducto a Salina Cruz, para,
enite, hacer la exportacion a Asia desde este ltimo puerto. Los ductos entre Coatzacoalcos y Salina Cruz
E‘i:i, y actualmente se encuentran en proceso de mantenimiento y mejora a cargo del Gobierno Federal,
Ue el CIIT ya se encuentra negociando la oportunidad.

fo
¥ parte, segtin el informe de Prospectiva del Petréleo Crudo y Petroliferos 2018-2032, emitido por la
’ S”Ec:retarta de Energia, la demanda de petroliferos en dicho periodo se mantendra con una tendencia de
“ rerecimiento de 2.7% para las gasolinas, de 4.4% para el diésel, y de 3.9% para la turbosina, que sera cubierta

“principalmente con importaciones provenientes de los Estados Unidos, algunas de las cuales seran
.. movilizadas por el Puerto de Laguna de Pajaritos.

Actualmente la infraestructura de almacenamiento de PEMEX, se encuentran operando en condiciones de
saturacion, a un 80% de su capacidad instalada de servicios. La oportunidad de negocio surge de la politica
puiblica de almacenamiento minimo de petroliferos, emitida por la SENER, debido a que actualmente PEMEX
cuenta con capacidad instalada de almacenamiento para un promedio de dos dias, y con base en la politica de
la SENER, esta se tendria que incrementar a partir del afio 2019, hasta llegar a 10 dias en 2021 y 15 dias en el
2025.

Los retos para el Puerto de Laguna de Pajaritos, derivados de las oportunidades de negocio identificadas, son:
desarrollar la infraestructura portuaria especializada para el atraque de las embarcaciones, asi como para el
almacenamiento de petréleo crudoy productos petroliferos.

Por otra parte, respecto a la linea de negocio de otros fluidos, existen clientes cuyas necesidades de servicios,
hasta la fecha de elaboracion del presente PMDP, no ha podido ser atendida; en esta situacion se encuentra el
complejo petroquimico de Braskem Idesa, cuyo objeto principal es la produccién de polietileno y que se ubica
en el municipio de Nanchital de Ldzaro Cardenas del Rio, a casi 8 km del Puerto de Laguna de Pajaritos.

Su materia prima es el gas etano; actualmente el suministro es insuficiente, por lo que la empresa se
encuentra operando por debajo de su capacidad de produccion. Este déficit de gas etano, afecta también la
capacidad productiva de los complejos petroguimicos de Cangrejera y Morelos a cargo de PEMEX, ubicados en
la localidad.

La oportunidad de negocio se deriva de la necesidad de satisfacer las demandas ;jaeles de los complejos

petroquimicos citados anteriormente; en el caso de Braskem Idesa, desde hac 2 nan, na‘?zQh
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Respecto a la carga de granel agricola que se opera en el Puerto de Coatzacoalcos, consiste principalmente en
mafz blanco y amarillo de importacidén. Esta carga presenta la mayor tasa media de crecimiento anual de todas
las lineas, con un 8.7% de incremento anual en la dltima década. Conforme al andlisis de oferta y demanda
realizado, se encuentra operando a un 85% de su capacidad de servicios, por lo que el reto es desarrollar
nuevas instalaciones de almacenamiento e infraestructura de atraque para poder mantener los estdndares de
calidad y productividad en esta linea de negocio.

Por lo que se refiere al granel mineral que se opera en el Puerto de Laguna de Pajaritos, consiste
principalmente en roca fosférica y otras materias primas importadas para la produccion de fertilizantes. Este
producto es demandado por el sector agricola, por lo que su tendencia de crecimiento esta ligada con el
crecimiento de la poblacién. Hasta 2018, el cemento fue otro producto importante, sin embargo, debido a un
cambio en la logistica del productor, esta carga ya no es manejada via maritima sino por medio del Ferrocarril.
Con esto, la capacidad instalada es suficiente para satisfacer la demanda del mercado, por lo que el reto es
mantener y en su caso incrementar los estéandares de calidad y productividad.

La carga general que se opera en el Puerto de Coatzacoalcos consiste principalmente en productos
importados y exportados que se transportan en unidades de ferrocarril, por medio del ferrobuque. La
tendencia de esta carga ha sido a la baja en los Ultimos afios, sin embargo, con motivo de las acciones
emprendidas en materia energética, han sido adjudicados contratos que aseguran importantes inversiones
para realizar actividades de exploracién y extraccion de petrdleo, frente a las costas del estado de Veracruz, lo
cual demandard materiales, insumos y cargas de proyecto, necesarias para dicha industria. El reto es
conservar la capacidad instalada y habilitar espacios para el manejo de dichas cargas, asi como incrementar
los estandares de productividad.

arte, bajo el citado Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec, el Gobierno Federal
ra el ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, los Puertos de Coatzacoalcos, Veracruz y Salina Cruz,

an de Asia a-Norteamérica y viceversa.

Adicionalmettéie crearan zonas libres y polos de desarrollo para atraer inversiones del sector privado, que
d seran dotadas de infraestructura y servicios de energfa, agua, conectividad digital y otros insumos basicos
)ara ' cubrir ias necesidades de las empresas y de la poblacion trabajadora; asimismo, en los 76 municipios
~’0‘§5&aqd‘éﬁ55 y veracruzanos involucrados en este programa, se otorgaran estimulos fiscales para impulsar el
establecimiento de empresas.
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Las oportunidades de negocio en carga contenerizada, derivadas de las acciones del Programa para el
Desarrollo del Istmo de Tehuantepec, son las siguientes:

Con base en estudios de mercado, existe potencial para captar buques de hasta 3 mil TEU's que actualmente
transitan por el Canal de Panamd, y para quienes el Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec
representaria un costo competitivo. A medida que este se desarrolle, se podria llegar a recibir buques de
hasta 6,500 TEU's por el lado del Golfo de México.

El establecimiento de industrias a lo largo del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec, generara
carga contenerizada que serd manejada por los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, en Veracruz; y
en el Puerto de Salina Cruz, Oaxaca.

Los retos para los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, derivados de las oportunidades de negocio
son:

En una primera etapa, desarrollar en el Puerto de Coatzacoalcos la infraestructura portuaria ba5|ca para el
almacenamiento de contenedores, asi como, de manera simulténea, llevar a cabo un ggae: i
que un operador portuario invierta en el equipamiento para la carga y descarga en mafy
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En una segunda etapa, desarrollar una estrategia de promocién y comercializacion, para atraer lineas navieras
y operadores portuarios de talla internacional, con la capacidad técnica y economica de desarrollar una
terminal especializada de contenedores en el Puerto de Laguna de Pajaritos, convirtiéndolo en el eje
articulador entre Coatzacoalcos y Salina Cruz, para el desarrollo del Corredor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec.

Los proyectos estratégicos del CIIT en el Puerto de Laguna de Pajaritos, relacionados con las lineas de negocio
de petréleo y derivados, otros fluidos y carga contenerizada, entre otros, se localizan en la zona de desarrollo
portuario adyacente al puerto; dicho terreno es el predio conocido como “Gavilan de Allende”, actualmente
propiedad de Pemex. Los terrenos estan en proceso de ser donados al ClIT, por lo que el reto fundamental es
concretar la donacién al organismo publico descentralizado, denominado Corredor Interoceénico del Istmo de
Tehuantepec.

Por otra parte, en materia de conectividad terrestre, se requiere mejorar el enlace carretero y ferroviario del
Puerto de Laguna de Pajaritos, lo cual demandard importantes inversiones; en el caso del Puerto de
Coatzacoalcos, se debe mejorar la infraestructura para el control del ingreso de los vehiculos de carga, cuyos
flujos vehiculares comparten el uso de las vialidades con el trafico urbano, lo que a futuro podria limitar el
volumen de carga a manejar.

La modernizacién y ampliacion de la infraestructura de los puertos de Coatzacoalcos y de Laguna de Pajaritos,

reqmeren de la aplicacién de importantes montos de inversion, por lo que el administrador portuario
“enfrentaria el reto de fortalecer sus finanzas y atraer inversiones privadas suficientes, para el desarrollo de
tura basica y de las terminales e instalaciones que se requieren.

EECRET,

Vs
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autorldades e instituciones para garantizar la calidad de los servicios.

El crecimiento, competitividad y la sustentabilidad a largo plazo, representan el desafio de mayor
trascendencia para los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, el logro pleno de sus objetivos serd
posible en la medida en que impulsen en sus recintos portuarios un crecimiento verde, incluyente, con un
enfoque transversal. Para tal propdsito, otro reto fundamental de la comunidad portuaria de Coatzacoalcos,
es el de lograr un desempefio ambientalmente responsable, promoviendo la cooperacién entre operadores y
prestadores de servicios para alcanzar un compromiso colectivo de sustentabilidad, que sea integral, medible
y evaluable,

El propdsito comun es operar como puertos sustentables, que tengan como premisa cubrir las necesidades
actuales, sin que se afecten las posibilidades de las generaciones futuras. Con estos alcances, la situacion
financiera de los puertos serfa respaldada con beneficios a largo plazo, que significan la conservacion de los
recursos naturales, promoviendo el uso de bienes y servicios amigables con el medio ambiente, asi como la
utilizacion de tecnologias de alta eficiencia energética y de baja o nula produccion de contaminantes que
causan el efecto invernadero.

Se buscaria también que los puertos respalden con acciones, la politica publica de mares y costas, a fin de
promover oportunidades econdmicas, fomentar la competitividad y la coordinacion para hacerle frente a los
efectos del cambio climatico, apoyando decididamente la proteccion del patrimonio natural, previniendo la
contaminacién y contribuyendo a la preservacion de la salud publica y del ambiente, mjffgando-el-impacte

ambiental generado por las operaciones maritimo-portuarias. mmmﬂé% ?en oy ﬁl E‘:i“]
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De conformidad con la politica del Sector Comunicaciones y Transportes de desarrollar y modernizar
infraestructura que impulse una relacién armonica puerto-ciudad, los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de
Pajaritos tienen el reto de coexistir con el centro poblacional de Coatzacoalcos, reconociendo como premisas
de interés publico, que las obras y operacidn portuarias pueden producir impactos al medio ambiente y al
entorno urbano, ademds de que el crecimiento de los puertos, genera flujos vehiculares con cargas pesadas
en areas aledafias a la poblacidén. Al mismo tiempo, se debe tener en cuenta que los puertos generan
importantes ventajas para la poblacion, ya que le otorgan identidad, proyecta nacional e internacionalmente
al destino vy es una fuente para su desarrollo econémico y el empleo.

Esta confluencia de ventajas e impactos, representa la posibilidad de mejorar la calidad de vida en esta ciudad
portuaria, mediante una relacién armdnica puerto-ciudad, basada en la buena vecindad y en una alianza
detonante de iniciativas que aseguren su futuro, con el objeto de lograr un crecimiento regional-urbano-
portuario sustentable, que propicie sinergias y mayores perspectivas de crecimiento socioeconémico, tanto
para la ciudad como para los puertos y que permita planear su desarrollo en el largo plazo.
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3. Estrategia para el desarrollo portuario de los puertos de Coatzacoalcos y
Laguna de Pajaritos.

La planeacién estratégica que se presenta en este capitulo, tiene por objeto definir el conjunto de actividades
y tareas que ejecutaran los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos para el logro del objetivo y metas
establecidas.

Esta planeacion promueve el esfuerzo conjunto y coordinado de todos los actores del puerto, para avanzar en
la misma direccidn y para que las acciones que emprendan conduzcan a la generacion y logro de los
resultados especificos esperados. El proceso de planeacion que se siguio, estd vinculado estrechamente con
los dos primeros capitulos del PMDP, que se refieren respectivamente a las funciones descriptiva vy
diagndstica.

En este capitulo se define la visién del puerto con un horizonte de planeacién de largo plazo de 20 afios, y la
misién para lograr la situacién deseada; el objetivo estratégico, estrategias y lineas de accidn, que expresan en
conjunto las politicas de desarrollo del puerto; las metas expresadas como los resultados esperados; asi como
los indicadores, con unidades de medida que permitirdn el seguimiento y la evaluacidn periddica.

El capitulo concluye con la zonificacidn maestra, la cual condensa el propdsito fundamental del PMDP de
identificar y justificar los destinos, usos, y modos de operacidn de las diferentes zonas portuarias, asi como los
servicios y las dreas en las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los
reglamentos y Reglas de Operacion del Puerto de Coatzacoalcos y del Puerto de Laguna de Pajaritos.

3.1. Visién y mision de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos

: Vision

Ser el nodo estratégico portuario del Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec en el Golfo de México, que sirve competitivamente a la logistica del
petréleo, productos derivados y cargas comerciales, con alta productividad y en
armonia con el medio ambiente.

Mision

Satisfacer con eficiencia, eficacia y calidad, la demanda de servicios portuarios e
- infraestructura para la industria petrolera y petroguimica, contribuyendo al desarrollo
econdmico de la region del Istmo de Tehuantepec.
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3.2. Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accion de los puertos

El objetivo estratégico estd formulado bajo los principios de competencia, calidad y eficiencia en la prestacion
de los servicios portuarios, lo mismo que las metas de desarrollo correspondientes, asi como estrategias y
lineas de accidn establecidas para su logro, por lo que cualquier disposicion de competencia, calidad y
eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entendera no valida
y no surtird efectos.

El objetivo estratégico que se menciona enseguida, responde a los retos de los puertos de Coatzacoalcos y
Laguna de Pajaritos, y alude a aspectos especificos definidos de la vision y misién, por lo que destaca los
beneficios esperados y, junto con las estrategias y lineas de accion, expresa las politicas que contribuyen en el
desarrollo del Sistema Portuario Nacional.

ObJEtivo EStratégico EStrategia

Atraer inversion privada para el desarrollo de

* Desarrollar infraestructura % infraestructura y equipamiento
equipamiento portuario
competitivos Mejorar y conservar la infraestructura del puerto

Impulsar el crecimiento
" ;pstenible de los puertos de

@ Mejorar la eficiencia en el uso de la infraestructura
P, - del puerto
g@ Incrementar la productividad y la P )
< oy eficiencia en la operacion Desarrollo de recursos humanos, técnicos y
portuaria tecnologicos para el mejoramiento de la oferta
portuaria

Fomentar la planeacion del desarrollo portuario

L considerando la vinculacidn urbana y ambiental
Promover la planeacion integral y

la sustentabilidad Ejercer un desempefio portuario ambientalmente
responsable

aeidm Dot ‘*ﬁa I’ ﬁ?;l
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3.3. Metas e indicadores

Producto del ejercicio de planeacién estratégica de este PMDP, en las tablas descriptivas siguientes se detalla
la definicidn y especificacién de cada una de las metas que el Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de
Pajaritos proyectan lograr durante la vigencia de este programa maestro.

Dichas metas, entendidas como los resultados esperados, mantienen relacién directa con el objetivo
estratégico de los puertos, estéan dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de medida y clasificadas en
tres grupos:

e Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
e Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento.
e Metas de desarrollo de la operacidn portuaria y logistica.

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Ano de ejecucion de la meta

| d

{ Inversion total
estimada
(pesos)

Objetivo

ks Ubicacion
estratégico

Responsable

Mantenimiento a

bodegas 36,000,000 |

- Puerto de
~ Coatzacoalcos
~ y Puerto
Laguna de
- Pajaritos

Mantenimiento a

edificios Han.0m £

Mantenimiento a
muelles y
antemuelles

Impulsar el 81,000,000

crecimiento
sostenible de

Conservacion y

los puertos de
Coatzacoalcos

y Laguna de 3 : Administracién
Pajam:os:j C_o?;erc\iracnon de 69,000,000 | | Puerto de rcirtuarllz
ICOTU nodo vialidades : | Coatzacoalcos é‘ etgra Ei
ogistico { Coatzacoalcos,
competitivo Mantenimiento i SA de CV

para el DEdnto B | 140,000,000 |

Corredor instalaciones a dreas i

Interoceanico comunes

del Istmo de a6

Tehuantepec Estudios y proyectos 54,000,000

mantenimiento de
vias férreas

Puerto de

85,000,000 |

Coatzacoalcos

~ y Puerto de

Sefialamiento
maritimo

Laguna de

45,000,000 | Pajaritos

Mantenimiento a las
instalaciones
eléctricas

63,000,000

Uso. - Pu: plblico; Modo de operacian. - E: especializado; N: no especializado

Coatzacoalcos
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s puertos de

competitivo
para el
Corredor
Interocednico
del Istmo de
Tehuantepec

Metas de construccidn y modernizacion de infraestructura y equipamiento

CoatzacoqLcejH =Construccion de

'{ap EI
nt@o

Uso. - Pu: publico; Mod“{; de operacion. - E: espe&alizado; N: no especializado

*Sujeto a recursos fiscales

e 3 neso 0 O po pie
Canal del
Dragzsierds 300,000,000 Puerto de
mantenimiento
Coatzacoalcos
Construccnc_m de 25,000,000 Puerto de
obra eléctrica Coatzacoalcos
Construccién de Puerto de
patio de uso 30,000,000 Coatzacoalcos
mltiple (39PuS)
Mantenimiento
aescollera lado 20,000,000 IS
Coatzacoalcos
Coatzacoalcos
Mantenimiento
a escollera lado 20,000,000 e
Coatzacoalcos
Allende
p e
Construccion de PR L.:elﬁgcjie
Muelle y 173,880,000 | £
Tablestacado Pajaritos
(14PuE)
Construccion de | ; Puerto de
acceso 32,970,000 | ; Laguna de
carretero*® | i Pajaritos
E Puerto de i »
Vialidades | Laguna de ministracion
,000 [ o i
dylnternas y 1570080 | Pajaritos Portuaria
externas (13PuE) Integral de
i e Coatzacoalcos,
Construccién de L:eun(; dee 5A de CV
Portadas de 30,920,000 | g .
— Pajaritos
2 (13PuE)
igg;;;ucuon de i puerto de
. 99,000,000 | Laguna de
Ferroviario g =8
. ' Pajaritos
interior
Construccion de Puerto de
Acceso Laguna de
20,000 E o
Ferroviario 1535800 | Pajaritos
exterior
| Puerto de
i Laguna de
Dragadgidle 126,000,000 o
Construccidn Pajaritos
Tecnologia de 15,000,000
punta Puertos de
9 S | Coatzacoalcos
Supervision,
estudios y
proyectos ot ﬁi?{:"& "Wa !Il.ﬁ"i’%}

T et
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Metas de construcciéon y modernizacién de infraestructura y equipamiento de cesionarios

= D Resp able
e egico d es0
Instalacion de
equipo, construccion
de infraestructura,
incremento de Cemex México, SA
240, 2PaE *
capacidad, 66,240,000 a deCV
automatizacién de
procesos y
mantenimiento
miento,
:a::::ilénIZe Innophos Fosfatados
o 471,420,000 1PUE de México, S de RL
muelle, defensas del
deCv
muelle
Construccion de
instalaciones
complementarias,
tanque de materia Agro Palm
prima, planta de 60,040,000 16PaE Ingredients, SA de
Impulsar el mantecas, bodega y cv
crecimiento laboratorio,
sostenible de los | equipamientoy
puertos de mantenimiento
Coatzacoalcos y I Oxiteno México, SA
— Mantenimiento 109,224,000 5Pak g o
Pajaritos, como e
nodo logistico Instalacion de
competitivo para !"frae“_':d; i R
el Corredor inspeccién de 25,050,000 APaE opa Xico,
Interoceanico tanques, mejora en deCV
del Istmo de sistemasy.
Tehuantepec mantenimiento
Limpieza, pintura,
mantenimiento a
sistemas, bomba de .
opera‘c.:ones, resane 110,000,000 19PaE y 28PaE Smart Pass, SA de
de oficinas, cv
mantenimiento de
tuberias y dreas
comunes
Construccidn, Ingenieria Avanzada
equipamiento y en el Manejo de
operacion de una 19,000,000 10PaE y 29PaE Graneles y Disefios
instalacidn de granel | Estructurales, S.A.
agricola y mineral ‘ DeC.V. |
gz:;tlr;fg ?a':::; High Level Storage,
» T i 1,581,306,202 3PUE S.AP.IdeCV.
| equipamiento de la
‘ terminal.

Uso. - Pu: pliblico, Pa: particular; Modo de operacian. - E: especializado
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Metas de desarrollo y modernizacion de infraestructura y equipamiento

_ Afio de ejecucion de la meta

Objetivo Unidad de

Jbicacién | R
aitattalo | P Ubicacion : esponsable

f ;

' Adquisicidn de terrenos | ! Contiguo al Puerto

' | para vias férreas ESEIE de Laguna de |
registrada ‘ [ ari |

| exteriores | | | ! | Pajaritos

| Instrumentacion de

| proceso de f

| otorgamiento de un [

| contrato de cesién

| parcial de derechos en

| el Puerto de Laguna de | sanimis
. Pajaritos, para la | registrado
construccion y |

operacion de una

~ instalacién !

| especializada de {

| petroliferos y

[ petroquimu:os

1

|

\

|

! Puerto de Pajaritos;
i (7PaE)
|
|

|

|

|

|

|
|

|

|

=
Impulsar el | Instrumentacion del
crecimiento L proceso de
sostenible de | otorgamiento de un
los puertos de | contrato de cesion
Coatzacoalcosy  parcial de derechos en
Laguna de . el Puerto Coatzacoalcos
Pajaritos, como | de dreas destinadas

| nodo logistico  para contenedores y
competitivo usos multiples.
para el Corredor
Interocednico Disefio e

- delIstmo de instrumentacién del
Tehuantepec programa de la

comunidad portuaria | Programa

para promocion y | operando

comercializacién de los

puertos como nodo

logistico

i Puerto de
: Coatzacoalcos  Administracion
(39PuS y 40PuS) ' | Portuaria
‘ ! Integral de
| Coatzacoalcos,
|SAdecv

A |
|

|
|
' |
| . Puertosde |
|
i

| Contrato
' registrado

Coatzacoalcos y |
Laguna de Pajaritos.

Disefio y operacion
| progresiva de una
i plataforma con
1 tecnologias de la
|
|
|

- Puertos de
Coatzacoalcos y
Laguna de Pajaritos

informacién y ~ Plataforma
- comunicaciones, que  operando
~ sirva como enlace entre
] los actores, autoridades
i y usuarios de los
puertos*

Uso. - Pu: publico; Pa: partlcular Modo deoperaudn E; especuallzado, N: noespeclahzadu N
* Apl:calg\l{e al Sistema Portuario Nacional L
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Metas de desarrollo y modernizacién de infraestructura y equipamiento (continda)

Afo de ejecucion de la meta |
Objetivo '

Unidad de medida ) P B B o | Ubicacion | Responsable
estrategico | & | & a ‘. Bt g | :

~ Instrumentacién del
| proceso de

- actualizacion de las
' Reglas de Operacion de
~ los puertos de

~ Coatzacoalcos y Laguna
. de Pajaritos

|
|
|Puertos de {
iCoatzacoalcns y
LLaguna de Pajaritos

' Reglas de operacion
- registradas

. Disefioe
instrumentacién del
| programa para
| coadyuvar en el . Programa operando
! desarrollo del Corredor
| . Interocednico del Istmo
| de Tehuantepec
Impulsar el F - P B
crecimiento
sostenible de
' los puertos de

|
| |
| ez

Corredor |
|interoceénico del
lIstmo de
I'I'ehuantepec

W U

|

1

Puertos de
Coatzacoalcos y

‘Laguna de Pajarltos

* Adopcitn de proceso de  Proceso de
| certificacion como certificacion

1 | * |
Coatzacoalcosy | puertos sustentables*  operando

. Administracién

|
Laguna de | { c
| <A | . == = ~ Portuaria Integral
| Palﬂrltﬂsa’ como: | Programa de | | de Coatzacoalfos
i nodo lo.gl.stlco | concertacion entre los | ' SAdeCV '
| competitivo | sactores social,

para el Corredor

Interocednico
| ubernamental (local
del Istmo de B { !

Tehuantepec estatal y federal), para
| ' coadyuvar ala

| planeacién integral y

" al desarrollo regional-
i urbano- portuario con ; *
- sustentabilidad ‘
- ambiental.*

| privado y

Puertos de
Coatzacoalcos y
ILaguna de Pajarltosi

Programa operando

- Disefio e

- instrumentacion del

. programa para el ‘

~ mejoramiento de la
capacidad técnica del
personal portuario y de

- capacidad gerencial del
personal directivo®

|

i

{P uertos de
(Coatzacoalcos y
‘Laguna de Pajaritos
|

~ Programa operando

Uso. -_-I-J-u-:_pti-ﬁ-l'i-co; E_’éz_hérti_cﬁ_lsr. Modo de operacién. - E: especiiliia&o; N: no-t'aspe_ci'a_hzado
* Aplicable al Sistema Portuario Nacional
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Los dos indicadores del desarrollo portuario que se presentan a continuacién en fichas técnicas, tienen el
propdsito de establecer variables para medir el logro de los objetivos estratégicos de este PMDP, a fin de
conocer en su oportunidad si se esta produciendo un avance y en qué medida, ademas de estar en posibilidad
de comparar los resultados reales con los previstos y obtener informacion para la toma de decisiones.

Indicador de desarrollo portuario 1/2
Objetivo Impulsar el crecimiento sostenible de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajarit'os, como nodo logistico
estratégico competitivo para el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.
Productividad de maniobras portuarias
BT Mide las toneladas o contenedores cargados o descargados de buque a muelle, o viceversa, en el tiempo
indicador expresado en horas de operacion del buque.

Método de Toneladas o contenedores Hora Buque en Operacién= toneladas o contenedores operados / [Fin de
cdlculo operaciones buque - Inicio de operaciones buque]

THBO: Toneladas Hora Buque en Operacion
CHBO: Contenedores Hora Bugue en Operacion

Frecuencia de
medicion
Sentido de
indicador

Trimestral

Ascendente

' Linea base 2019 Meta 2026

: Carga General Unitizada 103 THBO Carga General Unitizada 110 THBO

! Ferrobuque: 1,407 THBO Ferrobuque: 1,500 THBO

| Granel agricola Semimecanizado: 297 THBO Granel agricola Semimecanizado: 350 THBO
Granel mineral Semimecanizado: 195 THBO Granel mineral Semimecanizado: 240 THBO

Granel Mineral Mecanizado: 425 THBO Granel Mineral Mecanizado: 450 THBO

Fluidos Alta Densidad: 280 THBO Fluidos Alta Densidad: 300 THBO

Lo Fluidos Baja Densidad: 325 THBO Fluidos Baja Densidad:350 THBO
sl Petrdleo y derivados: 2310 / 505 THBO Petréleo y derivados: 2450 / 575 THBO
Contenedores: 16 CHBO Contenedores: 40 CHBO

Indicador de desarrollo portuario 2/2

Impulsar el crecimiento sostenible de los puertos de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos, como nodo

Objetivo estrategico e - .
i 8 logistico competitivo para el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec

Indicador Recursos humanos para la sustentabilidad ambiental.

Cuantifica el nimero de empleados de autoridades, de cesionarios y/o de prestadores de servicios, que
integran la comunidad portuaria, que formalmente dentro de sus funciones laborales cumplen acciones
especificas para: aprovechar sustentablemente los recursos naturales en los procesos productivos o de
trabajo; preservar la calidad del aire, agua y suelo; remediacidn a zonas naturales dafiadas; y/o
proporcionar servicios profesionales de educacion ambiental.

. ) Suma del nimero de empleados de la comunidad portuaria que realizan formalmente acciones de
Método de calculo - \
sustentabilidad ambiental.

Unidad de medida Empleado

Frecuencia de
medicion

Descripcion del
indicador

Anual

Sentido de indicador Ascendente

Linea base 2019 | Meta 2026

10 20
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3.4. Zonificacidon maestra para el desarrollo portuario

La zonificacién maestra del Puerto de Coatzacoalcos y del Puerto de Laguna de Pajaritos estd integrada por
dos tipos de zonas portuarias: las que ya han sido asignadas, tanto a cesionarios o autoridades, conforme a los
procedimientos y normatividad aplicables; y, las zonas portuarias que se proyectan asignar durante la vigencia
de este PMDP.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas a la fecha de
elaboracion de este PMDP:

Zonas portuarias asignadas del Puerto de Coatzacoalcos
Superficie asignada (m’)

Nimero Modo de Destino Tierra Titular de la asignacion
: of i
cansecutivo operacion

1 Pa £ Taller mecanico y almacén de ) 5.544.00 Unidn de Obreros, Estibadores,

equipos para maniobras SCL
2 Pa E Instalacion de cemento - 15,047.76 | Cemex México, SA de CV
3 Pa E Terminal de petroquimicos 14,871.00 140,304.60 | Pemex Transformacion Industrial
4 Pa E Instalacion de quimicos ) 17,036.85 | Vopak México, SA de CV
5 Pa E Instalacidn de quimicos - 27,564.16 | Oxiteno México, SA de CV
Pu £ Inst'alaaon de graneles B 3,600.00 Multiver de Coatzacoalcos, SA de
agricolas cv
Pa E Instalau’én.de quimicos y B 36,163.87 Celanese Operations Mexico, S. de
petroquimicos R.L.de C.V.
- ED&F Man Liquid Products
E Instal d - ,859. .
Pa nstalacion de melaza 7,859.75 Meéxico, SA de CV
Pu N Instalacién de alimentos - 95.00 | Karla Fabiola Moreno Pérez

Ingenieria Avanzada en Manejo de

Instalacién de graneles

SECAETARIA L Pa E : ; . 11,702.40 | Granelesy Disefios Estructurales,
v ) agricolas y minerales A de CV
R rxp@qN;‘;\C'iGi Pl e yon Py =
{ORD! v MARIY a1 ) Pa _E Subestacion eléctrica - 7,000.00 | Comision Federal de Electricidad
iy CHOR GF 12 Pu E Instalacién de pesaje de carga - 160.00 ggrgsanla Magitima Mexdcana, SA
13 Pa £ Inst'alacién de graneles . 12,000.00 Grupo Trimex del Sureste, SA de
agricolas cv
14 Pu N Instalacidn de alimentos 2 120.00 | Yessica Maria Zenteno de la Torre
- ; Industrial de Productos
15 Pa E Instalacién de barita y sulfatos - 12,000.00 Petroleros, SA de CV

16 Pa E Instalacion refinadora de : 21,223.00 | Agro Palm Ingredients SA de CV
aceites y grasas i

Compaiiia Maritima Mexicana, SA

17 Pu N Oficinas operativas - | 170.10 da CV
8 Pa E Terminal de ferrobuque 6,857.59 11,959.33 | Terminales Transgolfo, SA de CV
19 Pa E Instalacion de alcohol etilico - 8,791.99 | Smart Pass, SA de CV
20 Pu N Instalacién de alimentos - 187.29 | Luz Maria Blance Contreras
21 Pa E Instalacidn de fastrado de . 31,490.84 | Bredero Shaw México, SA de CV
tuberia
s Estacion de Transferencia
B 22 Pa E Instalacion de alta fructosa - 2,337.90 Contzacoaléos, SA de OV
23 Pa E Taller de mantenimiento = 5,375.69 Eelanese Oparstions Mexlen, & e

RLde CV

" Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de cperacidn. - E: especializado; N: no especializado
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Clave de zonificacion
Nimero Uso Moda de
consecutivo operacion

N_ API COAT%f\FIOALCOS

Zonas portuarias asignadas del Puerto de Coatzacoalcos (continua)

Destino

Superficie asignada (m’)

Tierra

Titular de la asignacion

24 Pa E Taller rf1ecan|co v B|IT.I8CE[‘I = 1,518.08 | Unidn de Obreros, Estibadores, SCL
de equipos para maniobras
25 Pa E Instalacion de melaza - 6,338.05 | Primos and Cousins, SA de CV
26 Pa E Instal:.scujn deimratoige - 2,500.00 | Explosivos Mexicanos, SA de CV
damonio
| lacio | ’
27 Pu E nsEa LR de graneles - 676.00 | Multiver de Coatzacoalcos, SA de CV
agricolas
28 Pa E Inetaiadion deiileosy 16,666.00 | Smart Pass, SA de CV
fluidos
Instalacion de graneles Ingenieria Avanzada en Manejo de
29 Pa E B - g - 2,500.00 | Graneles y Disefios Estructurales, SA de
agricolas y minerales cv
0 P N Areas de servicios R 8,794.23 Administracidn Portuaria Integral de
generales Coatzacoalcos, SA de CV
E! i ient ini i6 ial
31 U N sta_uonamlen o para . 28,996.91 Administracion Portuaria Integral de
camiones Coatzacoalcos, SA de CV
- Administracion Portuaria Integral de
Pu E Estacién de bomberos 286.28 Cotzacoalces, SA de oV
Bodegas y patios de Administracion Portuaria Integral de
P i almacenamiento B6,736,14 Coatzacoalcos, SA de CV
Pu E Aduana - 9,153.42 | Aduana Maritima de Coatzacoalcos
Administracion Portuaria Administracion Portuaria Integral de
i E Integral ) Hgated Coatzacoalcos, SA de CV
Pu E UNAPROPOP - 40.43 | Unidad Naval de Proteccion Portuaria
HTACIDRER, E Migracién - 109.58 | Instituto Nacional de Migracion
BFLERTPU E Capitania - 2,816.53 | Capitania de Puerto
g

Superficie asignada (m’)

: Destino Titular de la asignacion
USO Madﬂ-d-e Tierra
consecutivo operacion
i | hos Fosfata SXi
1 Py = Telrmmal de granel 66,885.74 10,535.18 nnophos atados de México, S de RL
mineral de CV
Terminal de productos
2 Pu E semielaborados y 104,582.48 19,241.42 | Pro Agroindustria, SA de CV
terminados
3 Py c Instalam(‘ﬁn de . 83,350.70 High vLeveI Storage, SAPI (Convenio en
combustibles tramite))
inal e
a Pa E TeAIngs 902,873.47 41,340.49 | Pemex Logistica
petroquimicos
Instalacion de usos Administracion Portuaria Integral de
5 Pu N mltiples i 105,435.98 Coatzacoalcos, SA de CV
6 Pu N Estagnnammnto de ) 28,996.91 Administracion Portuaria Integral de
camiones Coatzacoalcos, SA de CV

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacién. - E: especializado; N: no especializado
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En las siguientes tablas se presentan las zonas portuarias proyectadas en este PMDP para desarrollo,
detallando la correspondiente justificacion técnica, asf como la determinacion del destino, uso, modo de
operacion y puerto en el que se encontrard.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/1 Puerto de Coatzacoalcos

Clave de zonificacién Superficie asignada (m’)
Modo de Besie
Numero consecutivo ST Agua Tierra

& APtcoTzaconicos

39 Pu S Instalacion de usos multiples 94,552.47

40 Pu 5 Instalacion de usos maltiples 67,148.42

Justificacion técnica

En el Puerto de Coatzacoalcos, se cuenta con una superficie que se emplea para el movimiento de
contenedores desde hace cinco afios, con una utilizacién de casi el 50%, para un movimiento anual de con un
movimiento de 17,718 TEU’s segln cifras de 2019. La operacion de contenedores actualmente no es
especializada para esta la linea de negocio y se carece del equipamiento adecuado para las maniobras de
carga, descarga y almacenamiento en patios.

Bajo el Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec, el Gobierno Federal modernizara el ferrocarril |

que une los puertos de Coatzacoalcos, Veracruz y Salina Cruz, Oaxaca, asi como la carretera entre estas dos
ciudades, a efecto de estructurar un puente maritimo-terrestre, logistico y de transporte, capaz de generar
una nueva sub-ruta para los flujos comerciales de contenedores que van de Asia a Norteamérica y viceversa.

- Con base en estudios de mercado realizados, se estima que existe potencial para captar bugues de hasta 3 mil
| TEU’s que actualmente transitan por el Canal de Panama, y para quienes el Corredar Interoceénico del Istmo

| de Tehuantepec representaria un costo competitivo.

Adicionalmente, como parte del mismo Programa, se tiene previsto la creacién de zonas libres y polos de
desarrollo para atraer inversiones del sector privado, mismas que seran dotadas de infraestructura y servicios
de energia, agua, conectividad digital y otros insumos basicos para cubrir las necesidades de las empresas. El
establecimiento de industrias a lo largo del Corredor Transistmico, generard carga contenerizada que sera
manejada por los mencionados puertos.

Por otra parte, con motivo de las acciones emprendidas en materia energética, han sido adjudicados
contratos que aseguran importantes inversiones para realizar actividades de exploracidn y extracciéon de

petroleo, frente a las costas del estado de Veracruz, lo cual demandara materiales, insumos y cargas de |

proyecto, necesarias para dicha industria.

Los nichos de mercado citados anteriormente, demandaran espacios habilitados y el equipamiento necesario |

- para la operacién eficiente de carga general y contenerizada, cargas de proyecto, entre otras.

usos multiples.

| Derivado de lo anterior, existe la viabilidad de atraer inversién privada bajo el esquema de adjudicacion de un |
| contrato de cesidn parcial de derechos, para la construccién, equipamiento y operacion de una instalacion de ;
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Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/1 Puerto de Laguna de Pajaritos

Superﬁue asignada (m’)
Destino

79,085.67

Justificacion técnica

De acuerdo a los informes oficiales de la Secretaria de Energia, en su Prospectiva del Petroleo Crudo y
Petroliferos 2018-2032, la demanda de petroliferos en dicho periodo se mantendrd con una tendencia de
crecimiento de 2.7% para las gasolinas, de 4.4% para el diésel, y de 3.9% para la turbosina, que sera cubierta
principalmente con importaciones provenientes de los Estados Unidos, algunas de las cuales serdn
movilizadas por el Puerto de Laguna de Pajaritos.

Clave de zonificacion

Namero consecutivo -

7 Pa E

Modo de
operacicn

Instalacion de petroliferos y petroguimicos -

En este contexto, la oportunidad de negocio surge de la politica publica de almacenamiento minimo de
petroliferos, emitida por la SENER, debido a que actualmente PEMEX se encuentra operando en condiciones
de saturacion, a un 80% de su capacidad instalada de almacenamiento, para un promedio de dos dias, y con
) -“-19.3_5? en la politica de la SENER, esta se tendria que incrementar a partir del afio 2019, hasta llegar a 10 dias en
021y 15 dias en el 2025, lo cual significa una oportunidad de negocio para el puerto de Laguna de Pajaritos,

se deriva de habilitar instalaciones para incrementar la capacidad de almacenamiento de productos

‘parte, dentro de la linea de negocios de otros fluidos, se espera un aumento en el movimiento de
guimicos, que de acuerdo a los 3 escenarios analizados en el presente PMDP, superaria la capacidad
| instalada de servicios del puerto. Adicionalmente, en los ultimos afios se ha identificado un incremento
O importantelen la demanda de gas LP, existiendo un desabasto de este producto en la region.

]‘—‘n:tfapaﬁdadde manejo de estos productos, para satisfacer la creciente demanda de los mismos.

El proyecto consiste en atraer inversion privada mediante un procedimiento de concurso, para la adjudicacién
de un contrato de cesidn parcial de derechos, para la construccién, uso, aprovechamiento y explotacién de

| una instalacién de petroliferos y petroquimicos en el Puerto de Laguna de Pajaritos.
i

Uso. - Pa: particular. Modo de operacidn. - E: especializado

Asimismo, se muestran las areas de uso comun de los puertos

Areas de agua-Puerto de Coatzacoalcos

Clave de zonificacion

<&, APICOATZACOALCOS

Nimero
consecutivo

Uso Modo de
operacion

Destino

Superficie asignada (m’)

Uso. - Pu: pubilcc ‘Modo de operacmn

41 Pu E Canal de navegacion 2,862,814.44
42 Pu E Ddrsena de ciaboga 221,451.65
43 Pu E Area de navegacion para embarcaciones menores 754,296.81
44 Pu E Darsena de operaciones 105,111.38
A Pu E Zona de fondeo N 54,414,576.06 |

- E: especializado

m&nw]
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Areas de agua- Puerto de Laguna de Pajaritos

Clave de zonificacion 5
Nimero Moda de Destino ( 2
consecutivo operacion m )

Superficie destinada

8 Pu E Canal de navegacion 2,862,817.44
9 Pu a E Dérsena de ciaboga - 159,149.72
- 10 m“‘.— _PLT— i E Dérsena de maniobras _ - o ;,083,077.40
11 ) Pu E Dérsena de operaciones B ) 23.015.38
12 A—I;u_“ E Zona de fondeo - _‘_: ‘__- B —-_m

Uso. - Pu:ipublico. Modo de operacion. - E: especializado

Vialidades y muelles- Puerto de Coatzacoalcos

- SHae dsdditiciin Destino Superficie asignada (m’)
Numero a5
5 Uso Modo de operacién 3
consecutivo

46 Pu E Patio de maniobras 144,547.86
a7 Pu E Vialidad 224,530.14
48 Pu E Muelle : 50,479.63
49 Pu E Embarcadero para lanchas y pasajeros ' 2,876.53

Uso. - Pu: publico. Modo de operacian. - E: especializado; M: no especializado

Vialidades y muelles- Puerto de Laguna de Pajaritos

NGmerc I Modo de Superficie destinada (m”)
consecutivo | operacion

E Vialidad 224,530.14

E Muelle 50,479.63

; Pu E Patio de maniobras 43.296.97
s‘lgjl;f'rf:'o. Modo de operacidn. - E: especializado; N: no especializado

Reservas portuarias- - Puerto de Laguna de Coatzacoalcos

wpe . ~ s . P
Clave de zonificacion Superficie asignada (m’)
Destino |
Nam Maodo 7
: Uso :

| 50 | I I Reserva portuaria - | 125,142.15 |

Reservas portuarias- - Puerto de Laguna de Pajaritos

Clave de zonificacion Superficie destinada (m’)

i Destino
imero Zed 3 +
P Uso Mado de operacion Agua Tierra

16 - - Reserva portuaria - 72,117.51

que, en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que satisf an los requisitos_gue i
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Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios en el Puerto de Coatzacoalcos y Puerto de Laguna de Pajaritos

Pilotaje | A definir por la autoridad
Servicios a las — ! =

; \
embarcaciones para Remalque A definir por la autoridad
| realizar sus operaciones Amarre de cabos

| de navegacién interna SRS — Libre entrada
Lanchaje

Avituallamiento

i Aguapotabls Puerto de Coatzacoalcos y
| Combustible Puerto de Laguna de
- Pajaritos

Servicios generales a las Comunicacion

> Libre entrada
embarcaciones

Electricidad

Recoleccién de basura o
desechos

Eliminacién de aguas residuales

Servicios para transferenma de bienes o mercancias | A definir por la autoridad
L

En los siguientes planos: Plano de destinos, usos y modos de operacion del Puerto de Coatzacoalcos y Plano de
destinos, usos y modos de operacidn del Puerto de Laguna de Pajaritos, se identifican cada una de las distintas
zonas portuarias determinadas por el resultado de la planeacion y operacién portuarias, definiendo y
diferenciando graficamente cada una de las zonas asignadas v las proyectadas para desarrollo, asi como su
destino, uso y modo de operacidn establecidos en este PMDP.,
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