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PROLOGO

La relevancia de la transparencia y rendicion de cuentas radica en que son instrumentos
y mecanismos que posibilitan que todas las decisiones gubernamentales vy
administrativas estén al alcance del publico en forma clara, accesible y veraz,
posibilitando elevar la calidad del servicio publico, asi como establecer condiciones para
sustentar la eficacia y eficiencia en el quehacer de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal y de los Servidores Publicos, a fin de transparentar y
optimizarlos los resultados de la gestion publica gubernamental.

Al respecto, las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal con base
al marco normativo asociado a la transparencia y la rendicion de cuentas, han
desarrollado esfuerzos coordinados y sistematicos para su cumplimiento, que han
conllevado al establecimiento de procedimientos estables e instrumentos técnicos para
generar una rendicion de cuentas efectiva, lo que contribuye a transparentar el uso y la
aplicacion de los recursos federales de que disponen los Titulares de las Dependencias
y Entidades de la Administracion Publica Federal, asi como los Servidores Publicos en el
desemperio de sus funciones.

Lo antes descrito adquiere mayor connotacién, dada la obligacion de las Dependencias
y Entidades, ante el cambio de la gestion gubernamental, de proporcionar informacion
estratégica sobre los resultados y logros gubernamentales alcanzados en los asuntos
bajo la responsabilidad y el estado que éstos guardan; asi como formalizar que los
servidores publicos realicen una entrega-recepcion de los recursos publicos que tuvieran
asignados al separarse de sus cargos o comisiones. Del mismo modo que las acciones,
actividades y asuntos pendientes o en proceso de atencion al cierre de la gestién, con el
objeto de que quienes los sustituyan en sus obligaciones cuenten con los elementos
necesarios y suficientes que les permitan cumplir con las tareas y compromisos
inherentes al desempefio de sus funciones. Todo ello de conformidad con lo que
establecen los acuerdos emitidos por la Secretaria de la funcién Publica (SFP)."

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 preveé el acceso a la informacién y la rendicion
de cuentas?, en consecuencia, se desarrollo el Programa para un Gobierno Cercano y
Moderno 2013-20183, el cual contiene objetivos, estrategias, lineas de accién y metas
especificas, con el proposito de impulsar un gobierno abierto que fomente la rendicion de

' "ACUERDO por el que se establecen las Bases Generales para la rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal y para
realizar la entrega-recepcion de los asuntos a cargo de los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento
de separarse de su empleo, cargo o comision.”

"ACUERDO por el que se establecen los Lineamientos Generales para la regulacion de los procesos de entrega- recepcion y de
rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal."

"Oficio Circular No. SP/100/535/2017 de la Titular de la Secretaria de la Funcién Pubiica dirigido a los Titulares de las Dependencias,
Organos Administrativos Desconcentrados, Entidades Paraestatales de la Administracion Puiblica Federal, de la Procuraduria General
de la Republica y de las Empresas Productivas del Estado.

**VILA. Estrategias y lineas de accidn transversales, Gobierno Cercano y Modemo" del PND 2013-2018: "Garantizar el acceso a la
informacion y a la proteccién de los datos personales, fomentando la rendicién de cuentas.”
*“Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018."
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cuentas en la Administracién Publica Federal. Asimismo, establece la apertura de datos
de manera que cualquier interesado pueda acceder a ellos y reutilizarlos y facilitar la
participacion ciudadana para la mejora de los programas, que deriven en la generacion
de espacios para la colaboracién entre el gobierno, la sociedad civil y el sector privado.

La intencion de lo ya referido y de las acciones asociadas, es la de contar con elementos
fehacientes que permitan constatar el resultado de los objetivos trazados y el correcto
destino de los medios y recursos que los Servidores Publicos han tenido bajo su
administracion o resguardo. Este es un proceso que debe hacerse en forma clara y
oportuna, evidenciando el uso de los recursos publicos asignados.*

Dentro de dicho contexto, la Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de
C.V. (APICOATZA), ha decidido la elaboracion de un libro blanco que busca cumplir con
los programas anteriormente sefialados y transparentar que durante la gestion 2013-2018
se concretod la construccion de una obra relevante y trascendente para el desarrollo propio
del puerto, el cual ponemos a consideracion de la sociedad en general que se vera
beneficiada con dichas acciones.

* "ACUERDO por el que se reforma el diverso que establece las Disposiciones que deberan observar los servidores puablicos

al separarse de su empleo, cargo o comision, para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de
los recursos que tengan asignados.”
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I. PRESENTACION

El presente documento ha sido elaborado con el propésito de sustentar y hacer del
conocimiento publico las actividades realizadas durante la ejecucion del proyecto
denominado: “Desarrollo de Infraestructura Portuaria en la Laguna de Pajaritos, Etapa 2:
Construccion de las Bodegas 3 y 4, para granel agricola y mineral’, las cuales fueron
construidas con el objetivo de incrementar la oferta de infraestructura de almacenamiento
para graneles en las instalaciones administradas por la APICOATZA, contribuyendo a la
politica de mejoramiento constante y con ello dotar de los servicios para el desarrollo de
las actividades que le competen.

El periodo documentado se ubica en los ejercicios presupuestales 2016 y 2017, la
elaboracion de las etapas previas a la construccién comienza con la planeacién y
posterior preinversién, iniciando con el estudio de factibilidad el cual da sustento al
registro en cartera y la posterior asignacion de recursos a fin de trabajar en la obtencion
de los elementos para la obra, entre los que se encuentra el proyecto ejecutivo y
autorizacion en materia ambiental. La construccion de la obra inici6 el 12 de julio de 2016
y concluy6 el 30 de noviembre de 2017.

Las bodegas se ubican dentro del recinto portuario de Laguna de Pajaritos, localizado en
la region del Istmo de Tehuantepec en la margen derecha del rio Coatzacoalcos, y en la
parte limitrofe sureste del estado de Veracruz, cuya situacién geografica es: latitud
18°07'08" norte y longitud 94°23'51" oeste. Limita con los municipios de Pajapan,
Cosoleacaque, Minatitlan, Ixhuatlan del Sureste, Moloacan y Las Choapas; al norte con
el Golfo de México, al sur con astilleros de la SEMAR y al este con el estado de Tabasco.

El puerto esta vinculado con el puerto de Salina Cruz, con el que tiene una distancia de
300 km, asimismo ofrece la oportunidad de operar un corredor de transporte intermodal
para trafico internacional de mercancias y constituye la base para el desarrollo de
actividades industriales, agropecuarias, forestales y comerciales en la region.

Las principales caracteristicas del proyecto consistieron en: Construccion de 2 bodegas
con cubiertas de arco autosoportante, distribuida cada una de la siguiente manera:

e Area de bodega 5000 m?

e Area de bafios 12 m?

o Area de oficinas 20 m?

e Cimentacion a base de zapatas, dados, contratrabes y dalas
e Estructura de concreto armado

* Muros de mamposteria

o Cubierta autosoportante de lamina galvanizada

* Instalaciones eléctricas, hidraulicas e hidrosanitarias
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Para la construccion de las bodegas 1y 2, en todas las etapas vinculadas desde su
planeacion su puesta en operacion, se vieron implicadas las dependencias y entidades
que a continuacion se enlistan:

e Secretaria de la Funcién Publica
e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
e Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
e Secretaria de Comunicaciones y Transportes
o Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante
o Direccion General de Puertos
o Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V

PUERTO DE COATZACOALCOS
Datos generales del puerto®

Coatzacoalcos, es considerado como el polo de desarrollo mas importante en el sur de
Veracruz, debido a su ubicaciéon estratégica que le ha permitido ser un centro de
distribucion de distintas mercancias, asi como por considerarse uno de los puertos mas
importantes en la produccion petroquimica y petrolera del pais. Es un puerto comercial
e industrial que, aunado al recinto portuario de Pajaritos, conforma un conjunto de
instalaciones portuarias de gran capacidad para el manejo de embarcaciones de gran
tamafio y altos volimenes de carga.

Tipo de puerto: Puerto de Altura y Cabotaje. Es el unico con servicio de ferrobuque,
segundo puerto en manejo de petroquimicos y tercero en granel agricola. En base a esto,
se ha constituido como el lider en el manejo de graneles secos vy liquidos.

Zona de influencia: Esta definida, en primer término, por su ubicacion geografica con
respecto a los centros de produccion y consumo ligados principalmente a la industria
petrolera (gas, petroleo crudo y productos petroquimicos), asi como agroindustrial, que
comprende a los estados de Veracruz, Tabasco, Puebla, Estado de México, Oaxaca,
Campeche, Chiapas, Yucatan y Quintana Roo; y varia segln las vias de comunicacion
disponibles y la calidad de los servicios proporcionados. Esta zona es dinamica, ya que
los origenes y destinos de la carga pueden cambiar de un afio a otro, de acuerdo con las
fluctuaciones de la economia nacional e internacional.

El Puerto de Coatzacoalcos se crea por decreto Federal el 8 de octubre de 1825, Ia
historia de su desarrollo se entrelaza con los principales acontecimientos que han influido
con la configuracion de la regién. En 1858 se cubre por primera vez la ruta maritima
Nueva Orleans-Minatitlan y, para 1896, dan inicio los trabajos de dragado de la barra y el
canal de entrada al Puerto. 1905 marca el inicio de la construccién de muelles y bodegas.

% Pagina electronica del puerto de Coatzacoalcos. hitp://www.puertocoatzacoalcos.com.mx
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Las obras portuarias de la época se relacionaron con otros proyectos de la region, como
fueron la construccion del ferrocarril transistmico negociado desde 1857 y el
establecimiento de la primera refineria en Minatitldn en 1906. Para 1908 ya se puede
considerar a la zona Coatzacoalcos-Minatitlan, como un area econémica privilegiada e
identificada con actividades petroleras y comerciales fundamentalmente.

La Revolucion Mexicana de 1910 y el inicio de operaciones del canal de Panama en 1914,
provocaron el descenso del intercambio comercial via ferrocarril entre Coatzacoalcos y
Salina Cruz. No obstante, pudo mantener su nivel e importancia econémica gracias al
petroleo y a las actividades agricolas. Posteriormente, una vez dirimido el conflicto
armado e iniciada la etapa constructiva del nuevo régimen, destaca la inauguracion del
oleoducto Minatitlan-Salina Cruz y de la nueva refineria de Minatitlan en 1939 y en 1956,
respectivamente, asi como la construccion del primer muelle en la darsena de Pajaritos
en 1968, todo ello a cargo de la empresa Petréleos Mexicanos.

En la década de los setenta, la misma empresa realiza su primer embarque de
exportacion de petroleo crudo (1974) y mediante la construccion de terminales
especializadas de contenedores, se inicia el servicio multimodal transistmico entre los
puertos de Coatzacoalcos y Salina Cruz en 1976.

En el decenio siguiente, destacan la reconstruccion de los muelles fiscales, la
construccion del muelle No. 8 y la terminacion de los complejos petroquimicos de la
Cangrejera y Morelos.

En la ultima década del siglo se consignan, como hechos relevantes, la extincion de la
empresa de Servicios Portuarios del Istmo de Tehuantepec S. A. De C. V., en 1993 y la
creacion de la Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S. A de C. V., el 25

de Julio de 1994. EI 08 de octubre de 2008, mediante adendum al titulo de concesion, la
API obtiene la concesion para la administracién del Recinto Portuario de Pajaritos.

ING. MARCOS CESAR THEUREL COTERO
Director General

Administracion Portuaria Integral De Coatzacoalcos
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Il. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO DEL LIBRO BLANCO

Fundamento legal

De acuerdo con lo establecido en la Ley Organica de la Administracion Publica Federal,
entre las atribuciones de la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) se encuentran:
inspeccionar y vigilar el ejercicio del gasto publico federal y su congruencia con los
presupuestos de egresos; organizar y coordinar el desarrollo administrativo integral de
las dependencias y entidades a fin de que los recursos patrimoniales sean aprovechados
y aplicados con criterios de eficiencia; establecer normas y lineamientos en materia de
planeacion; formular y conducir la politica de la Administracion Publica Federal (APF)
para implementar acciones que propicien la transparencia en la gestion publica vy la
rendicion de cuentas, asi como vigilar y supervisar que los servidores publicos cumplan
con las obligaciones inherentes a su empleo, cargo o comisién, atendiendo a los
principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia que rigen en el
desempefio de la funcion publica, dentro del régimen de responsabilidades de los
servidores publicos.

Asimismo, el presente Libro Blanco se presenta con fundamento en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulos 26 Apartado "A", 90 y 134; Ley de
Planeacion: Articulos, 1, 3, 9, 17, 21, 22, 23, 24, 27 y 32; Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica: Articulos, 1, 2, 3, 5, 6, 68 y 69; Ley Organica de la
Administracion Publica Federal: Articulos 1, 2, 3, 9, 16, 18, 26, y 36 fracciones |,
XIV XVIEXVIL XV, XIX, XX, 37, 44, 46, 48, 49 y 50; Reglamento Interior de la Secretaria
de la Funcion Publica, Articulos 1, 2 fracciones | y I, 3 Apartado "A" fracciones |, V y XII,
9 fraccion |, 13 fraccion [lI, 38 fraccion | y Ley Federal de las Entidades Paraestatales 1,
2,9,11, 28, 46, 47, 48, 49, 50, 51 y 58.

Con apego al cierre administrativo sexenal, el 06 de julio del 2017 se publicé el Acuerdo
por el que se establecen las bases generales para la rendicion de cuentas de la APF y
para realizar la entrega-recepcion de los asuntos a cargo de los servidores publicos y de
los recursos que tengan asignados al momento de separarse de su empleo, cargo o
comision. Posteriormente el 24 de julio de 2017 se emitid el Acuerdo por el que se
establecen los Lineamientos Generales para la regulacion de los procesos de entrega-
recepcion y de rendiciéon de cuentas de la APF, los que a su vez se complementan con
el Oficio Circular de fecha 9 de noviembre de 2017, mediante el cual se establece dar
cumplimiento al articulo noveno del Acuerdo que establece las bases generales y el
Acuerdo del 05 de diciembre de 2017 que reforma el diverso por el que se establecen los
lineamientos generales; todo lo anterior complementa al Manual Ejecutivo para la
Entrega-Recepcion y Rendicion de Cuentas 2012-2018 expedido por la SFP.

En este entendido, el presente libro blanco, ha sido integrado conforme a lo establecido
en los Lineamiento Generales en sus articulos 35 y 36.



Obijetivo del Libro Blanco

Como documento publico gubernamental, el objetivo de este libro blanco es integrar
cronolégicamente en un solo documento los elementos suficientes que permitan
sustentar las acciones conceptuales, legales, presupuestarias, administrativas, técnicas,
operativas y de seguimiento realizadas durante el desarrollo y ejecucion de la obra en
cuestion y con ello dejar constancia de los resultados obtenidos.
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lll. ANTECEDENTES

De conformidad con el titulo de concesion otorgado por la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (SCT), publicada en el DOF el 21 de noviembre de 1994, en favor de
Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V. (APICOATZA) vy
mediante Adendum al titulo de concesién de fecha 05 de noviembre de 2008, publicado
en el DOF, para administrar el recinto portuario de Laguna de Pajaritos. Como
concesionario, se sujetara un Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) que
debera entregar a la SCT para su aprobacion.

El programa maestro considera entre otros, los siguientes aspectos relacionados con la
construccioén en cuestion:

I. Los usos, destinos y modos de operacion previstos para las diferentes zonas del
puerto, asi como la justificacion de estos;

Il.  Las medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacion
de los espacios portuarios, su desarrollo futuro y su conexiéon con los modos de
transporte;

Ill.  Los programas de construccion, expansion y modernizacion de la infraestructura
portuaria, los cuales se apegaran a las disposiciones aplicables.

Asimismo, la Concesionaria elaborara su programa operativo anual (POA), en el que se
consideraran las acciones que llevara a cabo para dar cumplimiento a los obijetivos,
estrategias, metas y demas obligaciones establecidas en el PMDP y, en general, en el
titulo de concesion; asi como los compromisos de productividad que, para el ejercicio de
que se trate, se proponga alcanzar directamente, o a través de los terceros con los que
tenga celebrados contratos.

Bajo estos antecedentes, el PMDP fue elaborado con el objetivo de establecer una vision
estratégica del Puerto de Coatzacoalcos, para contar con un programa alineado a la
politica sectorial, que permitiréd que las acciones realizadas en el corto, mediano y largo
plazo contribuyan con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. Permitiendo también
una adecuada asignacion de recursos al realizar inversiones publicas que repercutan en
mejor infraestructura portuaria para detonar el desarrollo econdmico del sur y sureste del
pais, lo que generard derrama econémica por la atraccion de inversiones y por
consecuencia un beneficio social sustentable.

Infraestructura Portuaria
La APICOATZA tiene otorgado en concesion una superficie total de 647-58-40 hectareas,

de las cuales son 180-94-83 de tierra y 466-63-57 de agua, conformada por los recintos
portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos.
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Ademas de llevar a cabo el reordenamiento y regulacién de las actividades econdmicas,
la APICOATZA inicié en 2008 el desarrollo de infraestructura portuaria en la Laguna de
Pajaritos, en su primera etapa; con la finalidad de crear una Terminal Maritima para el
movimiento de carga de granel mineral y fluidos.

Para estar en posibilidades de iniciar con la implementacion del proyecto, la APICOATZA
en su momento, obtuvo la autorizacion correspondiente de los recursos por parte de la
Unidad de Inversiones de la SHCP, mediante clave de cartera 0509J3F0004, cuyas
asignaciones, segun el calendario de actividades fueron contemplados hasta el afio 2014.

Los componentes de la primera etapa fueron construidos durante seis ejercicios
presupuestales; y corresponden principalmente a: 1 muelle, tablestacado para
contencion, dragado de construccion para la darsena de operaciones del primer tramo de
atraque, movimiento de terracerias y terraplén para la formacién de patios, muro de
contencion y cercado para delimitar el recinto portuario, sistema ferroviario en el
paramento de atraque y patios, la construccion de un pozo profundo y red de para
abastecimiento de agua, tanque elevado y cisterna; asi como el sistema eléctrico y de
alumbrado para vialidades, muelles y area de estacionamiento.

La etapa uno de la Terminal, oficialmente inicid operaciones en el marzo de 2013. Por
ello, y atendiendo a las necesidades de las actividades comerciales, inicid con la
implementacion de la segunda etapa para estar preparada ante los requerimientos de los
usuarios del puerto.

Los componentes principales considerados en esta fase consisten en: dos tramos de
muelle, tablestacado de proteccion y contencion, dragado de construccion y
mantenimiento, ampliacion del sistema ferroviario, patio de contenedores, construccion
de terraplenes, construccion del acceso carretero, obras complementarias como
vialidades, drenaje pluvial y oficinas administrativas, servicios relacionados con la obra
publica, modernizacion y uso de tecnologia de punta.

Diagnostico de competitividad
Analisis de conectividad

Respecto a conectividad terrestre, el recinto de Coatzacoalcos cuenta con dos accesos
carreteros:

e Acceso Norte, comunica al puerto con el centro de la cuidad y el Paseo Riverefio,
que a su vez comunica con el Malecon Costero. Se utiliza para entrada y salida de
vehiculos de pasajeros.

e Acceso Sur, se ubica al SO del recinto portuario y comunica al puerto, con la
carretera a Minatitlan, a través de la calle Art. 127 Constitucional y la Av.
Transistmica; esta carretera se comunica al sur hacia Tabasco, Chiapas,
Campeche, Yucatan, y Quintana Roo; y al norte hacia la zona centro de Veracruz,
Puebla y La Ciudad de México.

10
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Para una mayor conectividad la SCT construye el nuevo acceso al puerto, que lo
comunicara directamente con la carretera a Minatitlan.

El recinto portuario en Laguna de Pajaritos cuenta con tres accesos carreteros:
e Avenida 18 de marzo, que da acceso a la Terminal Maritima de Pajaritos.
e Avenida Lazaro Cardenas, ubicado en la colindancia del Complejo Petroquimico
Pajaritos
e Acceso a los muelles 7 y 9 de la Terminal Maritima de Pajaritos.

El puerto cuenta ademas con una red ferroviaria interna de 24.7 km, con acceso al
suroeste del mismo recinto, interconectada al Ferrocarril del Sureste. Esta red permite
conectar con practicamente todas las areas operativas del puerto, con capacidad para
971 unidades de 18 m de longitud. El recinto portuario en Laguna de Pajaritos cuenta con
conexion al ramal ferroviario.

Referente a los enlaces maritimos, cuenta con una linea regular a través del ferrobuque,
que arriba cada 4 dias. Adicionalmente existen lineas navieras que prestan servicio
regular a las terminales o instalaciones de ambos recintos.

Cada recinto tiene vocacion definida, en el de Coatzacoalcos, se opera la carga
comercial, principalmente la carga general, graneles agricolas y productos quimicos.
Mediante el servicio de ferrobuque, el puerto tiene acceso a la costa Golfo y este de
Estados Unidos y costa este de Canada, lo que permite enlazarlos con el mercado del
centro y sur de México, siendo este servicio Unico en todo el Sistema Portuario Nacional.

En la Laguna de Pajaritos, se encuentra instalada la Terminal Maritima de Pemex para
la operacion de petroleo y derivados; asi como 2 empresas privadas que operan
principalmente graneles minerales. De igual forma, en Pajaritos se encuentra la Terminal
de Usos Multiples de la API, para la operacién de graneles minerales, fluidos y carga
general.

Problematica

Con la puesta en operacion del muelle de la Terminal API-1 de Pajaritos, asi como por la
implementacion del principal proyecto de la industria petroquimica denominado Etileno
XXl en el puerto de Coatzacoalcos, la demanda de posiciones de atraque de los recintos
portuarios de Coatzacoalcos y Pajaritos se ha elevado considerablemente.

Desde el inicio de operaciones en marzo 2013 a diciembre del mismo afo, al recinto
portuario de Pajaritos han arribado 32 buques; de los cuales 13 han tenido que fondear.
Segun las estadisticas, en conjunto con los dos recintos portuarios, el 25% de los buques
que arriban al puerto tiene probabilidad de fondear en espera de una posicion de atraque.
Este tiempo de espera va desde 10 a 293 hrs; lo cual les genera pérdidas o costos por
menor operacion.
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De esta forma, la APICOATZA debid tomar las acciones encaminadas a la modernizacion
y optimizacién de las instalaciones existentes, asi como crear la infraestructura necesaria
para estar preparada ante el incremento constante en la actividad comercial.

Capacidad instalada y metas anuales

En conjunto, los recintos portuarios tienen una capacidad para el movimiento de
aproximadamente 35,000,000 toneladas; y de acuerdo con las proyecciones establecidas
en el PMDP se ha rebasado la capacidad. Esto indica la necesidad por ampliar las
instalaciones e infraestructura.

Se contara con 3 posiciones de atraque, y tomando en consideracion que el factor de
ocupacion de un muelle es de 0.70 la capacidad de cada uno sera de 85 buques al afio;
por lo tanto, por los tres muelles se tendra capacidad para la atencién minima de 255
buques anuales.

Analisis de la Oferta

El puerto de Coatzacoalcos ha sobrepasado las metas de carga pronosticadas en los
ultimos anos en el Programa de Desarrollo Anual, ubicandose en 2008 como el segundo
puerto a nivel nacional, con un movimiento de 25 millones de carga incluyendo productos
petroleros. Esto ha ocasionado que la demanda de infraestructura, como posiciones de
atraque y areas de almacenaje a cielo abierto y bajo cubierta cercanas a los muelles, por
parte de los clientes existentes y futuros, sea cada vez mayor.

El Recinto Portuario de Coatzacoalcos, tiene una extension de 352.01 hectareas. Del
total del area del recinto, 122.32 hectareas son terrenos habilitados con terminales e
instalaciones de usos multiples, incluyendo areas de reserva para la construccion de
futuras instalaciones. El resto del recinto portuario esta integrado por 229.69 hectareas
de agua incluyendo el canal de acceso, canales secundarios y darsena de operaciones.

El recinto portuario de Pajaritos considera una extension de 295.5704 ha. Del total del
area 58.624 hectareas son terrenos que incluye areas de reserva para la construccion de
futuras instalaciones, y 236.9464 hectareas integradas por el canal de acceso y darsena
de maniobras.

Analisis de demanda actual
Los puertos cumplen la funcion esencial de “enlace” y regulacion. El tamafio, tipo y
numero de instalaciones esta condicionado por la magnitud de los volumenes vy tipo de

carga que participa en el enlace. El volumen de carga a su vez dependera de las
caracteristicas de desarrollo de la zona tierra adentro a la que servira el puerto
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fundamentalmente por razones de costo de transporte, lo cuales condicionaran una cierta
ley de oferta y demanda de productos.

La logistica operativa de un puerto involucra una serie de infraestructura y servicios
acordes al tipo y volumen de carga que es capaz de transportar un buque. Todos los
elementos o componentes de la infraestructura cumplen una funcion en especifico, por
ejemplo, para que un buque pueda arribar a un sitio, en primera instancia debe haber una
demanda de los productos que éste transporta. El muelle es la infraestructura donde el
buque atraca; es decir, es el punto de transferencia de mar a tierra; aqui la carga pasa
del buque a patio, bodegas o al medio de transporte que la llevara a su destino final: o
viceversa, la carga pasa de tierra a buque.

Para el tipo de proyecto de que se trata, la demanda se expresa por la infraestructura
para la prestacion de servicios. Con el proyecto de inversion para desarrollar la segunda
etapa de la infraestructura en Laguna de Pajaritos, se buscara dar continuidad al
crecimiento y desarrollo de la actividad comercial, e incrementar el arribo de buques y
movimiento de carga, con la finalidad de hacer de Coatzacoalcos un puerto mas
competitivo y atractivo para nuevos inversionistas. Respecto al arribo de buques, los que
transportan granel mineral y fluidos, representan el 18.54% del total que arriban al recinto
portuario de Coatzacoalcos; mismos que seran atendidos en las nuevas instalaciones de
Laguna de Pajaritos.

Lineas de negocio del Puerto

La vocacion del puerto de Coatzacoalcos es granelera, toda vez que cerca del 98% de la
carga operada por el puerto es de este tipo, ya sean liquidos o sélidos. Las lineas de
negocios tambien estan claramente definidas como se presenta en el siguiente grafico.

2% 2% 5%

M Carga General

M Granel Agricola
Granel Mineral

M Petroleo y derivados

B Fluidos

Como puede observarse el granel mineral es la tercera carga mas importante, la
componen principalmente la importacion de roca fosférica, barita, mineral de hierro y sal;
asimismo se maneja en trafico de cabotaje y como carga intermodal el cemento. Este
representa un volumen de carga de 1'941,184 toneladas anuales.
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Respecto al granel agricola, éste representa un movimiento anual de 1.1 millones de
toneladas y posiciona a Coatzacoalcos como el tercer puerto en movimiento de graneles
de este tipo. Lo componen principalmente el maiz, azicar, (grano seco destilado) trigo,
sorgo, pasta de soya y arroz.

Vinculacién del puerto con su zona de influencia

El puerto es historicamente de influencia regional, toda vez que mas del 50% de la carga
total que opera, tiene origen-destino en un radio no mayor a 50 km. Esto es consecuencia
de su ubicacion, adyacente a los centros productores y de consumo mas importantes del
pais ligados a la industria petrolera.

A una distancia de 20 km se encuentran dos de las principales empresas consumidoras
de graneles agricolas en la regién, toda vez que la producciéon nacional de grano no
satisface la demanda, por el puerto se importan volumenes importantes para cubrir la
demanda de los diversos sectores asociados a la produccion de tortillas, harinas v
alimentos para animales.

Asimismo, su ubicacion geografica en la region del Istmo de Tehuantepec es la ruta
terrestre mas corta para conectar el Océano Pacifico y el Golfo de México. Esto es un
area de oportunidad para desarrollar el proyecto “Plataforma Logistica del Istmo de
Tehuantepec” en coordinacién con el puerto de Salina Cruz, lo que generaria un
incremento potencial de la carga general.

Hinterland y Foreland Comercial

Hinterland: La zona de influencia del puerto es el centro y sur-sureste del pais.
Aproximadamente el 30% de la carga, tiene como origen o destino los estados de
Chiapas, Tabasco, Campeche, Quintana Roo, Oaxaca y Veracruz. Esta carga esta
compuesta principalmente por azicar de exportacion proveniente de los ingenios de los
estados mencionados, asi como azufre liquido proveniente del estado de Tabasco
principalmente. El resto de la carga tiene como origen o destino, los estados del centro
del pais, principalmente la operada por el servicio de ferrobuque.

Foreland: Por lo que corresponde a su vinculacion con el exterior, la principal relacién
comercial se tiene con Estados Unidos de América, operando 65% de la carga total, que
incluye en importacion graneles agricolas y minerales. En trafico de exportacion se opera
melaza, azufre, productos quimicos, fertilizante y azticar. Otros destinos de exportacion
de productos quimicos son Bélgica, Holanda y Noruega. En lo que respecta a graneles
minerales el origen de la carga son los paises de Marruecos, India, Vietnam, China y
Peru. La sal se importa desde Chile y las piezas pesadas se reciben desde Espafia, Italia
y Corea del sur. El petréleo y derivados tienen como origen y destinos principalmente los
Estados Unidos de Ameérica. En total se tiene una relacion comercial con 32 paises.
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Analisis FODA
Linea de Negocio: Granel Mineral

Situacion Actual: Durante
el 2011 la operacion de
productos fue de 1'941,184
toneladas, lo que
representa el 32% de la
carga comercial, o el 5.3%
de la carga total del puerto.
El trafico del granel mineral
es de importacion, con
excepcion del cemento
cuya operacion de cabotaje
se recibe del Puerto de
Tampico o de la planta de
Cemex en Tepeaca,
Puebla.

Fortalezas p Debilidades
*Areas con frente de *Solamente se cuenta con una
sonibles para  instalacién terminal mecanizada.
s -Baja productividad en el manejo de
carga por falta de equipamiento de
los maniobristas.
*Cuellos de botella por insuficiencia
en la prestacion del servicio de

Uso y Aprovechamiento de Espacios
e Para los graneles minerales, se cuenta con capacidad suficiente para almacenar
aproximadamente 80,000 toneladas en los patios a cielo abierto del puerto.

Almacenamiento de la Carga

* El almacenamiento de la carga en las bodegas con frente de agua es para una
estadia de maximo 30 dias. Sin embargo, las bodegas y patios ubicados en otras areas
del puerto sirven de apoyo a las empresas con limitada capacidad de almacenamiento y
que utilizan el puerto como centro de acopio y distribucion.

Linea de Negocio: Granel

" Fortalezas Debilidades
Agricola D

*Plantas importadoras de graneles Baja capacidad de almacenamiento
i . afectando los  estindares de
productividad operativa (THBO).

*Baja profundidad de los muelles
destinados para las terminales de

Situacién Actual: El granel
agricola representa el 18% de
la carga comercial y el 3% de

. granel agricola, por lo que se generan
carga total. La mayoria de esta costos adicianales por operacién en 2
carga es en trafico de 'm"'"":. o =

importacion, a excepcion del
azucar cuando se opera a
granel, que tiene un trafico de
exportacion y de los
movimientos de entrada en
cabotaje de granel agricola
procedente del puerto de
Topolobampo, Sinaloa, los

desalojan las cargas.
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cuales dependen de las cosechas obtenidas en los estados de Sinaloa y Sonora. Dentro
del puerto se encuentran instaladas dos terminales agricolas y un molino de trigo.

Uso y Aprovechamiento de Espacios
e Para los graneles agricolas, las terminales graneleras instaladas en el puerto
tienen capacidad para almacenar un aproximado de 66,500 ton, ademas existen 8
bodegas con capacidad conjunta de 74,400 ton.

Almacenamiento de la Carga
e Se presenta un caso similar al de granel mineral.

Demanda de mercado por linea de negocio

Granel Mineral

Se manejan los siguientes productos: roca fosférica, fertilizantes, sal, barita y mineral de
hierro, salvo excepciones, todos ellos se operan en el recinto portuario en Laguna de
Pajaritos.

Roca fosforica. Es importada del norte de Africa y Peru para la fabricacion de fertilizantes
fosfatados y otros productos quimicos, siendo el que mayor porcentaje representa. El
mercado de fertilizantes y especializadas de fosfato se mantendra estable, por lo que se
estima que se operen alrededor de 1'050,000 toneladas de su materia prima principal.
Esto considera también una tendencia al alza en el mercado de las bebidas gaseosas,
clientes importantes de esta terminal.

La terminal cuenta con instalaciones suficientes para recibir este producto, en un muelle
concesionado con dos posiciones de atraque. En el futuro se requerira profundizar ese
muelle (actualmente de 38 pies de calado) para poder recibir embarcaciones mayores y
abaratar el flete maritimo.

Fertilizante. Es importado por grandes comercializadores. Consiste principalmente en los
siguientes productos: urea prilada, sulfato de amonio, cloruro de potasio. Su volumen de
importacion es erratico, dependiendo de los precios en el mercado internacional, de las
superficies y productos a sembrar, el clima, etc., por lo que se proyecté un volumen de
operacion en el mismo nivel de los ultimos arfios.

Insumos para la industria petrolera. Son basicamente la barita y bentonita, empleadas en
la formacion de los llamados lodos de perforacion, y el mineral de hierro, utilizado para el
lastrado de tuberia que sirve para el tendido de ductos submarinos. La demanda de estos
minerales se mantendra estable por parte del principal consumidor, que es PEMEX
Exploracién y Produccién.

Cemento. El cemento es el principal granel operado, se proyecta una operacion promedio
de poco mas de 450,000 toneladas anuales via maritima. Representa un crecimiento de
aproximadamente 5%. El cemento es también una carga intermodal, que es traido por
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ferrocarril, sustituyendo el que se trae en cabotaje y que se embarca via maritima en
Tampico, Tamps.

Granel Agricola

El granel agricola es dificil de predecir, debido a que una de las variables que no se
pueden controlar es la lluvia, y esto tiene gran influencia en los volumenes a importar.
Las cifras manejadas en el prondstico son conservadoras. Se espera que la pasta de
soya y grano seco destilado pudieran aumentar su proporcion en el volumen de
importacion.

Esto debido a que se ha incrementado la produccion de biocombustibles en Estados
Unidos por el incentivo fiscal con que cuentan, y la pasta de soya es un subproducto en
la produccion de biodiesel, mientras que el grano seco lo es en la produccién de metanol.
Su valor de mercado es menor, pero conservan los nutrientes necesarios para elaborar
alimento para animales.

En el puerto de encuentran instaladas dos terminales de granel agricola, que lo
descargan de manera semimecanizada. La infraestructura necesaria para esta linea de
negocios consiste en bodegas, tanto verticales (silos), como horizontales (bodegas), pues
los clientes importadores carecen de ellas. Se tiene proyectada por esta razon la
mecanizacion y construccion de una bodega de aproximadamente 5,000 mZ.

Dependiendo del volumen de produccion y de los costos operativos del maiz puesto en
las zonas de consumo, se considera que podria operarse en cabotaje un volumen anual
de entre 40 y 60 mil toneladas provenientes de los estados de Sinaloa y Sonora.
Asimismo, se manejan volimenes de alrededor de 60,000 toneladas de trigo que son
utilizados para molienda y proveer de harina a las empresas galleteras de la region.

Pronésticos de movimiento portuario

Tomando como referencia el movimiento de carga que ha venido operando el puerto, se
establecieron los pronosticos de carga para el periodo 2012-2017. Cabe mencionar que
dichos pronosticos incluyen los nuevos proyectos contemplados para el mismo periodo y
consolidan las 5 lineas de negocios que se operan en su dos.

De acuerdo con su comportamiento reciente y sus perspectivas futuras, el movimiento de
carga se prevé que aumente a una tasa promedio anual de 1.44% durante los proximos
S afos. Los pronosticos resultan en una estimaciéon de movimiento total de carga de
36,012 millones de toneladas en 2012 incrementandose hasta 39,243 millones de
toneladas en 2017. La tasa de crecimiento de cada una de las lineas de negocios es
variable. La siguiente tabla muestra los volimenes de carga total y por linea de negocio.
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Pronosticos de Movimiento Total de Carga por Linea de Negocio (Toneladas)

2 .
B 1,133.430 | 1,133,320 | 1,217,000 | 1,020,000 | 1,083,545 | 1,102,620 | 6,569,485 | -0.53%
Genaral .
Gramel T & ;
; 1,040,084 | 1,815,000 | 000000 | 1,065,000 | 1331840 | 1410375 | 7,350,070 | 5.07%
agricala
Gramel — 2 . :
¢ 2,456,563 | 2,532,327 | 2,740,000 | 2,400,000 | 2,788,008 | 2,888,558 | 15,970,234 | 2.97%
Minesral
Fluidos 2,743,472 | 2,973,119 | 2,457,000 | 2,530000 | 3,819775 | 4,158,966 | 204314%0 | 7.17%
Patraleo y e :
Derivados | 23623812 | 20,709,793 | 13,100,000 | 13,400,000 | 28,393,245 | 20,662,217 | 174399030 | 0.61%

38,410,400 30244753 224,720,338

TMCA: Tasa Media de Crecimiento Anual.

Diagnostico del Puerto

La operacion de graneles minerales representa el 34.67% de la carga de cabotaje que se
maneja por el Golfo de México, particularmente por el movimiento de cemento.

Los graneles agricolas representan el 5.5% de la carga de altura del pais y el 8.96% de
la que se moviliza por el Golfo de México.

Mercados relevantes, oportunidades y retos por linea de negocio

Graneles minerales

a) Fertilizantes. Segun cifras de la SAGARPA, el 75% de la demanda de fertilizantes en
Mexico se cubre con importaciones, principalmente de China, Ucrania, Canada y Estados
Unidos, provocando una desintegracion de la industria de fertilizantes del pais, con el
consiguiente costo para los productores. La produccién nacional de fertilizantes en los
ultimos tiempos se ha visto mas disminuida y actualmente solo se produce alrededor de
un 31% del consumo total en el pais.

b) Roca fosforica y derivados. La roca fosforica es transportada como granel seco,
principalmente en barcos tipo Supramax, aunque es posible encontrar bugues Panamax
y Handysize. Los principales puertos que manejan roca fosférica en México son Lazaro
Cardenas y Coatzacoalcos. La diversidad y complejidad de los mercados de fosfatos los
vuelve muy sensibles y cambiantes. La capacidad de los procesos productivos limita la
demanda de materias primas, por lo que se estima que la demanda de roca sera estable
en los proximos anos.
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c) Cemento. La industria del cemento en México se caracteriza por ser de las mas
eficientes del mundo. Esto permite que nuestro pais se encuentre entre los 15 principales
productores de cemento en el mundo. Existe también un potencial de crecimiento de su
consumo al interior (actualmente 331 kg. per capita) contra otros mercados emergentes
el cual se apoya principalmente en el crecimiento del PIB y el incremento de la poblacion,
con lo que podria alcanzar un consumo per cépita de 400 kg.

Perspectivas y oportunidades

Se espera que tanto el mercado del cemento como la necesidad de importar roca
fosforica como materia prima para los procesos de Innophos Fosfatados tenga un
incremento a corto plazo. De igual forma, la falta de produccion suficiente de fertilizantes
y las necesidades del campo mexicano inciden en que las importaciones de todas las
variedades de fertilizantes contintien a ritmos superiores a los actuales.

Un mercado nuevo para el puerto se abre en 2012 con la entrada en operacién de la
Refineria “Gral. Lazaro Cardenas” ubicada en Minatitlan a casi 30 km de distancia. En
2011 se terminaron los trabajos de reconfiguracién de la refineria con lo que se
incrementara su capacidad de procesamiento de crudo de 135 a 246 mil barriles diarios,
se incrementara la produccion y se mejorara la calidad de gasolinas, diesel y otros
productos, y se disminuira la produccién del combustéleo toda vez que es un mercado
que tiende a desaparecer. Estos procesos generan un residuo llamado coque de petréleo,
la cual sera de 1,000 toneladas diarias al arranque, alcanzando las 3,000 toneladas
diarias cuando la refineria se encuentre operando al 100%. Este producto sera trasladado
para su almacenamiento en el Puerto de Coatzacoalcos y para su posterior embarque
maritimo a diversos destinos que dependeran del mercado. Algunos paises que requieren
este producto para algunos de sus procesos industriales son Brasil, Ttnez, Turquia y
Espaiia.

La primera etapa del proyecto contempla realizar 2 embarques mensuales de 30,000
toneladas cada uno durante un afio, lo que representa un movimiento de carga adicional
para el puerto de 720,000 toneladas anuales.

Graneles agricolas
La produccién de graneles agricolas en la zona de influencia del puerto es deficitaria, por
ello, la importacion de estos productos ha venido en crecimiento para cubrir la demanda.

a) Granos. Historicamente, el sureste del pais no ha sido una region de produccion
importante de granos agricolas, sin embargo, tiene una ubicacion estratégica cercana a
la zona productora de granos mas importante del mundo: la cuenca del Mississippi.
Coatzacoalcos en uno de los puertos mas cercano a esta zona, y ofrece la oportunidad
de recibir embarcaciones de gran capacidad que abaratan significativamente el
transporte maritimo del grano. Las industrias regionales que consumen granos, como la
de alimentos balanceados para la engorda de aves, cerdos y bovinos, tienen una
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participacion importante en la produccion bruta total del sector agropecuario del Sureste
mexicano.

El insumo mas importante de estas industrias es el grano. Por ello, todos los aspectos
relacionados con su precio, calidad y costos logisticos tienen un impacto determinante
en la rentabilidad de las empresas. En la medida en que éstas se logren consolidar y en
la medida en que los factores de competitividad atraigan a otras empresas al sector, con
una orientacién hacia el mercado externo, las importaciones de granos por el puerto de
Coatzacoalcos podrian acelerar su crecimiento.

De acuerdo con los analisis de competitividad realizados por la Coordinadora del sector,
la produccion de granos basicos y su manejo a través de los puertos mexicanos presenta
las siguientes caracteristicas y oportunidades:

a) Los sistemas de produccion de granos basicos en el pais no han aumentado en la
medida necesaria para satisfacer la demanda de consumo interna. Actualmente
en forma general es mas competitivo importar que producir granos en México.

b) Las ventajas comparativas de EU y Canada y la apertura comercial con motivo del
tratado de libre comercio inciden fuertemente en una tendencia creciente a la
importacion de granos.

c) Elabasto de importaciones de granos basicos proviene en un 75% de los Estados
Unidos, un 13% de Canada y el 12% restante de Sudamérica y otros paises.

Tanto en el trafico de importacion como de exportaciones de graneles la carga esta muy
concentrada. El flujo importador se canaliza por los puertos del golfo, como destino
natural de los puertos de salida del lado americano. Los principales elevadores y puertos
de exportacion de grano americano se encuentran en el Golfo de México. Este hecho ha
consolidado a Veracruz como el principal Puerto de Entrada de graneles al pais.

En Mexico la produccion de alimentos para animales ha mostrado crecimiento continuo
en los ultimos doce afios. La agroindustria de alimentos para animales utiliza granos y
semillas nacionales y de importacion, por lo que enfrenta un gran reto que depende del
nuevo equilibrio del mercado internacional de dichos granos. La industria nacional
procesadora de alimentos consume en su conjunto alrededor de 40 millones de toneladas
de granos basicos al afio, de los cuales importa aproximadamente el 55% en promedio.

b) Azucar. Se trata de un recurso natural renovable, porque es fuente de azucar,
biocombustible, fibra, fertilizante y muchos otros productos y subproductos con
sustentabilidad ecolégica. Los principales subproductos de la industria azucarera son el
bagazo y las melazas; ésta ultima es la materia prima para la industria del alcohol y sus
derivados. Actualmente, el exceso de bagazo es usado como materia prima para la
industria del papel, ademas, en la mayoria de los molinos azucareros es factible
cogenerar energia usando el bagazo de cafa como combustible.
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Infraestructura portuaria

Los graneles agricolas se operan en los muelles 1 y 2 con calados de 37 y 35 pies
respectivamente, asi como en los muelles 3 y 7 con 32 pies de calado. En el muelle 3
son desembarcados directamente a las areas de almacenamiento de la terminal
especializada que ahi se ubica y que tiene una capacidad de almacenamiento de 70,000
toneladas. La otra terminal con la que cuenta el puerto opera de forma semi-especializada
y cuenta con silos de almacenamiento con capacidad de 30,500 toneladas.

El mercado de granel agricola ha venido creciendo, por lo que, se han incrementado las
necesidades de almacenamiento. Es por ello, que el puerto ofrece a los clientes
almacenamiento en las bodegas operadas por la APl con un area de 26,000 m2 y
capacidad para recibir aproximadamente 35,000 toneladas, para su ulterior desalojo y
traslado a destino final.

Perspectivas y oportunidades

La produccion del granel agricola en México ha caido a sus niveles mas bajos,
tradicionalmente la zona norte del pais cosechaba y suministraba un porcentaje de los
granos que se consumen en Mexico, principalmente el maiz que es uno de los elementos
basicos de consumo.

Sin embargo, desde 2010 el pais ha estado expuesto a inundaciones, sequias, incendios
forestales, heladas y algunas otras inclemencias del tiempo, que han provocado que los
campos no estén produciendo a los ritmos de antes. Lo anterior, obliga a los productores
y consumidores a realizar importaciones de todo tipo de graneles agricolas, siendo el de
mayor crecimiento el maiz que a futuro no solo se comprara en los Estados Unidos de
Ameérica, ya que actualmente se hacen negociaciones con Sudafrica para adquirir dicho
producto.

De acuerdo con la SAGARPA, esta es una situacion que continuara al menos por 5 afios,
siempre y cuando las inclemencias del tiempo no provoquen un nuevo retroceso en los
cultivos. Lo que conlleva a un incremento en las importaciones de graneles agricolas para
los proximos afos. Este incremento ha ocasionado falta de furgones de ferrocarril para
el desalojo de los granos, situacién que esta siendo analizada ya por Ferrosur para poder
enfrentar los incrementos de carga.

El mercado de exportacion de azlucar también esta al alza, y los ingenios de la regiéon han
realizado ventas a E.U.A. dada la escasez de este insumo en el pais del norte. Se espera
movimientos similares al 2011 e incrementos conservadores en el futuro, dado que es
una industria que también depende mucho de la situacion climatoldgica.

Ante tal situacion, el Puerto de Coatzacoalcos analizé la conveniencia de construir

nuevas areas de almacenamiento para atender la demanda, por lo que, se elaboraron los
estudios costo-beneficio necesarios para la autorizacion de la inversion.
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IV. MARCO NORMATIVO APLICABLE A LAS ACCIONES REALIZADAS DURANTE
LA EJECUCION DEL PROYECTO

CONSTITUCION

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

LEYES
e Ley Organica de la Administracién Publica Federal
e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
* Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas
e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
e Ley de Planeacion
e Leyde Puertos
* Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente
e Ley Federal del Mar
e Ley General de Vida Silvestre
» Ley General de Bienes Nacionales
e Ley de Aguas Nacionales
e Ley de Vias Generales de Comunicacion
» Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos
* Ley Federal de las Entidades Paraestatales
e Ley de Ingresos de la Federacion
REGLAMENTOS

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
Reglamento de la Ley de Puertos

Reglamento de la Ley General para la Prevenciéon y Gestion Integral de los
Residuos

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente
en Materia de Evaluacién del Impacto Ambiental

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente
en Materia de Residuos Peligrosos

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente
en Materia de Prevencién y Control de la Contaminacion de la Atmosfera
Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales
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Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente de Trabajo de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social

Reglamento de |la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Reglamento del Seguro Social para los Trabajadores de la Construccion por Obra
o Tiempo Determinado

cODIGOS

Cadigo Fiscal de la Federacion

DECRETOS

Presupuesto de Egresos de la Federacion
Decreto que establece las Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de la
Administracion Publica Federal.

ACUERDOS

Acuerdo por el que se establecen las reglas para la aplicacion del requisito de
contenido nacional en los procedimientos de contratacion de obras publicas que
celebren las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.
Acuerdo por el que se actualizan las Disposiciones Generales para la
Transparencia y los Archivos de la Administracién Publica Federal y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en las Materias de Transparencia y de
Archivos

LINEAMIENTOS

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas de la Administracién Portuaria Integral de
Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Lineamientos para el seguimiento de la rentabilidad de los programas y proyectos
de inversion de la Administracién Publica Federal

Lineamientos para la determinacion de los requerimientos de informacion que
debera contener el mecanismo de planeacion de programas y proyectos de
inversion

Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis costo y beneficio
de los programas y proyectos de inversion
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e Lineamientos relativos a los dictamenes de los programas y proyectos de inversion
a cargo de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal

MANUALES

e Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas

ESPECIALES

¢ Titulo de Concesion de la Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A.
de C.V.

e Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Recintos Portuarios de
Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos
e Programa Operativo Anual
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V. VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y
PROGRAMAS SECTORIALES, INSTITUCIONALES, REGIONALES Y/O
ESPECIALES

El proyecto de Desarrollo de Infraestructura Portuaria en la Laguna de Pajaritos, mediante
la construccion de las bodegas 1y 2 para granel agricola y mineral en la APITCOATZA,
tiene vinculacion con los siguientes instrumentos:

e Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018;

e Programa Nacional de Infraestructura (PNI) 2014-2018;

¢ Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes (PSCT) 2013-2018;

e Programa de Inversiones en Infraestructura de Transporte y Comunicaciones
(PIITC) 2013-2018;

e Programa Nacional de Desarrollo Portuario (PNDP) 2007-2030;

e Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los recintos portuarios de
Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos 2012-2017.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

ESQUEMA GENERAL DEL PND

Objetivo general ¢ Llevar a México a su maximo potencial

; I. México Il. México lll. México IV. México V. México con
Cinco con Educacion ; Responsabilidad
Metss Mananales enPaz Incluyente e Cafidad Préspero p Clobal

i) Democratizar la Productividad

Tres Estrategias <

Transversales ii) Gobierno Cercano y Moderno

iii) Perspectiva de Género

El proyecto en cuestion dentro del esquema general del PND se encuentra fuertemente
ligado a su objetivo principal, el cual indica Llevar a México a su maximo potencial; a
su vez se ubica dentro de la cuarta Meta Nacional denominada un México Préspero y
finalmente se concentra en la primera Estrategia Transversal Democratizar la
Productividad.
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Meta Nacional IV

Un México Prospero que promueva el crecimiento sostenido de la productividad en un
clima de estabilidad econémica y mediante la generacion de igualdad de oportunidades.
Lo anterior considerando que una infraestructura adecuada y el acceso a
insumos estratégicos fomentan la competencia y permiten mayores flujos de
capital y conocimiento hacia individuos y empresas con el mayor potencial para
aprovecharlo. Asimismo, esta meta busca proveer condiciones favorables para el
desarrollo econdmico, a través de una regulaciéon que permita una sana competencia
entre las empresas y el disefio de una politica moderna de fomento economico enfocada
a generar innovacion y crecimiento en sectores estratégicos.

Estrategia Transversal |

Democratizar la Productividad.

Implica llevar a cabo politicas publicas que eliminen los obstaculos que impiden alcanzar
su maximo potencial a amplios sectores de la vida nacional. Asimismo, significa generar
los estimulos correctos para integrar a todos los mexicanos en la economia formal,
analizar de manera integral la politica de ingresos y gastos para que las estrategias y
programas de gobierno induzcan la formalidad; e incentivar, entre todos los actores de la
actividad econdmica, el uso eficiente de los recursos productivos.

Infraestructura de transporte y logistica

Una economia que quiere competir a nivel mundial necesita contar con una
infraestructura que facilite el flujo de productos, servicios y el transito de personas de una
manera agil, eficiente y a un bajo costo. Una infraestructura adecuada potencia la
capacidad productiva del pais y abre nuevas oportunidades de desarrollo para la
poblacién.

Objetivos, estrategias y lineas de accion

Los objetivos describen los motivos fundamentales de la accion de gobierno, atn sin
especificar los mecanismos particulares para alcanzarlos. Para cada objetivo se definen
estrategias. Las estrategias se refieren a un conjunto de acciones para lograr un
determinado objetivo. Finalmente, para dar realidad operativa a las estrategias se
puntualizan lineas de accion. Las lineas de accion son la expresion mas concreta de
cémo el Gobierno de la Republica se propone alcanzar las metas propuestas.

Objetivo 4.9. Contar con una infraestructura de transporte que se refleje en menores
costos para realizar la actividad econdmica.
Estrategia 4.9.1. Modernizar, ampliar y conservar la infraestructura de los diferentes
modos de transporte, asi como mejorar su conectividad bajo criterios estratégicos y de
eficiencia.
Lineas de accion:

+ Fomentar que la construccion de nueva infraestructura favorezca la integracion

logistica y aumente la competitividad derivada de una mayor interconectividad.
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+ Evaluar las necesidades de infraestructura a largo plazo para el desarrollo de la
economia, considerando el desarrollo regional, las tendencias demograficas, las
vocaciones econdémicas y la conectividad internacional, entre otros.

Sector maritimo-portuario

* Fomentar el desarrollo de puertos maritimos estratégicos de clase internacional,
que potencien la ubicacion geografica privilegiada de México, impulsen las
exportaciones, el comercio internacional y el mercado interno.

* Generar condiciones que permitan la logistica agil y moderna en los nodos
portuarios, que apoye el crecimiento de la demanda, la competitividad y la
diversificacién del comercio exterior y de la economia.

* Ampliar la capacidad instalada de los puertos, principalmente en aquellos con
problemas de saturacion o con una situacion logistica privilegiada.

* Reducir los tiempos para el transito de carga en las terminales especializadas.

* Incentivar el relanzamiento de la marina mercante mexicana.

+ Fomentar el desarrollo del cabotaje y el transporte maritimo de corta distancia, para
impulsar como via alterna a la terrestre el transito de mercancias.

Enfoque transversal
Estrategia |. Democratizar la Productividad
Lineas de accion:

+ Desarrollar una infraestructura logistica que integre a todas las regiones del pais
con los mercados nacionales e internacionales, de forma que las empresas y
actividades productivas puedan expandirse en todo el territorio nacional.

« Promover politicas de desarrollo productivo acordes a las vocaciones productivas
de cada region.

PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Objetivo del PNI alineado con las metas del PND

En apego al Sistema WNacional de Planeacién Democratica y a través del PNI, el
Gobierno  de la  Republica busca  orientar  la funcionalidad integral de la
infraestructura existente y nueva del pais por medio del siguiente objetivo.

Objetivo 1. Contar con una infraestructura y una plataforma logistica de transportes y
comunicaciones modernas que fomenten una mayor competitividad, productividad y
desarrollo econdémico y social.

Con el cumplimiento de estos objetivos, se busca optimizar las obras de infraestructura
de los sectores estratégicos del pais a fin de potenciar la competitividad de México y
asi, asegurar que las oportunidades y el desarrollo lleguen a todas las regiones, a todos
los sectores y a todos los grupos de la poblacion.
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Estrategias y Lineas de Accion

1. México como una Plataforma Logistica Global

Estrategia 1.1 Desarrollar a México como plataforma logistica con infraestructura de

transporte multimodal que genere costos competitivos y valor agregado, mejore la

seguridad e impulse el desarrollo econdmico y social.

Lineas de accion:

1.1.3 Facilitar el comercio exterior desarrollando proyectos que agilicen los flujos

internacionales de carga y descongestionen los accesos a puertos fronterizos
maritimos y terrestres.

En especifico, los objetivos para el periodo 2013-2018 son:

« Contar con dos sistemas portuarios complementarios con cuatro puertos de clase
internacional para fortalecer su capacidad en el apoyo de los sectores econémicos
estratégicos del pais.

* Fomentar el desarrollo de la marina mercante, del cabotaje y del transporte maritimo
de corta distancia.

Continuando con esta visiéon, en el mediano plazo se desarrollara infraestructura que
consolide la conectividad de todas las regiones del pais a una red logistica nacional
multimodal y que complemente al Sistema Nacional de Plataformas Logisticas (SNPL)
por medio de instalaciones estratégicas. Ademas, se mantendra y fortalecera la
infraestructura existente con un mantenimiento adecuado de la misma. Asimismo, en el
largo plazo, el sector desarrollara infraestructura de clase mundial para ser lideres en el
ambito de conexiones de los puertos terrestres y maritimos de entrada y salida de
mercancias con las redes de transporte internacionales.

PROGRAMA SECTORIAL DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

Alineacion con el PND

Para contribuir a los objetivos marcados en el PND, el Sector Comunicaciones y
Transportes, tiene como visién contar con infraestructura y plataformas logisticas
modernas. Se busca que la conectividad logistica disminuya los costos de transporte,
refuerce la seguridad, cuide el medio ambiente y mejore la calidad de vida de la poblacién
mexicana.

Alineacion con el PIITC

Los objetivos, estrategias y lineas de accion presentadas en este Programa se empatan
con los objetivos del PIITC 2013-2018, que apuntan a llevar a México a su maximo
potencial.

Generales para el sector comunicaciones y transportes

- Fomentar la multimodalidad para el traslado eficiente de las personas y mercancias
de acuerdo con las distancias y caracteristicas de |la carga.
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+ Fomentar el desarrollo de una logistica avanzada que provea conectividad a los
centros que integraran el SNPL y permita el desarrollo de parques logisticos y
puertos interiores intermodales con nuevas modalidades de recintos fiscales
estratégicos que agreguen valor a las mercancias.

Alineacion de objetivos sectoriales al PND

La alineacién de los objetivos sectoriales al PND busca lograr mejores resultados, de
manera mas efectiva a través de una coordinacién oportuna. Por ello, los objetivos del
PSCT estan alineados a la gran vision de llevar a México a su maximo potencial.

Objetivos, estrategias y lineas de accion

Objetivo 1: Desarrollar una infraestructura de transporte y logistica multimodal que genere
costos competitivos, mejore la seguridad e impulse el desarrollo econémico y social.
Estrategia 1.3 Desarrollar dos sistemas portuarios, el del Golfo y el del Pacifico,
resaltando su vocacién natural, para que compitan con otros puertos del mundo.

Lineas de accion:

1.3.1 Fomentar el desarrollo de puertos maritimos que potencien la ubicacion
geografica de México, impulsen las exportaciones, el comercio internacional y
el mercado interno.

1.3.3 Desarrollar plataformas logisticas con recintos fiscalizados estratégicos en los
puertos principales para agregar valor a bienes intermedios e insumos.

1.3.4 Desarrollar adecuadamente las terminales maritimas de los puertos
estratégicos del pais para hacer frente a la demanda.

1.3.5 Ampliar la capacidad de los puertos, principalmente en aquellos con
instalaciones y terminales saturadas evitando cuellos de botella que frenen el
crecimiento economico.

1.3.6 Desarrollar y modernizar infraestructura que impulse una relacion armonica
puerto-ciudad, integrando a las instancias publicas y privadas correspondientes.

1.3.7 Realizar obras de modernizacién, ampliacion y/o mantenimiento en
infraestructura maritimo-portuaria para impulsar el desarrollo regional en
beneficio de las comunidades locales.

Objetivo 2. Contar con servicios logisticos de transporte oportunos, eficientes y seguros
que incrementen la competitividad y productividad de las actividades economicas.
Estrategia 2.3 Fortalecer la interconexion de los modos de transporte para lograr una
cadena de suministro eficiente.
Lineas de accion:
2.3.1 Fomentar la integraciéon logistica del transporte de carga a través de la
interconexion estratégica de los modos de transporte.
2.3.2 Impulsar el desarrollo del transporte de carga multimodal.
2.3.3 Sentar las bases del Sistema Nacional de Plataformas Logisticas.
2.3.5 Potenciar los puertos como nodos logisticos para crear un sistema integrado
de transporte multimodal fomentando el desarrollo de plataformas logisticas.
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Objetivo 6. Desarrollar integralmente y a largo plazo al sector con la creacion y adaptacion
de tecnologia y la generacion de capacidades nacionales.

Estrategia 6.2. Desarrollar los sectores logistico, nautico, ferroviario, aeronautico y
espacial.

Lineas de accion:

6.2.1 Incentivar el relanzamiento de la marina mercante mexicana y la construccion
naval.

Estrategias transversales
Para llevar a México a su maximo potencial, el Gobierno de la Republica definié la
estrategia transversal: 1. Democratizar la Productividad.

Objetivo 3: Fortalecer el ambiente de negocios en el que operan las empresas y los
productores del pais.
Estrategia 3.5: Promover inversiones en infraestructura fisica y de logistica para reducir
los costos de operacion de las empresas.
Lineas de accion:
a) Fortalecer la infraestructura de transporte y mejorar su conectividad en forma
coherente con las necesidades del sector productivo.
b) Fomentar la multimodalidad para el traslado eficiente de mercancias conforme a
las distancias y caracteristicas de la carga.

Objetivo 4: Establecer politicas publicas especificas que eleven la productividad en las
regiones y sectores de la economia.
Estrategia 4.1: Promover un desarrollo regional equilibrado que aproveche las ventajas
comparativas de cada region.
Lineas de accion:
a) Desarrollar infraestructura que favorezca la integracion logistica y aumente la
productividad regional.

PROGRAMA DE INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

La importancia del sector radica en el transito del 100% de la produccion nacional, el
comercio y el turismo.

e Una infraestructura y logistica moderna es indispensable para elevar la
productividad, la competitividad, el desarrollo econémico y la calidad de vida.

e La conectividad interna del pais es imprescindible para un desarrollo regional
equilibrado. El objetivo es que los bienes nacionales lleguen a su destino con
oportunidad y al menor costo posible. Al acercar a las comunidades mas alejadas
se mejora el acceso a la educacién, a los servicios publicos basicos, a la
generacion de empleos y a una mejor calidad de vida.

e La ubicacion privilegiada de México es una ventaja para competir y aprovechar
mayores oportunidades.
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Obijetivos por lograr en el sector
« Nuevos puertos
*+  Ampliaciones
«  Terminal de Cruceros
« Tarifa reducida

Beneficios esperados
e Para el sector comunicaciones y transportes: Incremento de las exportaciones,
atraccion de inversiones y valor agregado en puntos logisticos a traves de 4
grandes puertos de clase internacional y desarrollo de los puertos.
e Para la nacién: Un pais con crecimiento econdémico, sustentable y una mejor
calidad de vida.

PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO PORTUARIO

Temas estratégicos

Los temas estratégicos del Programa Nacional de Desarrollo Portuario se han integrado
en 5 cadenas que permiten vincularse con el Programa Sectorial de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes y con el objetivo maximo del SPN. Estas cadenas son:

e Eficiencia operativa

e Inversiones

o Competitividad

e Relacion Puerto-Ciudad
e Aprendizaje

Desarrollo de nuevos puertos e instalaciones

e Optimizar y crear la infraestructura portuaria necesaria para motivar la insercion

de los puertos mexicanos en un mayor numero de rutas.

PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
El PMDP, es una herramienta de planeacion que se alinea al PND y PSCT a fin de ser
congruente con la estrategia nacional. Para el logro de la misién y vision del puerto se
establecen los objetivos estratégicos distribuidos por linea de negocio.
Objetivos Estratégicos
Los objetivos estratégicos estaran formulados bajo el principio de competencia, calidad y
eficiencia en la prestacion de los servicios portuarios, lo mismo que sus metas de

desarrollo correspondientes, las estrategias y lineas de accién establecidas para su logro.

Linea de Negocio: Granel Mineral
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Contar con una nueva instalacion de |
graneles minerales em el rednto |
portuario &n Laguna de Pajaritos.

Objetivo Imcrementar la infraestructura LESY o
e " Descnpaon
Estrategico: del puerto en &l manejo de

del Objetivo:

Incorporar al recinto portuario =n |
Laguna de Pajaritcs una nuewa
instalacion de graneles minerales.

Indicador Instalacion de HELEE  Descripcion
IPGM minerales. del indicador:

Forma de
calculo:

Imstalacion Mumero

| Garantizar el cumplimiento del

BT Garantizar  Inversiones &M presupuesto en obras de inversion para |
Codigo: Infraestructura mejorar capacadad instalada para manejo |
IMGM de granel mineral.

S— - — - i - e = .|

Descripcion
Inwersiones para granel minaral del
indicador:

Indicador
IMGM

Nonto invertido en el puerto relacionado |
con &l movimiento de granel mineral.

Forma de _ : -
= Maonto invertido en el aho
calculo:

Ano 2013 2016 2017

102,000 { 101000 | 56000 | o | 50000 | 20000

«  Seincluyen todas las inversiones a realizar que impactan la linea de negocios.

Linea de Negocio: Granel Agricola
Perspectiva: Servicios Portuarios

Imcrementar fa capacidad Atender eficientementz las necasidades
de almacemaje para

graneies agricolas. de granel agricola

Capacidad adicional ds

almacenaje para granel agricola.

del dient2 &n cuantoc 3 almacenamisnto |

Incremento en la capacidad de almacenaje |
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Perspectiva: Inversiones y Mantenimiento
Objetivo L .

Garantizar
Inversiones en
Infrasstrectura

Garantizar 2 cumplimiento del presupusesto em
obras de imversion para mejorar capacidad
instalada para manejo de granel agricola.

Descripcion
del Objetivo:

Inwversiones para Descripcion Monto invertido en el puerto relacionado con el
granel agricola LR ESLATE movimiento de granel agricola

Monto invertido en
Miles de pasos

el ano

2,000 l ! 35,000

¢  Seincluyen todas las inversiones a realizar que impactan la linea de negocios.

Estrategias y lineas de accidn

Linea de negocios: Granel Mineral

Objetivo 2 Incrementar la infraestructura del puerto en el manejo de graneles minerales
Estrategia Llevar a cabo concurso piblico para la construccidn y operacion de una instalacidn de
graneles minerales

Linea de Accion | Identificar empresas interesadas en instalar una terminal de graneles minerales en el
Puerto da Coatzacoalcos

Inwvestigacion de mercado y entrevistas con clientes potencialas.

Desarrollo de Infraestructura en el Recinto Portuario en Laguna de Pajaritos
Realizar las gestiones para la compra de los tenrenos que permitan as conexiones de
acceso al recinto portuario, y realizar las inversiones programadas en tiempo y forma.

Proceso de Concurso Pablico
Elaboracion de los documentos de concurso con parametros definidos conforme |z
planeacion portuaria.

Propiciar gue &l concursa se [feve en &l marco de lo que establece |a legislacion aplicable.
Establecer los compromisos parz la construccion y entrada en operacion de 3
instalacion.

Objetivo 4 Garantizar inversiones en infrasstructura

Garantizar el cumplimiente estricte del presupuesto en obras de inversidn para
mejorar capacidad instalada para manejo de granel mineral.

Geastionar recursos fiscales para concluir inversiones en Laguna de Pajaritos y llevar a
cabo las inversiones en el recinto portuaric Coatzacoalcos conforme lo programado.

Linea de negocios: Granel Agricola

Incrementar la capacidad de almacenaje para graneles agricolas.

g Analizar la ocupacidn actual de las instalaciones portuarias y de las bodegas
administradas por la entidad para definir necesidades a corte plazo en
almacenamiento.

Entrevistas con los cesionarios actuales

Entrevistas con los clientes actuales para conocer sus prondsticos de movimiento de
carga an los proximos afos.

Definir tamafio y ubicacion de la nueva bodega o bodegas.

Construccion de la nueva bodega o bodegas como parte del programa de inversiones
de la entidad.
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Objetivo 3

Garantizar inversiones en infraestructura

Garantizar &l cumplimiento estricto del presupuesto en obras de inversion para
mejorar capacidad instalada para manejo de granel agricola.

Cumplir con el programa de inversion enfocado a los graneles agricolas.
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VI. SINTESIS EJECUTIVA DEL PROYECTO

Las principales actividades realizadas para incrementar la capacidad instalada del puerto
en el manejo de productos a granel son las que a continuacion se describen.

PLANEACION Y PREINVERSION

Debido a que la ampliacion de la infraestructura del puerto forma parte de un proyecto
integral para su desarrollo, las actividades de planeacion se encuentran inmersas dentro
de su PMDP, el cual contempla una serie de conceptos de infraestructura portuaria,
consistentes en construccion, operacion y mantenimiento, entre ellos esta el de espacios
para almacenamiento al cual corresponden las obras en cuestion.

Captacion de requerimientos

Durante el ejercicio 2014, se gestiono el registro en cartera de inversion requerido para
el desarrollo de infraestructura portuaria en la Laguna de Pajaritos, Etapa 2; en el cual se
incluyen varias obras, entre éstas la construccion de espacios de almacenamiento. De
esta manera se otorg¢ la clave de cartera No. 1409J3F0006 para una etapa de inversion
de mas de 4 afios.

En el PEF 2016 no hubo asignacion de recursos fiscales, para el PEF 2017 se aprobaron
recursos por 70 mdp clasificados como propios, por lo que se gestionaron las respectivas
modificaciones en ambos ejercicios para dar suficiencia presupuestaria al proyecto y de
esta manera cumplir con los compromisos contraidos.

Integracién de elementos de obra
Los elementos requeridos para la construccion de la obra consistieron en la gestiéon de
las autorizaciones de aspecto ambiental y elaboracion de estudios de preinversion a
través de:
e Elaboracioén e ingreso de Manifestacion de Impacto Ambiental ante SEMARNAT
para su evaluacion y posterior autorizacion.
e FElaboracion del proyecto ejecutivo para la construccion de las bodegas 1y 2.

LICITACION Y CONTRATACION DE OBRA DE CONSTRUCCION

En la segunda semana de julio de 2016, se suscribié el contrato No. 16-API-GI-OP-28
para la construccion de las bodegas 3 y 4, como resultado de la Licitacion Publica
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Nacional No. LO-009J3F001-E32-2016, con un importe contractual de $37,261,634.92;
mas los importes adicionales correspondiente a: convenio modificatorio en monto y plazo
de $8,211,597.43 y convenio de finiquito por $635,224.15.

EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE OBRA

El periodo de ejecucién contractual de |la obra fue del 12 de abril al 15 de diciembre de
2016. Sin embargo, por cuestiones de modificacion para mejoras del proyecto,
reparaciones y solventacion de deficiencias, la terminacion real fue hasta el 30 de
noviembre del 2017.

Con relacion a la supervision, el servicio se contraté mediante el procedimiento por
invitacién a cuando menos tres personas No. 10-009J3F001-E37-2016, por un importe
inicial de $3,899,985.17, mas un importe adicional por convenio de ampliaciéon en monto
y plazo por conceptos adicionales de $1,202,469.19, amparados bajo el contrato No. 16-
API-GI-SROP-29.

Los alcances generales de los trabajos consistieron en:

e Rellenos.

Formacion de cuerpo de terraplen.

Cimentacion.

Habilitado y Colado de Estructuras de Concreto.
Habilitado e Instalacion Cubierta Metalica.
Albanileria (Muros, Oficina y Sanitarios).

Habilitado y Colado de Pavimentos (Relleno Fluido).
Habilitado e Instalacion de Drenaje Pluvial.
Suministro e Instalacion de Canceleria.
Instalaciones eléctricas, hidraulicas e hidrosanitarias.
Suministro e Instalacion de Luminarias

INVERSION TOTAL

La inversién total, incluyendo los importes ejercidos por la obra y supervision corresponde
a: $51,210,910.86.

(Ver tabla 01. Cuadro de Inversién presupuestal)
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VIl. ACCIONES REALIZADAS

Ante la creciente demanda de infraestructura portuaria para el manejo especializado de
granel mineral y agricola, la APICOATZA se enfrenta a la problematica de espacios en el
interior del Recinto Portuario. De esta forma, y con base en el PND, asi como en el PMDP
se tomaron las acciones encaminadas a la modernizacion y optimizacién de las
instalaciones existentes, asi como crear la infraestructura necesaria para estar preparada
ante el incremento constante en la actividad comercial. Para la obra que nos ocupa, la
contribucion en este rubro implicé las actividades que a continuacion se puntualizan.

ETAPA DE PLANEACION Y PREINVERSION

La planeacion se encuentra contenida en el PMDP y se complementa con el POA, donde
se contemplan las obras y metas por realizar, relacionadas con areas de
almacenamiento. Bajo esta premisa se iniciaron las labores referentes a la captacion de
requerimientos, la cual implico la elaboracién y presentacion ante la Unidad de
Inversiones de la SHCP del estudio de factibilidad en su modalidad de analisis costo
beneficio (ACB). Con esta accién se obtuvo la clave de cartera 1409J3F0006 con vigencia
mayor a 4 afos (mayo 2014 a diciembre de 2018), para la realizacion de proyectos de
infraestructura econémica de puertos. Sin embargo, solo hubo asignacién de recursos
clasificados como propios en el PEF 2017, lo cual motivo la gestion de adecuaciones
presupuestales por los montos que se indican a continuacion:

ADECUACIONES PRESUPUESTALES 2016 y 2017

EJERCICIO | INVERSION APROBADA | INVERSION MODIFICADA
2016 0.0 MDP 119.86 MDP
2017 70.0 MDP 72.65 MDP

Integracion de elementos de obra publica

Los elementos por integrar fueron especificamente la autorizacién en materia ambiental
y la elaboracién de proyecto ejecutivo.

En el aspecto ambiental, la autorizacién se gestiond para un area equivalente a 151261.5
metros cuadrados, para ello, el 16 de diciembre de 2008 la promovente APICOATZA
presento la MIA-P del proyecto denominado “Cambio de Uso de Suelo de Terrenos
Forestales para la Ampliacién del Puerto de Coatzacoalcos en un area de 15-12-61.50
hectareas en la Laguna de Pajaritos, Coatzacoalcos” para su correspondiente evaluacion
y dictaminacion, mediante el ingreso ante la Delegacion Federal de la SEMARNAT en el
estado de Veracruz, el oficio s/n de fecha 09 de diciembre del mismo afio. Como resultado
de dicha evaluacion el 29 de mayo de 2009 la Subdelegacion de Gestion para la
Proteccion Ambiental y Recursos Naturales, dependiente de SEMARNAT emitio el Oficio
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No. SGPARN.02.IRA.1981/09, mediante el cual resolvié la autorizacién del proyecto de
manera condicionada en los aspectos ambientales, con una vigencia de 50 afios de los
cuales 4 afos son considerados para las etapas de preparacion del sitio y construccién,
y el resto para las etapas de operacion y mantenimiento.

El proyecto ejecutivo, ...............

ETAPA DE CONTRATACION
Contratacion de la construccion de la obra

La construccion de las bodegas se desarrollo durante un lapso de 598 dias naturales. El
procedimiento de contratacion para la ejecucion de la obra se realizé mediante licitacion
publica nacional, sefialandose a continuacion los aspectos y eventos mas relevantes:

Contrato No.: 16-API-GI-OP-28
e Tipo de contrato: Precios Unitarios y Tiempo Determinado
¢ Objeto del contrato: “Desarrollo de Infraestructura Portuaria en la Laguna de
Pajaritos, Etapa 2: Construccion de Bodegas 3 y 4, para granel agricola y mineral.”
e Contratista: Consorcio Constructor RICJES, S.A. de C.V.
e |mporte del contrato: $37,261,634.92 mas IVA

Evento Fecha / observaciones
Publicacion de Convocatoria a licitacion: Compranet: 23 de junio de 2016
LO-009J3F001-E32-2016 DOF: 23 de junio de 2016
Visita al sitio 27 de junio de 2016
Junta de aclaraciones 27 de junio de 2016

Presentacion y Apertura de Propuestas 04 de julio de 2016
Propuestas recibidas: 14

Mecanismo de evaluacion Binario

Fallo 11 de julio de 2016

Firma del Contrato 12 de julio de 2016

Periodo de ejecucion: 12 de julio de 2016 al 15 de diciembre de 2016
Garantias: Anticipo: $1,863,081.75, equivalente al 5% del

importe del contrato
Cumplimiento: $7,452,326.98, equivalente al
20% del importe del contrato

Contratacion de la supervision de la obra

El servicio de supervisién se contrato por el procedimiento de invitacion a cuando menos
tres personas. Los aspectos mas relevantes son los que a continuaciéon se sefialan:
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Contrato No.: 16-API-GI-SROP-29

e Tipo de contrato: Precios Unitarios y Tiempo Determinado

e Objeto del contrato: Supervision y control de calidad de los trabajos de “Desarrollo
de Infraestructura Portuaria en la Laguna de Pajaritos, Etapa 2: Construccion de
Bodegas 3 y 4, para granel agricola y mineral.”

o (Contratista: Acta Non Verba, S.A. de C.V.

e Importe del contrato: $3,899,985.17 mas IVA

Evento

Fecha / observaciones

Publicacion de Convocatoria a invitacion:
|0-009J3F001-E37-2016

Compranet: 29 de junio de 2016

Empresas invitadas:

12 Ingenieria de Proyectos y Construcciones del
Centro, S.A. de C.V.

22 Acta Non Verba, S.A. de C.V.

32 Participacion conjunta: Corporativo de
Ingenieria y Vias Terrestres, S.A. de C.V.y
Asesoria Técnica y Control de Obra, S.A. de
C.V.

Visita al sitio

01 de julio de 2016

Junta de aclaraciones

01 de julio de 2016

Presentacion y Apertura de Propuestas

08 de julio de 2016

Mecanismo de evaluacion

Binario

Fallo

11 de julio de 2016

Firma del Contrato

12 de julio de 2016

Periodo de ejecucion:

12 de julio de 2016 al 30 de diciembre de 2016

Garantias:

Anticipo: $1,169,995.55, equivalente al 30% del
importe del contrato

Cumplimiento: $779,997.03, equivalente al 20%
del importe del contrato

ETAPA DE CONSTRUCCION Y SEGUIMIENTO

Las actividades iniciaron en la fecha establecida en el contrato, mediante la entrega
formal del inmueble. En este mismo acto se solicita a la Contratista la realizacion de la
mecanica de suelos, para la verificacién de la capacidad de carga en el area destinada
para las bodegas. Con esta misma fecha inician las labores de trazo, nivelacién y
levantamiento topografico para determinacién de volumenes de relleno.

Modificaciones al proyecto

Formacion de cuerpo de terraplén y mejoramiento del suelo en bodega 4

Mediante minuta de trabajo fechada el 17 de julio de 2016, se presentan los resultados
de la mecanica de suelos. En seguimiento a los informes de laboratorio, el proyectista
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entrega procedimiento constructivo para mejoramiento del desplante del area para la
bodega 4 (formacion de terraplenes). Al dia siguiente, a través de orden de trabajo emitida
por la residencia de obra, se instruye a la Contratista a realizar los trabajos consistentes
en: precarga de suelo y realizacién de pruebas

El 02 de noviembre de 2016, se presenta dictamen técnico realizado por el proyectista,
donde se define el procedimiento constructivo para formacién de cuerpo de pedraplén
para cimentacion de bodega 4, derivado de los estudios de mecanica de suelos,
quedando aprobado al dia siguiente por la residencia de obra e instruyendo a la
Contratista para su realizaciéon, asi como la elaboracion de los precios unitarios
correspondientes, los cuales no estaban considerados en catalogo original.

Mediante minuta de trabajo de fecha 02 de diciembre de 2016, se presentan y reconocen
los reportes de lluvias intensas que se presentaron durante los meses de julio a
noviembre de 2016, aunado a la elaboracién de los trabajos extraordinarios para
mejoramiento de la cimentacion de la bodega 4. A consecuencia de tales circunstancias
se contabilizan 56 dias de retraso no imputables al Contratista, los cuales se autorizan
para ser reprogramados mediante convenio, fundamentados a través del dictamen
respectivo.

1er. Convenio Modificatorio construccion

Con referencia a los antecedentes antes sefialados, se emitié el dictamen técnico que
justifico al convenio modificatorio, el cual fue autorizado bajo los siguientes términos:

Convenio No.: 16-API-GI-OP-28-CMAR

¢ Dictamen Técnico: 15 de diciembre de 2016

e Tipo de convenio: Convenio modificatorio de ampliacion al plazo de ejecucion y de
asignacion de recursos (2017)

e Fecha de celebracion: 15 de diciembre de 2016

e Importe asignado (2017): $9,926,056.916

e Ampliacion en plazo: 56 dias, del 16 de diciembre de 2016 al 09 de febrero de
2017

e Endoso de fianza de cumplimiento: $7,452,326.98, equivalente al 20% del monto
total contratado (solo se actualizé el periodo de ejecucion)

Mejoramiento de capa superior existente al interior de bodega 3

Mediante minuta de trabajo de fecha 21 de julio de 2016, se solicita al Proyectista realizar
una revisién y dictamen de las terracerias existentes en la Bodega 3 para verificar si
cumplen para realizar la pavimentacion a base de relleno fluido. En seguimiento a la
minuta y a través de oficio emitido por la residencia de obra, se instruye al Proyectista a
realizar el dictamen antes indicado.
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A traves de escrito de fecha 30 de agosto de 2016, el Proyectista hace entrega del
dictamen técnico donde indica la solucion a los trabajos de terracerias en el area de la
bodega 3. Al dia siguiente mediante orden de trabajo emitida por la residencia de obra,
se instruye a la Contratista a realizar los trabajos no previstos en catalogo de conceptos,
y hace entrega del dictamen elaborado por la Proyectista, asimismo se le solicita
presentar los precios unitarios para su evaluacion correspondiente.

Modificaciones al dimensionamiento de trabes canalén

En reunién de trabajo de fecha 23 de julio de 2016, y con objeto de conocer la capacidad
hidraulica de trabes canalén para desalojo de agua pluvial, el Proyectista menciona la
elaboracion del analisis y capacidad respectiva. Mediante oficio de fecha 26 de julio de
2016 y en seguimiento a la reunion antes indicada, se solicita a la Proyectista la revision
y adecuacion de las trabes, los cuales son entregados en reunion de fecha 01 de agosto
de 2016, anexando planos constructivos y memorias de calculo para ambas bodegas. En
este mismo acto se informa de las modificaciones a la Contratista y a través de orden de
trabajo se le instruye para realizar las cantidades adicionales, debiendo notificar cada
etapa a la residencia de obra.

Suministro y colocacion de mortero en trabes canalon e impermeabilizacion

Por medio de nota de bitacora de fecha 07 de octubre de 2016 se instruye a la Contratista,
en base a las necesidades del proyecto, se realicen los siguientes trabajos no
considerados dentro del catalogo de conceptos: aplicacion de mortero para dar pendiente
en trabe canalon, impermeabilizacion de trabes, sellado de lamina galvanizada en trabe
canalén y dala de cerramiento. De igual manera, se le solicita presentar analisis de
precios unitarios con la documentacion soporte para su revision.

Formacion de pedraplén y terraplenes

Con fecha 02 de noviembre de 2016, se presentd dictamen técnico elaborado por el
Proyectista, donde se definio el procedimiento constructivo de formacion de pedraplén
para cimentaciéon de la bodega 4, quedando aprobado por la residencia de obra.
Asimismo, se instruye a la Contratista la realizacion de estos trabajos, debiendo presentar
los precios unitarios no considerados en el catalogo para su revision y autorizacion.

2do. Convenio Modificatorio construccion

Por lo anterior, surgié la necesidad de reprogramar las actividades a consecuencia de la
ejecucion de trabajos no previstos en el catalogo original del contrato. Mediante nota de
bitacora de fecha 07 de febrero de 2017, la Contratista solicita la formalizacién de un
segundo convenio. Un dia después se autorizan los conceptos y precios unitarios, los
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cuales motivan una ampliacion en monto al contrato original, cuya modificacion quedé
formalizada bajo los términos siguientes:

Convenio No.: 16-API-GI-OP-28-CMA

e Dictamen Técnico: 09 de febrero de 2017

e Tipo de convenio: Convenio modificatorio de ampliacién en monto y plazo de
ejecucion

e Fecha de celebracion: 09 de febrero de 2017

* Importe de ampliacion: $8,211,597.43

* Ampliacion en plazo: 50 dias, del 10 de febrero al 31 de marzo de 2017

o |mporte actualizado: $45,473,232.35

e Endoso de fianza de cumplimiento: $9,094,646.47, equivalente al 20% del monto
total contratado

1er. Convenio modificatorio supervision

En reunion de trabajo celebrada el 26 de diciembre de 2016, derivada del primer convenio
modificatorio otorgado para la construccion, la Supervision emite peticion mediante
escrito para realizar propuesta de trabajo, con motivo de cumplir con el cierre
administrativo del contrato, y verificar la completa terminacion de la obra, a través de un
convenio, proponiendo como fecha de conclusién de los servicios el dia 09 de febrero de
2017. En esta misma reunién la residencia de obra le solicita la presentacion de
propuesta, considerando el catalogo de conceptos y programa de ejecucion incluyendo
las cantidades adicionales, para analizar la factibilidad de autorizar la ampliaciéon del
servicio.

El 27 de diciembre de 2016, la Supervision presenta propuesta de trabajo, la cual se
autoriza el mismo dia por la residencia de obra y al mismo tiempo se le instruye la
formulacion del dictamen técnico para justificar el convenio.

En consideracion a estos antecedentes, se formalizé el convenio bajo los términos que a
continuacion se indican:

Convenio No.: 16-API-GI-SROP-29-CMAR

e Dictamen Técnico: 30 de diciembre de 2016

e Tipo de convenio: Convenio modificatorio de ampliacion en monto, plazo de
gjecucion y de asignacion de recursos (2017)

e Fecha de celebracion: 30 de diciembre de 2016

e Importe por ampliacion: $489,948.88

e Ampliacion en plazo: 41 dias, del 31 de diciembre de 2016 al 09 de febrero de
2017

e Importe actualizado: $4,389,934.05

» Endoso de fianza de cumplimiento: $877,986.81, equivalente al 20% del monto
fotal actualizado
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2do. Convenio modificatorio supervision

Ante la inminente terminacion del plazo otorgado en el primer convenio y a consecuencia
de los trabajos fuera de catalogo solicitados a la Contratista, mediante minuta de trabajo
de fecha 06 de febrero de 2017, la Supervision hace la peticion de realizar una propuesta
de trabajo para continuar el servicio, proponiendo como fecha de terminacion el 15 de
abril de 2017. El mismo dia, y en respuesta a su solicitud, la residencia de obra le solicita
entregar su propuesta, incluyendo el respectivo catalogo de conceptos y programa de
ejecucion con las cantidades adicionales a fin de analizar su factibilidad.

Con fecha 07 de febrero de 2017, la Supervision presenta propuesta de trabajo, siendo
aceptada por la residencia de obra e instruyéndole a formular el dictamen técnico para
justificar un nuevo convenio.

Teniendo en consideracion estos antecedentes, se formalizé un segundo convenio bajo
los términos que a continuacion se indican:

Convenio No.: 16-API-GI-SROP-29-CMA
e Dictamen Técnico: 09 de febrero de 2017
e Tipo de convenio: Convenio modificatorio de ampliacion en monto y plazo de
ejecucion
Fecha de celebracion: 09 de febrero de 2017
Importe por ampliacion: $458,469.95
Ampliacién en plazo: 65 dias, del 10 de febrero al 15 de abril de 2017
Importe actualizado: $4,848,404.00
Endoso de fianza de cumplimiento: $969,680.80, equivalente al 20% del monto
total actualizado

3er. Convenio modificatorio supervision

Con fecha 01 de diciembre de 2017 y mediante nota de bitacora, se entrega escrito de
parte de la Supervision, en el cual solicita a la residencia de obra el reconocimiento de
un precio unitario no considerado en catalogo de conceptos: PUNP.01 Supervisiéon de
obra por penalizacion con cargo al Contratista, comprendido del 01 de abril al 30 de
noviembre de 2017. En esta misma nota se indica que se consideraria como
reconocimiento al servicio, un convenio de supervision. Con fecha 07 de diciembre de
2017 se formaliza el dictamen técnico que justifica la procedencia del precio no previsto
en catalogo original al contrato de servicio de supervision, asi como el pago
correspondiente.

Convenio No.: 16-API-GI-SROP-29-CSE
e Dictamen Técnico: 08 de diciembre de 2017
e Tipo de convenio: Convenio de pago de supervision externa
o Fecha de celebracion: 08 de diciembre de 2017

43



Desarrollo de__l‘n,fr'_aest‘_m&uré.Pq’riuajfi_a_ en la Laguna de Pajéi'ri"to_s-,jEtapaEZ:tphstrucc’iéﬁ de Ias'._:' il o
; 8 i Bodegas3y4 ' 3 e

¢ Importe por ampliacion: $254,050.36

e Importe actualizado: $5,102,454.36

e Endoso de fianza de cumplimiento: $1,020,490.87, equivalente al 20% del monto
total ejercido

Los trabajos referentes a la supervision abarcaron en forma general las siguientes
actividades: recopilacion de informacion, revision de los trabajos, revision y aprobacion
de estimaciones, reportes semanales de avances de obra con fotografias, integracion de
los archivos derivados de la realizacion de los trabajos, registro y recepcion fisica de los
mismos, finiquito de obra, dictdmenes técnicos, informes, bitacoras, programas, memoria
descriptiva, movilizacion de los recursos, mano de obra, materiales, herramientas, equipo
de seguridad, equipo de trabajo y demas cargos respectivos.

Cierre administrativo de la obra

Con referencia a la terminacién de la obra, se presentaron una serie de atrasos
imputables a la Contratista que le impidieron cumplir con el plazo establecido en el
segundo convenio modificatorio, el cual indicaba como fecha de conclusion el 31 de
marzo de 2017. Ante tales circunstancias, la residencia de obra instruyo la continuacion
de los trabajos hasta su total terminacion, con la aplicacién de las correspondientes
sanciones, referentes a la aplicacion de retenciones y penas convencionales. Dichos
atrasos tuvieron una equivalencia de 244 dias, concluyendo la obra el dia 30 de
noviembre de 2016.

Cierre de construccién de las bodegas 3 y 4:

e Aviso de terminacién de los trabajos: 30 de noviembre de 2017

e Aviso de verificacién fisica de los trabajos: 30 de noviembre de 2017

e Verificacion fisica de la terminacion de los trabajos: 01 de diciembre de 2017

o Acta Entrega-Recepcion: 07 de diciembre de 2017

e Fianza de vicios ocultos: $4,610,845.65 equivalente al 10% del monto total
ejercido

¢ Finiquito: 08 de diciembre de 2017

o Cancelacién de fianzas: XX/XX/XXXX

e Acta Administrativa de extincién de derechos y obligaciones: XX/XX/XXXX

Cierre de supervision de la bodega 3 y 4:

e Aviso de terminacion de los trabajos: 12 de diciembre de 2017

» Aviso de verificacion fisica de los trabajos: 12 de diciembre de 2017

» Verificacion fisica de la terminacion de los trabajos: 13 de diciembre de 2017
o Acta Entrega-Recepcion: 15 de diciembre de 2017
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Fianza de vicios ocultos: $510,245.44 equivalente al 10% del monto total
ejercido

Finiquito: 20 de diciembre de 2017

Cancelacion de fianzas: XX/ XX/XXXX

Acta Administrativa de extincion de derechos y obligaciones: XX/ XX/XXXX
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VIII. SEGUIMIENTO Y CONTROL

VII.1 Conformacion de expediente unitario de contratacion

Desde la fase de preinversion el proyecto cuenta con su debido seguimiento, el cual se
llevé a cabo desde la integraciéon de los elementos de obra, procedimiento de
contratacion, ejecucion y conclusion de la misma, lo cual esta sustentado con cada
expediente de contratacién generado y debidamente documentado de manera fisica.
Para nuestro caso de obra publica, la estructura del expediente se encuentra conformada
en lo general por los grupos documentales siguientes:

* Planeaciéon o antecedentes

*  Proceso de licitacion

*  Proceso de contratacion

« Seguimiento / ejecucion de obra
* Modificaciéon(es) de contrato

« Terminacion del contrato

A su vez, cada grupo contiene la documentacién de acuerdo con la modalidad de
contratacion a saber: licitacion publica, invitacion a cuando menos tres personas y
adjudicacion directa.

VIll.2 BEOP e informes de supervision

De manera particular y para cada contrato de obra publica, la BEOP constituye el
elemento de control que por ley debe se debe cumplir, sin embargo, dada su naturaleza,
solo incluye los aspectos mas relevantes del desarrollo de la obra, por lo cual se
complementa con toda la serie de oficios, notificaciones e informes que se van
generando.

Asimismo, contiene lo mas relevante del seguimiento diario de los trabajos, reuniones de
caracter técnico derivadas de los propios informes en los que se dan a conocer todos
aquello aspectos que de alguna u otra manera afectan la ejecucion de la obra conforme
a los programas previamente establecidos y las adecuaciones que de éestas fueron
surgiendo.

Dado que este elemento de seguimiento es de caracter obligatorio en cualquier obra
publica o servicio relacionado con las mismas, se aperturé una BEOP para cada uno de
los contratos vinculados al proyecto.

Entre los aspectos principales que influyeron durante la construccion de la obra, se
encuentran los siguientes:

46



Desarrollo de Infraestructura Portuaria en la Laguna de Pajaritos, Etapa 2: Construccién de las
Bodegas3y 4

Modificaciones constantes al proyecto, generando conceptos no previstos
originalmente y cancelacion de otros en proceso.

Adecuaciones a causa de los conceptos no previstos.

Conciliacién de trabajos extraordinarios en areas exteriores de las bodegas
Afectaciones a las obras debidas a contingencia por explosion en Planta de Cloros
cercana a la zona de trabajo.

Reparaciones constantes por deficiencias en conceptos de trabajo

Afectaciones por lluvias originadas por el paso del huracan Earl

Suspension de actividades en campo del 16/08/2016 al 16/09/2016 y 31/101/2016
al 02/11/2016 imputables a la contratista por falta de liquidez, realizando solo
labores de gabinete.

Exhortos constantes durante 2016 a la Contratista para concluir los trabajos.
Atrasos para la entrega definitiva de obra, derivando en la aplicacion de penas
convencionales

15/11/2016 ...

VIIl.3 Avance Fisico — Financiero de Obra

En cuanto al avance de la obra y la aplicacion de recursos el control se realizo
principalmente a través de los avances reportados a partir de la presentacion, revision y
aprobacion de los pagos por estimaciones a cargo de la supervision de obra, lo cual se
resume en la tabla siguiente:

Avance Monto Fisico Financiero
No. Est. Periodo fisico $ acumulado acumulado
% % Cl
1 12/07/16-25/07/16 13.87 6,393,141.22 13.87 65,393,141.22
2 26/07/16-14/08/16 13.8 6,394,119.43 27.73 12,787,260.65
3 cantidades
s diclonales 15/08/16-14/09/16 0.00 0.00 27.73 12,787,260.65
4 cantidades | 45,0016 14110116 | 12.20 5,624,581.01 39.93 18,411,841.66
adicionales
5 15/10/16-31/10/16 3.07 1,414,061.80 43.00 19,825,903.46
5 01/11/16-15/11/16 7.20 3,318,916.19 50.20 23,144,819.65
7 cantidades | 1/14/15 15/11/16 112 514,470.03 51.31 23,659,289 68
adicionales
8 16/11/16-30/11/16 7.97 3,676,288.33 59.29 27,335,578.01
1 convenic | 01/12/16-31/12/16 0.00 0.00 59.29 27,335,578.01
2 convenio | 01/01/17-31/01/17 13.26 6,115,595.41 72.55 33,451,173.42
3 cantidades
adicionales | 01/02/17-09/02/17 8.26 3,810,190.27 80.81 37,261,363.69
convenio
1 convenio 10/02/17-28/02/17 0.00 0.00 80.81 37,261,363.69
2 convenic | 01/03/17-15/03/17 1.44 662,100.61 82.25 37,923,464.30
3 cantidades
adicionales | 01/03/17-15/03/17 2.89 1,331,185.96 85.14 39,254,650.26
convenio
4 conceptos
no previstos | 16/03/17-31/03/17 8.82 4,066,201.12 93.95 43,320,851.38
convenio
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5 convenio 01/04/17-30/04/17 0.96 442,943.40 94.91 43,763,794.78

6 convenio 01/05/17-31/05/17 0.93 427,721.70 95.84 44,191,516.48

7 conceptos

no previstos | 01/06/17-30/06/17 0.00 0.00 95.84 44,191,516.48
convenio

8 convenio 01/07/17-31/07/17 0.00 0.00 95.84 44,191,516.48

9 convenio 01/08/17-31/08/17 0.00 0.00 95.84 44,191,516.48

10 convenio | 01/09/17-30/09/17 0.00 0.00 95.84 44,191,516.48

11 convenio | 01/10/17-31/10/17 1.74 802,225.23 97.58 44,993,741.71

12 convenio | 01/10/17-31/10/17 0.60 277,840.19 98.18 45,271,581.90
Finiquito 01/11/17-30111/17 1.82 836,874.60 100.00 46,108,456.50

48



Desarrollo de Infraestructura Portuaria en iaa;l.-ag"t.inp de Pajaritos, Etapa 2: Construcciondelas

S

IX. RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS

La construccion de la bodega 3 y 4 ha permitido alcanzar y a la vez dar cumplimiento a
las necesidades siguientes:

e Atencion al déficit de demanda de carga actual

¢ Posibilidad de cumplir con los objetivos principales de la entidad en infraestructura
para manejo de productos a granel

e Incrementar la oferta y capacidad de los espacios de almacenamiento con una
superficie adicional de 10,000 m?, equipadas con bafios y oficinas

Otros beneficios atribuibles al proyecto estan ligados con el arribo garantizado de buques
al contar con la infraestructura adecuada y disponible para el manejo de mayores
volumenes de graneles, pues de lo contrario buscarian puertos alternos. Por lo tanto, la
actividad comercial de la region seguira en desarrollo.

Adicionalmente se encuentran los empleos temporales que se generaron con motivo de
la obra y por la compra de materiales de construccion; asi como los empleos permanentes
para la etapa de operacion.

Asimismo, con la realizacién de este proyecto los beneficios identificados para el Recinto
Portuario son:

* Ahorros en: tiempos y costos de operacion

» Desarrollo y crecimiento de las actividades comerciales.

e Atraccion de nuevas empresas para inversiones en el interior del Recinto
Portuario.

e Reordenamiento de las areas operativas del puerto.

¢ Incremento a la capacidad instalada para la oferta de servicios.

e El puerto sera mas atractivo para las lineas navieras, ya que se contara con
terminales “especializadas” con mayor capacidad.

e Con laimplementacion de la infraestructura complementaria adecuada, los indices
de operacion se incrementaran; lo cual se reflejara en un precio mas bajo al
consumidor final de los productos.

e Al contar con mayores espacios de almacenamiento y sus respectivos servicios,
tendran un valor agregado, lo cual los hace mas atractivos para su venta y/o cesion
parcial.
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X. INFORME FINAL DEL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DE LA
EJECUCION DEL PROYECTO

En apego a lo dispuesto por el Capitulo Il, articulo 36, apartado décimo, del Acuerdo por
el que se establecen los Lineamientos Generales para la regulacién de los procesos de
entrega-recepcion y de rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal, se
pone a disposicion el presente informe de resultados.

El aspecto mas importante del proyecto fue concluir los trabajos de construccién en las
zonas correspondiente al recinto de Laguna de Pajaritos, con la finalidad de atender a las
necesidades de mayores areas de almacenamiento para utilizacién del puerto ante la
creciente demanda de nuevos clientes y con ello contar con infraestructura mas
competitiva, a partir del cumplimiento de los aspectos mas importantes inherentes al
proyecto, entre los que se destacan:

Aspectos técnicos: Debido a que el proyecto esta vinculado a labores de construccion
se previo la realizacién del proyecto ejecutivo a manera de contar con el conjunto de
planos, memorias y catalogos de conceptos que definieron adecuadamente la proyeccion
de espacios para almacenamiento. Si bien es cierto, hubo modificaciones al proyecto,
éstas se realizaron con la finalidad de incrementar su capacidad en el manejo y tipo de
cargas.

Aspectos econéomicos: Aunque de inicio no se contd con asignacion de recursos para
el ejercicio 2016 en el respectivo PEF, se logré con oportunidad la obtencion de recursos
y su respectiva erogacion dentro del periodo estipulado, dando cumplimiento a los
compromisos contraidos.

Aspectos legales: Por la misma naturaleza del proyecto no se requiere de un estudio o
factibilidad legal, sin embargo con base en el Titulo de Concesién otorgado porla SCT a
favor de la APICOATZA; se tienen las siguientes obligaciones en la Condicion
Decimoquinta, Capacidad del Puerto” La Concesionaria sera responsable ante la
Secretaria de que en el puerto se atiendan las demandas de manejo de las cargas de los
usuarios, para lo cual debera asegurarse de que se establezcan las condiciones de
operacion y se cuente con el equipamiento que garantice la maxima seguridad y
eficiencia”

Aspectos ambientales: De forma anticipada y a partir del adendum al titulo de concesion
original para administrar el recinto portuario de Laguna de Pajaritos, se trabajo en la
obtencion de permisos por cambio de uso de suelo para la ampliacién del puerto de
Coatzacoalcos, lograndose su autorizacién condicionada para una vigencia de 50 afios.
En cumplimiento a las condicionantes establecidas se han estado obteniendo las
autorizaciones adicionales de acuerdo a las necesidades de infraestructura.
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En conclusion, el contar con mayor infraestructura portuaria ha contribuido a mejorar la
productividad y la eficiencia operativa del Puerto, lo cual ha permitido mantener e
incrementar el volumen de carga y trafico al puerto de Coatzacoalcos, motivando con ello
su crecimiento comercial. De igual manera, al incrementar la capacidad de
almacenamiento estatica y dinamica ha favorecido su vocacién en el manejo de cargas,
logrando con ello alcanzar lo pronosticado para los siguientes afios.
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Xl.  GLOSARIO DE TERMINOS

Acta: Documento en el que se hace constar la resefia detallada de un evento, asi como
de las consideraciones y acuerdos adoptados en una reunion, asamblea, junta, consejo
0 corporacion, que tiene valor legal una vez que ha sido aprobada y, en su caso, firmada
por todas las personas que intervienen; derivado de ello, este documento tiene fuerza
obligatoria sobre los acuerdos en ella contenidos.

Bitacora: Instrumento técnico de control de los trabajos, el cual sirve como medio de
comunicacion convencional entre las partes que firman el contrato y estara vigente
durante el desarrollo de los trabajos y en el que deberan referirse los asuntos importantes
que se desarrollen durante la ejecucion de la obra y servicios relacionados con la misma.

Contratista: Se refiere a la persona o empresa que es contratada por una organizacion
para realizar la construccion de una obra civil.

Contrato: Acuerdo de voluntades para creas o transferir derechos y obligaciones, a
través del cual se formalizan los actos para la realizacion de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas.

Convenio: Acuerdo y sus anexos, asi como adiciones o modificaciones acordadas.

Convocante: Unidad administrativa responsable de llevar a cabo el procedimiento de
adjudicacién del contrato.

Convocatoria a la licitacion publica: El documento que contiene los requisitos de
caracter legal, técnico y econdmico con respecto a las obras o servicios objeto de la
contratacion y las personas interesadas en realizarlas o prestarlos, asi como los términos
a que se sujetara el procedimiento de contratacion respectivo y los derechos y
obligaciones de las partes.

Foreland: Area a la que se conecta un determinado puerto, mediante rutas maritimas de
exportacion o importacion.

Hinterland: Representa la zona terrestre de origen o destino de las mercancias o
pasajeros que pasan a través de un puerto determinado. Es, de forma resumida, su zona
de influencia territorial.

Informe: Unidad de medida que consiste en una descripcion escrita de los trabajos
ejecutados, incluyendo en su caso, informe fotografico, resultados de laboratorio,
conclusiones y recomendaciones.

Licitante: Empresa o persona fisica que se manifiesta interés por participar o presentarse
en una licitacion.
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Memoria descriptiva: Unidad de medida que consiste en el resumen de todos los
elementos, recursos, criterios y metodologia que interviene en la ejecucion de un estudio,
proyecto, ejecucion de obra, puesta en operacion, mantenimiento o supervisién de los
trabajos ejecutados, incluyendo informes, conclusiones, recomendaciones y en su caso,
informe fotografico.

Nivel freatico: Corresponde al lugar en el que se encuentra el agua subterranea. En este
nivel la presién de agua del acuifero igual a la presion atmosférica.

Obra: Trabajos de construccion motivo de la licitacion y sujetos al proyecto.

Proyecto ejecutivo: Conjunto de planos, croquis, especificaciones, catalogo de
conceptos, normas, documentos, datos e informacion a los que debera sujetarse la
ejecucion de la obra.

Residente de la obra: Persona fisica designada previo a la iniciacion de los trabajos
como responsable directo de la supervision, vigilancia, control y revision de los trabajos
y que representa a la entidad ante el contratista y ante terceros en asuntos relacionados
con la ejecucion de los trabajos en el lugar en que éstos se realizan.

Superintendente de construccion o de obra: Persona fisica que el contratista presente
a la entidad con los antecedentes técnicos y curriculum para su representacion durante
el transcurso de los trabajos. La entidad aprobara su nombramiento si a su juicio es la
persona adecuada.

Superintendente de supervisién: Técnico aceptado por la entidad para que le apoye
en la supervision de los trabajos.
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Xll.  ABREVIATURAS

APICOATZA:

BEOP:
COP
DOF:
MIA:
OLI:
PIB:
PMDP:
POA:

SAGARPA:

SEMARNAT:

SCT:
SFP:
SHCP:

Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A de
C.V.

Bitacora Electronica de Obra Publica

Comité de Obra Publica

Diario Oficial de la Federacion

Manifestacion de Impacto Ambiental

Oficio de Liberacion de Inversion

Producto Interno Bruto

Programa Maestro de Desarrollo del Puerto

Programa Operativo Anual

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Secretaria de Comunicaciones y Transportes
Secretaria de la Funcion Publica

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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Xlll. FUENTES CONSULTADAS

ACUERDO por el que se establecen los Lineamientos Generales para la
regulacion de los procesos de entrega-recepcion y de rendicion de cuentas de la
Administracion Publica Federal.
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5491652&fecha=24/07/2017

Sitio Web de la Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos
https://www.puertocoatzacoalcos.com.mx/

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
http://pnd.gob.mx/wp-content/uploads/2013/05/PND.pdf

Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018.
http://presidencia.gob.mx/pni/consulta.php?c=1

Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2013-2018
http://www.sct.gob.mx/fileadmin/banners/Programa_Sectorial_de Comunicacion
es_y_Transportes.pdf

Programa de Inversiones en Infraestructura de Transporte y Comunicaciones
2013-2018
http://www.sct.gob.mx/fileadmin/GITS/PIITC_- SCT.pdf

Programa Nacional de Desarrollo Portuario 2007-2030
http://www.sct.gob.mx/fileadmin/CGPMM/PNDP2008/doc/pndp/pndp-pres.pdf

Manual ejecutivo para la entrega-recepcién y rendicion de cuentas 2012-2018.
Noviembre 2017.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/276538/Manual_Ejecutivo PDF

29 nov_2017.pdf

Manual de Organizacion de la Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos,
S.A.de C.V.
https://www.puertocoatzacoalcos.com.mx/coatza_docs/pdf/MANUALAPI.pdf

CompraNet
https://compranet.funcionpublica.gob.mx/web/login.html

Cuenta Publica de la SHCP
http://finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Cuenta_Publica
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XIV. TABLAS

Tabla 01. Cuadro de Inversion Presupuestal

N T 119,862 632 o
2017 14094 3F0008 72.646.043 5.102 454.36* *
Total | 51,210,910.86
*QObra

**Supervision

Notas:

RP: recursos propios
RF: recursos fiscales

Tabla 02. Oficios de Liberacion de Inversion, originales y modificados

2018

J3F/DG/OLI/001/2016

OLI Modificado

2017

OLI Original

J3F/DG/OLI/001/2016

OLI Medificado
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XV. ANEXOS

PREINVERSION

Anexo 1

1.1 Estudio de factibilidad

1.2  Registro en cartera de inversion

1.3 Presupuesto de Egresos de la Federacién 2016, 2017

Anexo 2
2.1 Resolutivo MIA
2.2 Planos proyectos ejecutivos

CONTRATACION
Anexo 3
3.1 Oficios de Liberacion de Inversién

Anexo 4

4.1  Expedientes de contratacién, construccion
4.1.1 Documentos Planeacion
4 1.2 Documentos Licitacion
4.1.3 Documentos Contratacion
4.1.4 Documentos Seguimiento y Ejecucion
4.1.5 Documentos Modificacion al Contrato
4.1.6 Documentos Terminacion-Cierre

Anexo 5

5.1 Expediente de contratacion, supervision de obra
5.1.1 Documentos Planeacién
5.1.2 Documentos Excepcion a Licitacion
5.1.3 Documentos Contratacion
5.1.4 Documentos Seguimiento y Ejecucion
5.1.5 Documentos Modificacion al Contrato
5.1.6 Documentos Terminacion-Cierre
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL COATZACOALCOS

CONFORMACION DE ANEXOS BODEGA 3y 4

ETAPA PREINVERSION

|ANEXO NO. FECHA

DOCUMENTO

CONSULTA

Esludio de factibilidad {preinversion), modelidad Ficha Tecnica de Servicios relacionados con la abra

1 jun-14 publica 2015-2016 _ Incluye Proyeclo Ejecutivo ds Bodagas Dicteminacion del Expero v1.1 240518
1.2 Registro en carlera de inversion obra 15-APHGHOP-02Reg SHCPRegisko en Cartera
1
ene-15 PEF 2015 PEF2015P0F
1.3
ene-16 PEF 2018 PEF2016.FOF
EXPEDIENTE DE ELABORACION MIA (INVITACION A TRES)

21 06-jul-15 Camilg de Obra Publica, acordando Adjudicacion Directa julio 2015 ACTAI COP Ml

21 28{ul15 :?D\ir'::::ri::us a lres concursantes para elsbaracion de Manifestacion de Impaclo Ambiental con bases & Vainvtaciones y BasesDel ilcion

23 28-jul-15 Terminas deRaferencia oara elaboracion de Manifestacion de Impacto Ambiental Tarminos de Referencias MIs

24 20-ul-15 Colizaciones de co invitados para 1 de MIA 03Corzaciones MIA

25 3-jul-15 Propuesta Tecnica ganadora para Elaboracian de Manifestacion de Impacto Ambiental tipe Regional 24FropuestaTecnicaParie 1. 24PropuestaTecnicaParie?
26 31-jul-15 fopuesta oanadora para El de on de Impacto Ambiznial tipo Regional  25PropusstaEconomica

27 -jul-15 Acla de Fallo del asignacion para elaboracian de MIA 22AcEDaFallo MIA

28 Iul-18 Comunicacion a [a empresa ganadora de |a asignacion para slaboracion de MIA 23F allo MIA

29 MH-jul-15 Garantia de cumplimiento por el conlrala 48. Garantas cumplmizno MiA

210 31-jul-15 Documentacion Distinta de Empresa Ganadora 280, Jistinta
2 20-abr-07 Documentacion lagal del contratisla, Escriluras y poderes, 27, Escrturas-poderes MIA

212 31-ukts Confrato para elaboracion de Manifestacian de Impacto Ambiental Regional 15-APIC-GLSROP-18 29Conkab Mt
213 31+jul15 Nombramiente del Residente de los trabajos NOMBRA RESIDENTE DE O8RA MIA
2.4 34ul15 Kombramiento Superintendente de los Irabajas NOMBRA SUPERINTENDENTE MIA

218 06-ago-15  Apertura de BEQP APERTURA BEOP MIA

218 08-ene-16  Molas Bilacora Elecronica de Obra Publica BEOP MIA

217 02-0ct-15 Estimacion 1 ESTIMACION 1 MIA

218 07-oct-15 Eslimacion 2 ESTIMACION 2 MIA

219 30-nov-135 Estimacion 3 finiquite ESTIMACION FINIQUITO MiA

220 30-sep-15  Garantias de vicios ocullos 48, Garanbas cumplmiznia MI&
21 02-feb-11 Manifiesta da Impacto Ambiantal MIA AFIPAJARITOS PUBLICA
299 024ab-11 Resalutivo de aulerizacion en materia ambiental dal proyeclo denominade "Desarrollo Industrial y Portuario Resolitvo M pol

del Puerto de Tampica®, emitidpo por SEMARNAT
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2
230 Solicitud de Contratacion mediante Acta de Comité de Aduisisciones Adjudicacion Diracta COA AnalCosBen BD3yd
Registro de Carlera anla la SHCP 1408 J3F 0006 regisyo en carzra
230 Clermines de Referencia Actizlizacion de estudio Gosto - Beneficio 13BasesDelictacionPariz 1. 13BasesDelsiacionPari2
23 16-act-15 Solicitud de Cotizacian 13BasesDeliciacionParted;
Oiicio de Liberacian de Inversion PEF GFICIO DE LIBERACION DE PRESUPUESTO 2015: Lberacion Prasupuasin 2016
Convocatoria, invitacion y bases de licitacion 13BasesDeLicdacionPariz]
238 27-0ct-15 Dictamen y Fallo de Concurso de Elaboracion de actualizacion de Costo - Baneficia 22hcad dIRECTA
Prapuesla tecnica para actualzacion de estudo de Cosla - Beneficio 24ProposicionTecnica
Propuesta economica para aclualizacion de estude de Costo - Beneficio 25PropuestaEcanomca
Documantacion Distinta de Emprasa Ganadara documentacion disints
2.38 20-pct-15 Caonlrato para elaboraci i de estudio Coslo-Beneficio 16-APHGI-SROP-30 23Contab
Mambramiento de Residente MResidentDeServicn
Nambramiento de Superintendente 35Superntendents
237 04n0v-15  Aperlura y seguimiente de Filacora Electiénica de Cbra Piblica BEQP ECP

Estimacion 1, gneradores

ESTIMACION 1 ECB

Eslimacian Z, gneradores

ESTIMACION 2 ECB

Estimacian 3, gneradores y facluras

ESTIMACION 3 ECB

Enlregables Planos

entagables y planos ECB

Bilacora Electronica de Gbra Piblica

BEOP EGP

Aviso de Término de Actualizacian de Estudio de Costo Beneficio

AVISO TERMINO ECB

Aviso de Termino de Aclualizacian de Estudio de Casto Bansficio

AVISO FINIQUITO ECB

Atla entrega recemcion de la Actualizacion del esludio de Coslo Bensficio

ACTA ENTREGA RECEPGION ECB

Acta de Finiguito de trabajos

ACTA FEJISUITG ECB

Acla de exlincion de derechos y obligaciones

axtinsion de derachos finiquito

ETAPA DE CONTRATACION, EJECUCION Y SUPERVISION DE OBRA

ANEXO NO. FECHA

DOCUMENTO

CONSULTA

OFICIOS DE LIBERACION DE INVERSION DE BODEGAS 3 y 4 LICITACION PUBLICA

Oficios de Liberacion de inversion PEF 2015

Oficios de Liberacion de inversion PEF2016

Oficios de Liberacion de inversion

Oficios de Liberacion de inversion

Oficios de Liberacion de inversion

Oficios de Liberacion de inversion
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EXPEDIENTE DE CONTRATACION PARA LA CONSTRUCCION DE BODEGAS 3y 4 LICITAGION PUBLICA NACIONAL,

Plan Magstro de Desarrollo Portuario PMOP

Andisis Gosto Banefick Dictaminacib def Experto vi.1 240516; LAGUNA_PAJARITOS_ETAPAZ ACE;
entreqables s ECB

Regisha en cartera de inverslon obra 16-APHI-OP-24-RA BHCP

Eslydlo de factbilidad {prelnversin), modalidad Ficha Téenka de: Saivkkos relacionades ¢on la obra Dickaminacln del £ 1 2405e

plbila 2015-2018 , Inctuya Proyeole Ejacutiva de Bedagas

Resolubivo de aularzackn en miaterka smblontal def proyzslo detiminade "Desarrallo kndusbial y Portuarla

ded Pusrto do Tamploo®, emilidpo por SEMARNAT

Fesoluie: WA

Proyecto ¢fecutive

Junkr esoimiclones de proyect eleciiie y dejar Lnicamens enkegable

Presupuesto Baze 56 #ncuenta of: of Propeck: ejeouive

Oficda da Liberecidn de lnversién PEF Libercion Presupuests 2016

Convooatorla Definliiva {con Bases de Liokaclon) Comuosbrialefniba

Publicagion Resumen da la la da Invitacion ab menos a3 PukicationDeResumenDeGore st

Anexas da la G torla [Fspacificasionas/TArminas da Ref faiCalalogo da Conceptes) AnencsDeConvocahniaParte 1, AnexmsDeCorouaieriaP ark?
Acta de Visita al Lugar de Ja Ohra ViskAlLugarDeLos Trabajes

Fota de Junta da Aclaracionas JunpDeAskarclones

Apertura de Propuestas ac da apariia LOI09JIF001-E32.2018

Dictamen da Falla CimentFalo

Eola de Folle ACTA DE FALLC L0337 001-£32-20E

Propuesta Téenlea PropusastaTe doraiarie1; Propuest d v
Prepuesia Econémica ’ FrogueshEsoncikalanadons

Docitrentactin Distinta

AnerasDocumentacion Distnke; DBLIBACIONES FSCALES

Escrluras y Poderes AnexosDecume nboknDiinkaPack |
Cenitato 16-APIC-GHOP-26 Coriean Constayd

Garantia de cumplimiente GarankalleGurpirienk:

Garanlia de Anticips Garaniadnicke

Hombramients de Residente HerbramisniDeResidents
Mombramienio de Suparinfandete horbramisnioSiupetiniendeme
Apertira e Bitacora Elecironica da Obra Publica ApsraraBleroraEkeTonka
Eatitnaciit Anticipo fCeneradores | Facluras-Mormmel 16-APHGIOP-28 Anfepo 5%

Esbimaclin [ Genaradorss / Fackiras-Normel

18-APLGIOP-28 Esinacion 1; ESTIMATION HORMAL 1 FARTE 1, ESTIMATION NORMAL 1 PARTE 2

Esbimacidh 2 iGeneraderes  Faokuras-Normal

1EAPHEHOP-28 Estmasciin 2; ESTIRMASION HORMAL 2

Estintacidn 3 fGeneraderea / Fasiras-Normal

13APHGROP-20 Fstriackin 2.; ESTRRACKA NORMAL 3

Estitmacién 4 IGenstadoras / Facturas-Narmel

LA5-APLGHOP 02 Eslriscion £; ESTRMACION NORMAL 4

Estimacitn 5- Fleneradares | Facturas-Normnal

ESTIMACIIN HORMAL 5

Eslimasion-§ /Genaradores / Facturas-Harmal

18-AFHGHOP-2 Estmecitn 6, ESTIMACION HORMAL 6 PASTTE 1; ESTIMACKON NORMAL § PARTE 2

Estimasion ? [Seneradoras { Fagiuras-Hosmal

ESTIACION HORMAL 7

8APHGHOP-2 Exfrrtacib 8 ESTRALION NORMAL & PARTE 1; ESTIMATION NOPMAL & PARTEZ;:
ESTIMACION HORMAL & PARTE 3




ESTMACKM 1 GHAR PARTE 1; ZSTIMACION | GMAR PARTE 2; ESTMATION 2 CMAR FARTE 3; ESTMAGIN §

Esfimasion 1 Ganvenio CMAR Generadares / Faoturas GHAR PARTE 4 ESTMACION § OMAR PARTE 5, *8.APLGHOP-24.OMAR Zxiemackon 1 ¥ 2

Estimacion ? Gonvanlo CMAL dores / Facturas ; EGTIMAGISN 2 GMAR PARTE 2

‘ N £5-AP GJOP-20.CHAR Eslenackon 2 ESTRACKH 3 CMAR PARTE 1, ESTMAGIOH 1 OMAR PARIE 2
Eakimacién 3 Conrvariio CHA/Ganeradores / Facluzs ESTMACKN 3 GHAR FARTE 2 ESTMACIN 5 CMAR PARUE 4: ESTMACIOH 3 GHAR PARTE S

Esfimanlén 1 Convank: CMAIGeneradures | Facturas ESTMACIOH 1 GMA

Estimaclin 2 Convenls CMAY dores | Facturas ESTMAGISN 2 GMA

Estimacion 3 Convetik GMNGanetaderes / Facturas ESTMACKN 5 CMA PARTE ) ESTIMAGION 3 SMA PARTE 2
Estimacién 4 Convanio GMAK daras { Facluras ESTRRACKH 4 CMA

Eslimacién & Copvenic GiA/Gansradares | Facturas ESTMAGIN § CMA

Estimaclén & Convenle ChA/Genstadares | Fasluras ESTIMACKIN 5.0

Estimacién 7 Canvenio CMA/ doras | Facluraa ESTMACION 7 Clle,

Estimacién B Convenla CMA/Ganeradores | Fasturas ESTMACEN 2 CHA

Esbmasion § Convenla CMA/Gansradoras f Facluras ESTMACION § CHA

Esfimasitn 10 Convenlo CMAGansradares | Facturas ESTIMACION 10 ChiA

Esfimastén 11 Convenks CMA'Gensradares [ Facturas ESTMAZION 17 ik,

Esfimaalin 12 Canwanlo CMA/Genaradores f Fasturas ESTRUACION 17 Gl

Esbmaslin Finiquite fGeneradares / Facturas ESTMASION FHIQUITO

Solfvllud de Aluste de Costos de dnexos AuseDeCozhsAnencs

BEGF ComespondanciaParet; Goresp FRL Parked
Oogumentos Minutas 44, Documerics de segubnien o miniin)
Convanio Modificatorio CamenioModiizalora

A¥lse de Terminackin de ks Trabajos st Terminacknlelos TrabajosBic 12
Aota de Verifloaolén de jos trabajos y aviso da recepeion AcaCrounsianciada erioasion ke
Adtr de Entrega-Racepoién FetmDoEnbegalacepcion

Cahcelaolan de Garaniia de Cumelimi Flriquio 7 exdicien

Garantla da Vislos Ooulies

Finlquiie Finkguip ¥ exlieckn

Asla adtonlstratha de Extinalon de Derechos y Dbligaclones Finkguila ¥ exingién
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Reglstro en carlara do inversiin obra REGSHCAISgSUPERYSOP-23
Proyecto efecutivo Juniar s5kok da provects slesLibe v dejor i eniegable
Fresupuests Basa b4 shclenka o ¢ Frovech sicuio

Oficka da Liberacian de Inversién PEF

Liberation Presumiesio 201§

Gonvesaloria Definffiva (con Bases da Llcktacién) CempoatcaDeinivaSup-E37

tniitaclores 2. 3

Anexos da la Gonvocaloria {EspecificacionesTémings da Referancia/Galiiogo do ArexgsC foParke 15 BdgdME-37; AnexesConvocaboraParle supBdga -7
Visita al Lugar de la Chra Wisknal ugarDeL o TrabalosSupBg Il

Junla da Addaraciues JuniaDe Aclarasiones SupBai s

Apertura de Propuestas AperiralePropuesias SupBdgipd DE-37

Dictamen de Fako FALLGES?

Aela de Falo FALLGE3T

Propuesta Técnkoa Prop W doraParin | SupBdg 3, Propuest

Propussta Eaondmica FropuesaEsonomicatanadoraSupBdgdm

Daclmetitaclin Distnla

AnetosDoclmenia oD SupBdy3d LOES?

Esuiituras y Paderas AnexosDocumenkackinDERN s SapBdgiyl LOEST
Contrao 16-APC-GHSROP-28 CorfrakiSup-29

Garanitla 4 cumplimienia GaraplaOelumpimisnioSus 29 REP

Garantla da Anfisipa arikipagaraniaE-7sup

Nombramiania de Residente NombramimpDelResidenisSupBay 1w
Membramienia de Suparintendate Rembrambsnic Suparinendee

Aperiura da Bilacora Electrbnioa de Obra Pdblica BEOPSupBigaMC TRISCOMPLETO

Estitnacién 1 /Canesadores f Facturas

Esimacion]; Esimaikn1Pacied

Estimasién 2 JGensradores / Fasturas

EsimasonZ

Estimacién 3 /Genetaderes f Fasturas

Etlmacion

Estimaslén 4 [Genaradores f Facluras

EtiimaciondParte 1; EsmaciondParkel

Estimacién 5 iGeneradersa / Facluras

EsmachintPaie 1: Edimacknfarisl

Estimackin 8 /Genaradores / Fasluras

Esimaciont

Estimactén 7 iGeneradorss / Facturas

Esmackn?Parie]; Esinaclon] ParkeZ; EsimasionToaned; Exdmackn | Paried

Esfimacitn 8 /Seneradores / Fachras

EsiireacionF niquiibPare |, EsimasionF inluieParie?; EsimacienF niguofack:

Esimacionf higuitPaned;
EsiracionF equinPareS; Esimaciant inluibParied; Eslimacion niquicPace, Esimecionf IniquibPared;

EsfeaachnF inkguibParng
BESP BEOPSUpBdg TpAGTORCOMPLETD
Canvenlo Modificatoris 20A o EXTRAORDINARMe 2 EXTRADRONE X TEMPCHANESYEXTRADRIINARE,
Ao de Terminacidn de los Trabajos AuksaTerminackonDeLosTrabaks
Aola da Verficacian de ks trabalos y avisy da Tecepaidn ACTAVERFICACIONsup
Anta da Entrega-Receptién AcaDeErtegaFecepcionSupbdg -1
Caneslaclén de Garantla de Cumplimienic bonDeDecechos 10bk

Auditerta Finenlera ¥ de cumglitlenito 2016
Custita Plbllca 2014
Cuenta Piiblica 2015

Cuenta Pibiica 2018

Garantla da Yitdos Ooultos
Finlguito Fioiguin A57AS EXTIHCON VERFICACIOH ENTREGA RECEPGION
Aola administrativa ds Extincién da Derachos ¥ Chligaclones A i jonDe Derechos YobRgack
SEGUIMIENTO Y CONTROL
SEGUIMIENTO ¥ CONTROL

2048_0351_audtoria financlera y de cumelimients CFEGTE
Cuanta Piblea 204
Cuenta Putlloa 203

Cuen'a Publiva £0§
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