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Presentacion

. PRESENTACION

Este documento ha sido elaborado
con el propésito de sustentar y hacer
del conocimiento  publico las
actividades realizadas durante la
ejecucion del proyecto “Dragado de
Mantenimiento Consolidado, Ciclo
2017-2018 en la APICOATZA”, el
cual fue desarrollado por las
necesidades de mantenimiento
anual, efectuandose con el
proposito de conservar los calados
establecidos en las reglas de
operacion del Puerto, para el canal
de navegacion y el canal de acceso
a los muelles, y con ello asegurar el
arribo 'y zarpe seguro de las
embarcaciones del Puerto en sus
labores de movimiento de
mercancias.

El periodo documentado se ubica en
los ejercicios presupuestales 2017 y
2018, la elaboracion de las etapas
previas a la ejecucidon del proyecto
comienza con la planeacion vy
preinversion, iniciando con el estudio
de factibilidad, mediante el cual se
gestiond el registro en cartera y la
posterior asignacion de recursos, a
fin de trabajar en la obtencién de los
elementos para la obra, entre los
que se encuentran las
autorizaciones  por parte de
SEMARNAT y SEMAR. EI periodo
de ejecucion real del dragado se
realizé del 05 al 25 de febrero de
2018.

Los trabajos fueron realizados en el
Rio Coatzacoalcos, ubicado en la
parte sur del estado de Veracruz; y
su desembocadura en el Puerto que
lleva su mismo nombre, a los 18° 09’
Latitud Norte y 94° 25’ de Longitud
Oeste, colinda al norte Golfo de
México, al sur con Astilleros de la
Marina y Puente Coatzacoalcos |, al
oriente con la localidad de Villa
Allende y al poniente la Ciudad de
Coatzacoalcos, Veracruz.

Area ;
.. Cadenamientos
Navegacion

Darsenas
Darsena de mue
Darsena de
muelles 3y 2A
Darsena de
muelles 4 y 3A
Darsena de
muelles6y 5
Darsena de los
muelles 7, 8,y 9

02 + 240 al 02 + 95C




Para el proyecto de dragado, en las
etapas de planeacién hasta la
ejecucion, se vieron vinculadas las
Dependencias y Entidades que a
continuacion se enlistan:

Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP)

Secretaria de la Funcion Publica
(SFP)

Secretaria de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales (SEMARNAT)
Secretaria de Marina (SEMAR)
Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes (SCT)

Coordinacion General de Puertos y
Marina Mercante

Direccion General de Puertos
Administracion Portuaria Integral de
Coatzacoalcos, S.A. de C.V.
Administracion Portuaria Integral de
Tampico, S.A. de C.V.
Administracion Portuaria Integral de
Tuxpan, S.A. de C.V.

PUERTO DE COATZACOALCOS
Datos generales del puerto

Coatzacoalcos, es considerado
como el polo de desarrollo mas
importante en el sur de Veracruz,
debido a su ubicacion estratégica
que le ha permitido ser un centro de
distribucion de distintas mercancias,
asi como por considerarse uno de
los puertos mas importantes en la
produccion petroquimica y petrolera
del pais. Es un puerto comercial e
industrial que, aunado al recinto
portuario de Pajaritos, conforma un
conjunto de instalaciones portuarias
de gran capacidad para el manejo de
embarcaciones de gran tamafo y
altos volumenes de carga.

Tipo de puerto: Puerto de Altura y
Cabotaje. Es el unico con servicio de
ferrobuque, segundo puerto en
manejo de petroquimicos y tercero
en granel agricola. En base a esto,
se ha constituido como el lider en el
manejo de graneles secos y liquidos.

Zona de influencia: Esta definida, en
primer término, por su ubicacion
geografica con respecto a los
centros de produccion y consumo
ligados principalmente a la industria
petrolera (gas, petrdleo crudo vy
productos petroquimicos), asi como
agroindustrial, que comprende a los
estados de Veracruz, Tabasco,
Puebla, Estado de México, Oaxaca,
Campeche, Chiapas, Yucatan vy
Quintana Roo; y varia segun las vias
de comunicacion disponibles y la
calidad de los servicios
proporcionados. Esta zona es
dinamica, ya que los origenes y
destinos de la carga pueden cambiar
de un ano a otro, de acuerdo con las
fluctuaciones de la economia
nacional e internacional.

El Puerto de Coatzacoalcos se crea
por decreto Federal el 8 de octubre
de 1825, la historia de su desarrollo
se entrelaza con los principales
acontecimientos que han influido con
la configuracion de la regién. En
1858 se cubre por primera vez la
ruta maritima Nueva Orleans-
Minatitlan y, para 1896, dan inicio los
trabajos de dragado de la barra y el
canal de entrada al Puerto. 1905
marca el inicio de la construccion de
muelles y bodegas.



Las obras portuarias de la época se
relacionaron con otros proyectos de
la region, como fueron la
construccion del ferrocarril
transistmico negociado desde 1857
y el establecimiento de la primera
refineria en Minatitlan en 1906. Para
1908 ya se puede considerar a la
zona Coatzacoalcos-Minatitlan,
como un area economica
privilegiada e identificada con
actividades petroleras y comerciales
fundamentalmente.

La Revolucion Mexicana de 1910 y
el inicio de operaciones del canal de
Panama en 1914, provocaron el
descenso del intercambio comercial
via ferrocarril entre Coatzacoalcos vy
Salina Cruz. No obstante, pudo
mantener su nivel e importancia
econdmica gracias al petroleo y a las
actividades agricolas.
Posteriormente, una vez dirimido el
conflicto armado e iniciada la etapa
constructiva del nuevo régimen,
destaca la inauguracion  del
oleoducto Minatitlan-Salina Cruz vy
de la nueva refineria de Minatitlan en
1939 y en 1956, respectivamente,
asi como la construccion del primer
muelle en la darsena de Pajaritos en
1968, todo ello a cargo de la
empresa Petréleos Mexicanos.

En la década de los setenta, la
misma empresa realiza su primer
embarque de exportacion de
petréleo crudo (1974) y mediante la
construccion de terminales
especializadas de contenedores, se
inicia el servicio multimodal
transistmico entre los puertos de

Coatzacoalcos y Salina Cruz en
1976.

En el decenio siguiente, destacan la
reconstruccion de los muelles
fiscales, la construccion del muelle
No. 8 y la terminaciéon de los
complejos petroquimicos de la
Cangrejera y Morelos.

En la ultima década del siglo se
consignan, como hechos relevantes,
la extincion de la empresa de
Servicios Portuarios del Istmo de
Tehuantepec S. A. De C. V., en 1993
y la creacién de la Administracion
Portuaria Integral de Coatzacoalcos,
S. Ade C. V., el 25 de Julio de 1994.
El 08 de octubre de 2008, mediante
adendum al titulo de concesion, la
API obtiene la concesion para la
administracion del Recinto Portuario
de Pajaritos.

ING. MARCOS CESAR THEUREL
COTERO

Director General

Administracion Portuaria Integral
de Coatzacoalcos



lll. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO DE LA MEMORIA
DOCUMENTAL

Fundamento legal

Con base en la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, entre las
atribuciones de la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) se encuentran:
inspeccionar y vigilar el ejercicio del gasto publico federal y su congruencia con los
presupuestos de egresos; organizar y coordinar el desarrollo adminijstrativo
integral de las dependencias y entidades a fin de que los recursos patrimoniales
sean aprovechados y aplicados con criterios de eficiencia; establecer /normas y
lineamientos en materia de planeacion; formular y conducir la politica de la
Administracion Publica Federal (APF) para implementar acciones que jpropicien la
transparencia en la gestién publica y la rendicion de cuentas, asi como vigilar y
supervisar que los servidores publicos cumplan con las obligaciones/inherentes a
su empleo, cargo o comision, atendiendo a los principios de legalidad, honradez,
lealtad, imparcialidad y eficiencia que rigen en el desempefio de la funcion publica,
dentro del régimen de responsabilidades de los servidores publicos.

Asimismo, esta Memoria Documental se presenta con fundamento en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulos 26 Apartado "A",
90 y 134; Ley de Planeacion: Articulos, 1, 3, 9, 17, 21, 22, 23, 24, 27 y 32; Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica: Articulos, 1, 2, 3, 5,
6, 68 y 69; Ley Organica de la Administracion Publica Federal: Articulos 1, 2, 3, 9,
16, 18, 26, y 36 fracciones I, XIV,XVILXVII, XVIII, XIX, XX, 37, 44, 46, 48, 49 y 50;
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funciéon Publica, Articulos 1, 2
fracciones | y Il, 3 Apartado "A" fracciones |, V y XIlI, 9 fraccién |, 13 fraccién 11, 38
fraccion | y Ley Federal de las Entidades Paraestatales 1, 2, 9, 11, 28, 46, 47, 48,
49, 50, 51 y 58.

Con apego al cierre administrativo sexenal, el 06 de julio del 2017 se publico el
Acuerdo por el que se establecen las bases generales para la rendicion de
cuentas de la APF y para realizar la entrega-recepcion de los asuntos a cargo de
los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de
separarse de su empleo, cargo o comision. Posteriormente el 24 de julio de 2017
se emitié el Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para la
regulacion de los procesos de entrega-recepcion y de rendicion de cuentas de la
APF, los que a su vez se complementan con el Oficio Circular de fecha 9 de
noviembre de 2017, mediante el cual se establece dar cumplimiento al articulo
noveno del Acuerdo que establece las bases generales y el Acuerdo del 05 de
diciembre de 2017 que reforma el diverso por el que se establecen los
lineamientos generales; todo lo anterior complementa al Manual Ejecutivo para la
Entrega-Recepcion y Rendicion de Cuentas 2012-2018 expedido por la SFP.



Cabe senfalar, que el Manual Ejecutivo en su capitulo VII contiene las
consideraciones para la integracién de memorias documentales, bajo las cuales se
elaboro la presente.

Objetivo de la Memoria Documental

Como documento publico gubernamental, el objetivo de esta memoria docume
es integrar cronolégicamente en un solo documento los elementos suficientes
permitan sustentar las acciones conceptuales, legales, presupues

administrativas, operativas y de seguimiento realizadas durante el des
ejecucion de la obra en cuestion y con ello dejar constancia de los r
obtenidos.



IV. ANTECEDENTES

De conformidad con el titulo de concesion otorgado por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), publicada en el DOF el 21 de noviembre de
1994, en favor de Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de
C.V. (APICOATZA) y mediante Adendum al titulo de concesién de fecha 05 de
noviembre de 2008, publicado en el DOF, para administrar el recinto portuario de
Laguna de Pajaritos. Como concesionario, se sujetara un Programa Maestro de
Desarrollo Portuario (PMDP) que debera entregar a la SCT para su aprobacion.

El programa maestro considera entre otros, los siguientes aspectos relacionados
con la obra en cuestion:

I. Los usos, destinos y modos de operacion previstos para las diferentes
zonas del puerto, asi como la justificacion de estos;

II. Las medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente
explotacion de los espacios portuarios, su desarrollo futuro y su conexion
con los modos de transporte;

[ll. Los programas de construccion, expansion y modernizacion de la
infraestructura portuaria, los cuales se apegaran a las disposiciones
aplicables.

IV. Los compromisos de mantenimiento, productividad y aprovechamiento de
los bienes del puerto y de las concesiones que se otorgan.

Asimismo, la Concesionaria elaborara su programa operativo anual (POA), en el
que se consideraran las acciones que llevara a cabo para dar cumplimiento a los
objetivos, estrategias, metas y demas obligaciones establecidas en el PMDP vy, en
general, en el titulo de concesion; asi como los compromisos de productividad
que, para el ejercicio de que se trate, se propone alcanzar directamente o a través
de los terceros con los que tenga celebrados contratos.

Bajo estos antecedentes, el PMDP fue elaborado con el objetivo de establecer una
vision estratégica del Puerto de Coatzacoalcos, para contar con un programa
alineado a la politica sectorial, para propiciar que las acciones realizadas en el
corto, mediano y largo plazo contribuyan con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo. Permitiendo también una adecuada asignacion de recursos al realizar
inversiones publicas que repercutan en mejor infraestructura portuaria para
detonar el desarrollo econémico del sur y sureste del pais, lo que generara
derrama economica por la atraccion de inversiones y por consecuencia un
beneficio social sustentable.



Infraestructura Portuaria

La APICOATZA tiene otorgado en concesion una superficie total de 647-58-40
hectareas, de las cuales 180-94-83 son de tierra y 466-63-57 son de agua,
conformada por los recintos portuarios de Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos.

A continuacion se describen las areas de navegacion del Puerto de Coatzacoal
y sus calados oficiales:

Areas de agua Recinto Portuario Coatzacoalcos

) Ancho  Profundidad ?Tlsér:i?r:roo
Longitud Area o (calados
(m) (m?) plantila = oficiales

(m)

Nombre Localizacion

Después de los
Canal de morros de las

Navegacion escolleras. Fuera| 1,200 405,438.84 200
Exterior del Recinto

Portuario.
Bocana Entre morros de | 459 N/A 200
escollera
Canal de De la bocana a
Navegacion | 2 darsena de 3720 | 972,095.34 | 100 39 N/A
Interior acceso a
Pajaritos
Canal de
acceso a De la
Darsena de bifurcacion a los 800 108,880.77 250 37 250
Coatzacoalcos | muelles
(Seccion Tipo 1)
Darsena de Frente a los
Coatzacoalcos 3:3'!&? o 120 37,386.60 250 37 250
(Seccién Tipo . ’
Il Portuario
Coatzacoalcos
Darsena de Frenltle ac:OIS
muelles de
Coatzacoalcos | o - 220 7400000 | 313 35 313
(Seccién Tipo !
) Portuario
Coatzacoalcos
Darsena de Frenltle ac:OIS
muelles de
Coatzacoalcos | o~ % 1,600 | 520,342.50 | 313 32 313
(Seccién Tipo .
V) Portuario
Coatzacoalcos
Frente a los
Darsena de muelles del
Coatzacoalcos | Recinto 200 10,884.40 200 21 200
(Seccion Tipo V) | Portuario
Coatzacoalcos




Nombre

Localizacion

Diametro

Ancho
de
plantilla

(m)

Profundidad
(calados
oficiales

pies)

maximo
de
ciaboga

(m)

Area

Longitud
(m”)

(m)

Frente a los
) muelles del
Darsenade | e into 531 | 22145165 | 450
Ciaboga .
Portuario
Coatzacoalcos
Zona de A 3 millas
Fondeadero nauticas
E?Jr:]ues giéerlabocana. 6,000 1 6,8%%31 > NIA
Gaseros del Recinto
(ZONA A) Portuario.
Zona de .
Fondeadero A,3 mlllas
para nauticas
Buques de la bocana. 4,000 10,9%‘8603- N/A
Fuera
Menores de del Recint
5000 TRBS P‘j) rtugfi'g 0
(ZONA B) )
Zona de .
Fondeadero A,3 mlllas
para nauticas
Buques de la bocana. 7.000 26,6123,653- N/A
Ma d Fuera
yores ce del Recinto
5000 TRBS Portuario
(ZONA C) '

Areas de agua Recinto Portuario Laguna de Pajaritos

) Ancho Profundidad [r)rg:i(rer:go
. Longitud Area de (calados
Nombre Localizacién 2 . .. de
(m) (m*) plantilla oficiales :
ciaboga
B (m)
Entre canal de
Canal de Acceso F‘nj‘é‘jgfc'm
Darsena de intenory 1,097 174 174 39 174
L Darsena de
Pajaritos
Laguna de
Pajaritos
Darsena de
Laguna de Laguna de 1,855 585 585 39 585
Pajaritos Pajaritos
Darsena de
Ciaboga Laguna '|5a9“r.‘a de 480 ; 480 39 480
de Pajaritos ajaritos
Darsena
Operativa B 918 418 418 39 418
Muelles PEMEX ﬁlir'?:mex lado
Lado Norte
Darsena Frente a muelles
Operativa de Pemex lado 1,012 360 360 39 360




SCT |

SECRETARIA DE

Ws MEX " | Sur
ado Sur
Darsena Frente a muelle
Operativa Muelle 565 139 139 35 139
I de Innophos
nnophos
8aresrzr’:i?/a Muelle Frente amuelle
0 gro de Agro 349 342 340 38 340

Nitrogenados Nitrogenados

Entre zona
federal maritima
terrestre y canal

Zona Federal de acceso a 943 138 138 32 138
Maritima Darsena de

Laguna de

Pajaritos

Diagnéstico de Competitividad

Analisis de conectividad

Referente a los enlaces maritimos, cuenta con una linea regular a traves del
ferrobuque, que arriba cada 4 dias. Adicionalmente existen lineas navieras que
prestan servicio regular a las terminales o instalaciones de ambos recintos.

Analisis de la Oferta

El puerto de Coatzacoalcos ha sobrepasado las metas de carga pronosticadas en
los ultimos afos en el Programa de Desarrollo Anual, ubicandose en 2008 como el
segundo puerto a nivel nacional, con un movimiento de 25 millones de carga
incluyendo productos petroleros. Esto ha ocasionado que la demanda de
infraestructura, como posiciones de atraque y areas de almacenaje a cielo abierto
y bajo cubierta cercanas a los muelles, por parte de los clientes existentes y
futuros, sea cada vez mayor.

El Recinto Portuario de Coatzacoalcos, tiene una extension de 352.01 hectareas.
Del total del area del recinto, 122.32 hectareas son terrenos habilitados con
terminales e instalaciones de usos multiples, incluyendo areas de reserva para la
construccién de futuras instalaciones. El resto del recinto portuario esta integrado
por 229.69 hectareas de agua incluyendo el canal de acceso, canales secundarios
y darsena de operaciones.

El recinto portuario de Pajaritos considera una extensién de 295.5704 ha. Del total
del area 58.624 hectareas son terrenos que incluye areas de reserva para la
construccién de futuras instalaciones, y 236.9464 hectareas integradas por el
canal de acceso y darsena de maniobras.
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Analisis de demanda actual

Los puertos cumplen la funcion
esencial de “enlace” y regulacion. El
tamafo, tipo y numero de
instalaciones esta condicionado por la
magnitud de los volumenes y tipo de
carga que participa en el enlace. El
volumen de carga a su vez
dependera de las caracteristicas de
desarrollo de la zona tierra adentro a
la que servira el puerto
fundamentalmente por razones de
costo de transporte, lo cuales
condicionaran una cierta ley de oferta
y demanda de productos.

La logistica operativa de un puerto
involucra una serie de infraestructura
y servicios acordes al tipo y volumen
de carga que es capaz de transportar
un buque. Todos los elementos o
componentes de la infraestructura
cumplen una funcién en especifico,
por ejemplo, para que un buque
pueda arribar a un sitio, en primera
instancia debe haber una demanda
de los productos que éste transporta.
El muelle es la infraestructura donde
el buque atraca; es decir, es el punto
de transferencia de mar a tierra; aqui
la carga pasa del buque a patio,
bodegas o al medio de transporte que
la llevara a su destino final; o
viceversa, la carga pasa de tierra a
buque.

Lineas de negocio del Puerto

La vocacion del puerto de
Coatzacoalcos es granelera, toda vez
que cerca del 98% de la carga
operada por el puerto es de este tipo,
ya sean liquidos o solidos. Las lineas
de negocios también estan

claramente definidas como se
presenta en el siguiente grafico.

= Carga General
= Granel Agricola
Granel Mineral

u Pefroleo y sus derivados

1 Fluidos

Como puede observarse el granel
mineral es la tercera carga mas
importante, la componen
principalmente la importacion de roca
fosforica, barita, mineral/ de hierro y
sal; asimismo se maneja en trafico de
cabotaje y como carga/intermodal el
cemento. Este representa un volumen
de carga de 1'941,184 toneladas
anuales.

Respecto al granel agricola, éste
representa un movimiento anual de
1.1 millones de toneladas y posiciona
a Coatzacoalcos como el tercer
puerto en movimiento de graneles de
este tipo. Lo componen
principalmente el maiz, azucar,
(grano seco destilado) trigo, sorgo,
pasta de soya y arroz.

Vinculacién del puerto con su zona
de influencia

El puerto es histéricamente de
influencia regional, toda vez que mas
del 50% de la carga total que opera,
tiene origen-destino en un radio no
mayor a 50 km. Esto es consecuencia
de su ubicacion, adyacente a los
centros productores y de consumo
mas importantes del pais ligados a la
industria petrolera.



A una distancia de 20 km se encuentran dos de las principales empresas
consumidoras de graneles agricolas en la region, toda vez que la produccion
nacional de grano no satisface la demanda, por el puerto se importan volumenes
importantes para cubrir la demanda de los diversos sectores asociados a la
produccion de tortillas, harinas y alimentos para animales.

Asimismo, su ubicacidén geografica en la regidon del Istmo de Tehuantepec esda
ruta terrestre mas corta para conectar el Océano Pacifico y el Golfo de México.
Esto es un area de oportunidad para desarrollar el proyecto “Plataforma Logistica
del Istmo de Tehuantepec” en coordinacién con el puerto de Salina Cruz,/Jo que
generaria un incremento potencial de la carga general.

Hinterland y Foreland Comercial

Hinterland

La zona de influencia del puerto es el centro y sursureste del pais.
Aproximadamente el 30% de la carga, tiene como origen o destino l0s estados de
Chiapas, Tabasco, Campeche, Quintana Roo, Oaxaca y Veracruz. Esta carga esta
compuesta principalmente por azucar de exportaciéon proveniente de los ingenios
de los estados mencionados, asi como azufre liquido proveniente del estado de
Tabasco principalmente. El resto de la carga tiene como origen’o destino, los
estados del centro del pais, principalmente la operada por el servicio de
ferrobuque.

Foreland

Por lo que corresponde a su vinculacion con el exterior, la principal relacion
comercial se tiene con Estados Unidos de América, operando 65% de la carga
total, que incluye en importacion graneles agricolas y minerales. En trafico de
exportacion se opera melaza, azufre, productos quimicos, fertilizante y azucar.
Otros destinos de exportacién de productos quimicos son Bélgica, Holanda y
Noruega. En lo que respecta a graneles minerales el origen de la carga son los
paises de Marruecos, India, Vietham, China y Peru. La sal se importa desde Chile
y las piezas pesadas se reciben desde Espana, Italia y Corea del sur. El petréleo y
derivados tienen como origen y destinos principalmente los Estados Unidos de
Ameérica. En total se tiene una relacién comercial con 32 paises.

Pronésticos de movimiento portuario

Tomando como referencia el movimiento de carga que ha venido operando el
puerto, se establecieron los pronésticos de carga para el periodo 2012-2017. Cabe
mencionar que dichos prondsticos incluyen los nuevos proyectos contemplados
para el mismo periodo y consolidan las 5 lineas de negocios que se operan en sus
dos recintos.
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Como se muestra en la tabla siguiente, para los volumenes de carga total y por
linea de negocio, de acuerdo con su comportamiento reciente y sus perspectivas
futuras, el movimiento de carga se prevé que aumente a una tasa promedio anual
de 1.44% durante los préximos 5 afios. Los prondsticos resultan en una
estimacion de movimiento total de carga de 36.013 millones de toneladas en 2012
incrementandose hasta 39.244 millones de toneladas en 2017. Siendo variable la
tasa de crecimiento de cada una de las lineas de negocios.

Pronosticos de Movimiento Total de Carga por Linea de Negocio (Toneladas)

Linea Afo
de 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016 2017
negocio
Carga | 4 13848 | 1,133,32 | 1.117,00 | 1,020,00 | 1,083,54 | 1,102,62 .
General ’ 0’ ’ 0’ ’ 0’ ’ O’ ’ 5’ ’ 0’ 6,569,445 | 053
%
Granel | 1,048,08 | 1,116,00 1,065,00 | 1,331,91 | 1,410,37 5.07
Agricola 4 0 990,000 0 0 5 7,350.079 |~y
Granel | 2,456,56 | 2,531,32 | 2,749,00 | 2,400,00 | 2,789,00 | 2,888,55 | 15,970,29 | 2.97
Mineral 3 7 0 0 8 8 4 %
Eluidos | 274447 | 2.973,11 | 2,457,00 | 2,520,00 | 3,819,77 | 4,158,96 | 20,431,49 | 7.17
2 9 0 0 5 6 0 %
Petroleo
y 28,623,9 | 28,709,7 | 18,100,0 | 19,400,0 | 29,393,2 | 29,682,2 | 174,399,0 | 0.61
Derivad 12 93 00 00 45 17 30 %
0s

(o]0} 99 53
TMCA: Tasa Media de Crecimiento Anual.

Total 36,013,5 36,446,7 @ 25,413,0 26,405,0 @ 38,419,4 39,2447

Problematica

Como ya se habia mencionado, el dragado del puerto se ejecuta con el propdsito
de mantener los calados establecidos en la Regla de Operacién del Puerto
numero 8, que a la letra dice:

“Corresponde a la Administracion, de acuerdo a su titulo de concesién, mantener
el canal principal de navegacion con plantilla de 100 metros y una profundidad
minima de -14 metros, hasta la darsena del Recinto Portuario Pajaritos, asi como
el canal de acceso a los muelles del Recinto Portuario Coatzacoalcos, con una
longitud de 800 metros y 150 metros de plantilla, ampliandose en su darsena de
ciaboga con una plantilla de 450 metros de diametro, y una profundidad de 12.50
metros, como se detalla a continuacion: del cadenamiento 0+000 al 1+140 -12.20
mts. Del 1+140 al 1+280 -11.60 mts. Del 1+280 al 2+760 -11.00 mts.”




Debido a la acumulacién de sedimentos ocasionada por la corriente del rio
Coatzacoalcos acentuada en la época de lluvias, la profundidad del canal principal
de navegacion y del canal de acceso a los muelles del Recinto Portuario
Coatzacoalcos disminuye a medida que aumenta la velocidad de la corriente y el
caudal del rio, disminuyendo a su vez los calados oficiales actuales autorizados
por la Autoridad Maritima.

La disminucién de la capacidad de recibir buques a medida que disminuyeflos
calados oficiales del Recinto Portuario Coatzacoalcos, repercute en el total de
toneladas operadas a lo largo del afio, lo que compromete el cumplimiento‘de las
proyecciones de operacion de carga en el puerto.

Debido al arrastre de sedimentos ocasionado por los afluentes del Rio
Coatzacoalcos, principalmente en la temporada de lluvias, las profundidades de
las areas navegables se ven constantemente reducidas; por lo que afio con ano, la
APICOATZA, se ve en la necesidad de realizar el dragado de mantenimiento para
que las embarcaciones que arriban al puerto con itinerario fijo y las potencialmente
atraidas con los planes de desarrollo portuario, que cada vez son de mayores
dimensiones tanto en calado como en manga puedan navegar con la mayor
seguridad posible.

Si no se cuenta con los calados oficiales seria imposible recibir embarcaciones en
el Puerto de Coatzacoalcos, ademas que se correria el riesgo de algun
encallamiento ocasionando dafios al litoral de agua y costos al puerto de
Coatzacoalcos por demandas de perdidas, ademas que se veria afectada la
economia de la poblacion que obtiene empleos indirectos por otros servicios que
se prestan, por lo cual los trabajos de Dragado son necesarios efectuarlos cada
ano.

Este costo incluye el traslado del equipo de dragado hasta el sitio de programa, su
habilitado y puesta en marcha con sus accesorios, la extraccion de material
azolvado, el transporte y deposito en la zona de tiro; asi como el
desmantelamiento y retiro del equipo - accesorios una vez terminados los trabajos.

Con base en estimaciones del Instituto Mexicano de Transporte y la Gerencia de
Ingenieria de la APICOATZA, asi como datos histéricos, se estima que el
azolvamiento anual de las areas relevantes al propuesto Dragado de
Mantenimiento es equivalente a aproximadamente 1,000,000.00 de metros
cubicos de material (compuesto de arena y material organico, en su mayoria).

El Puerto de Coatzacoalcos y la infraestructura portuaria relevante puede aceptar
el arribo de buques hasta la clasificacion Panamax. Esta categoria de buques
comerciales y portacontenedores implican las siguientes dimensiones en las
unidades maritimas: eslora de 295 metros, 33 metros de manga, y calado de
12.00 metros en promedio (dichas dimensiones pueden variar levemente entre los



buques). Esta clasificacion de buque es la mas comunmente utilizada por lineas
navieras a nivel mundial, y es la clasificacibn que mas repetidamente arriba al
Puerto de Coatzacoalcos.

Consideran lo anteriormente mencionado, es de suma importancia para la API de
Coatzacoalcos contar con los calados y profundidades necesarias para poder
exitosamente atender dicha clasificacion de buques. La problematica que se
presenta, y consecuentemente justifica llevar a cabo el solicitado dragadofde
mantenimiento, es que si no se controla el azolvamiento, los calados oficiales de
los cuerpos de agua (darsena de ciaboga, por ejemplo) rapidamente pueden llegar
a carecer de la profundidad necesaria, ya que el calado oficial de la mayorja de los
cuerpos de agua se encuentra dentro de los siguientes rangos: 12,0 — 15.0
metros.

La problematica de no contar con la necesaria profundidad en los cuerpos de agua
relevantes generaria varias externalidades negativas. En el caso extremo de que
los cuerpos de agua llegan a perder las profundidades requisitas, y el Puerto
identifique dicha situacién oportunamente, cualquier buque de clasificacion
Panamax (o menor si lo es necesario) simplemente se le niega acceso al recinto
portuario. Dicha negacién de servicio hace incurrir al cliente en varios costos, ya
que se tendrian que trasladar a otro Puerto, y el Puerto (y consecuentemente la
Nacién) incurre en pérdidas econémicas.

Por otro lado, y en el peor de los casos, se acepta el arribo de un buque y llega a
naufragar. Los costos incurridos, tanto para el cliente como para el Puerto, son
inmensamente caros, ademas, existen consecuencias legales.
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MARCO NORMATIVO APLICABLE A LAS ACCIONES
REALIZADAS DURANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO

CONSTITUCION
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
LEYES

Ley Organica de la Administracion Publica Federal

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley de Planeacién

Ley de Puertos

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente
Ley Federal del Mar

Ley de Vertimientos en las Zonas Marinas Mexicanas

Ley General de Vida Silvestre

Ley General de Bienes Nacionales

Ley de Aguas Nacionales

Ley de Vias Generales de Comunicacion

Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos
Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Ley de Ingresos de la Federacion

REGLAMENTOS

Reglamento Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas

Reglamento de la Ley de Puertos

Reglamento de la Ley General para la Prevencién y Gestién Integral de los
Residuos

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al
Ambiente en Materia de Evaluaciéon del Impacto Ambiental

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al
Ambiente en Materia de Residuos Peligrosos

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al
Ambiente en Materia de Prevencion y Control de la Contaminacion de la
Atmosfera

Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales
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Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente de Trabajo
de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Reglamento del Seguro Social para los Trabajadores de la Construccion por
Obra o Tiempo Determinado

cODIGOS
Cddigo fiscal de la federacion
DECRETOS

Presupuesto de Egresos de la Federacion 2015, 2016
Decreto que establece las Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de
la Administracion Publica Federal.

ACUERDOS

Acuerdo por el que se establecen las reglas para la aplicaciéon del requisito
de contenido nacional en los procedimientos de contratacion de obras
publicas que celebren las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal.

Acuerdo por el que se actualizan las Disposiciones Generales para la
Transparencia y los Archivos de la Administracion Publica Federal y el
Manual Administrativo de Aplicacion General en las Materias de
Transparencia y de Archivos

LINEAMIENTOS

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas de la Administracion Portuaria Integral de
Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Lineamientos para el seguimiento de la rentabilidad de los programas y
proyectos de inversion de la Administraciéon Publica Federal

Lineamientos para la determinacion de los requerimientos de informacion
que debera contener el mecanismo de planeacion de programas y
proyectos de inversion

Lineamientos para la elaboracion y presentacién de los analisis costo y
beneficio de los programas y proyectos de inversiéon

Lineamientos relativos a los dictamenes de los programas y proyectos de
inversion a cargo de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal



MANUALES

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas

ESPECIALES

Titulo de Concesién de la Administracion Portuaria Integral
Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los recintos portu
Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos
Programa Operativo Anual



VI. ACCIONES REALIZADAS

El registro en cartera de inversién para trabajos de dragado de mantenimiento se
gestiona anualmente. De esta manera se inici6 con la captacion de
requerimientos, lo cual implico la elaboracion y presentacion del estudio de
factibilidad ante la Unidad de Inversiones de la SHCP en la modalidad de ficha
técnica. Con esta accion se obtuvo la clave de cartera no. 1709J3F0001 con
vigencia anual de enero a diciembre de 2018; con respecto al PEF 2018 no hubo
asignacion presupuestal de inicio, por lo que se realizé una modificacion al
presupuesto a fin de otorgarle suficiencia de recursos.

Integraciéon de elementos de obra

Los elementos por integrar consistieron en la solicitud de autorizacion de ambito
ambiental y el permiso para vertimiento de productos de dragado a traves de:

e Ingreso de MIA-R para su evaluacion ante SEMARNAT
e Requisicion de formatos ante la SEMAR para vertimientos

En materia ambiental, el 30 de julio de 2010 la promovente APICOATZA, sometio
a evaluacion de la SEMARNAT a través de la Delegacién Federal Veracruz, 1a
MIA-P, para el proyecto “Dragado de mantenimiento del Puerto de Coatzacoalcos
y Laguna de Pajaritos”, con pretendida ubicacion en el interior del recinto portuario
de Coatzacoalcos, mediante oficio s/n de fecha 28 de julio de 2010.

A través de oficio no. SGPARN.02.IRA.4162/10 de fecha 1° de octubre de 2010,
se solicité informacién adicional con la finalidad de complementar la MIA-P del
proyecto. El 10 de enero de 2011, se ingresé el oficio no. GOEI-345/2010 de fecha
22 de noviembre de 2010, mediante el cual la APICOATZA hizo entrega de la
informacion solicitada, reactivandose el proceso de evaluacion.

Como resultado de dicha evaluacion el 02 de febrero de 2011 la Subdelegacién de
Gestidon para la Proteccion Ambiental y Recursos Naturales, de la Delegacion
Federal Veracruz dependiente de SEMARNAT, emiti6 el Oficio No.
SGPARN.02.IRA.0525/11, mediante el cual resolvié la autorizacién del proyecto
de manera condicionada, con una vigencia de 10 afos.

Respecto a los permisos de vertimiento y derivado de su gestion, se otorgo la
autorizacion, consistente en efectuar el vertimiento de 2,000,000 de m* en un
punto de tiro ubicado en las coordenadas geograficas 18°16.0° latitud norte y
94°28.6’ longitud oeste, a una distancia aproximada de 6.5 millas nauticas desde
la desembocadura del rio Coatzacoalcos.



Mas adelante se dieron a conocer las condiciones de un nuevo sitito de tiro
mediante oficio no. B.-92/DP016/18, en el cual se dio una ubicacién a 11.7 millas
nauticas, adicionales a las 6.5 millas consideradas originalmente.

CONTRATACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO
Contratacién de los Trabajos de Dragado

El dragado se realizé en un lapso de 21 dias naturales. El proceso de contratacion
consistié en la emisién de la convocatoria a la licitacién publica internacional No.
LO-009J3F001-E39-2017, para el “Dragado de Mantenimiento Consolidado, en los
Puertos de Coatzacoalcos, Tuxpan y Tampico, Ciclo 2017-2018”. Los aspectos
mas relevantes de dicha contratacién fueron los siguientes.

No. Contrato: 17-API-GI-OP-31
e Objeto del contrato: Dragado de mantenimiento en el Puerto de
Coatzacoalcos, ciclo 2017-2018.

e Contratistas: Dragamex, S.A. de C.V. y Caba Servicios de Personal, S.A. de
C.V.

e Importe del contrato: $48,013,043.32

Eventos de licitacion y contrataciéon

Publicacion de convocatoria: 31 de octubre de 2017

Visita al sitio: 06 de noviembre de 2017

Junta de aclaraciones: 06 de noviembre de 2017

Presentacion y Apertura de Propuestas: 14 de noviembre de 2017
Mecanismo de evaluacién: Binario

Dictamen de fallo: 17 de noviembre de 2017

Fallo: 21 de noviembre de 2017

Firma del Contrato: 04 de diciembre de 2017

Periodo de ejecucion contractual: 26 de enero al 25 de febrero de 2018
Periodo real de ejecucion: 05 al 25 de febrero de 2018

Mediante minuta de fecha 03 de febrero de 2018, se llevé a cabo reunién con el
objeto de tratar asuntos relacionados al inicio de los trabajos, con base a la
solicitud previa de los Contratistas para sustituir el equipo de dragado manifestado
en su proposicion. Ante ello la residencia de obra acepta dicha sustitucion, al
mismo tiempo que instruye a dar inicio a las actividades haciendo entrega del
permiso de vertimiento, indicando que se presenta un atraso en el programa de
obra imputable a los Contratistas.

Respecto a la zona de vertimiento se manifiesta un incremento de 11.70 millas
nauticas adicionales a las 6.5 millas considerados en la licitacion.
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SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

Con fecha 17 de febrero de 2018 se realiza reunion de trabajo relacionada con el
cambio de distancia para la nueva zona de tiro, llevandose a cabo la conciliacion
de los volumenes iniciales de dragado.

Convenios de Asignacion de Recursos

Mediante dictamen técnico no. D.T.-APICOATZA-XX/XX de fecha XX de XXXX de
2018, se autoriza la celebracién de convenio consistente en la formalizacién de
asignacion de recursos para el ejercicio 2018 por el total del importe del contrato.
De esta manera se celebré el convenio no. 17-API-GI-OP-31-CAR con fecha
XXIXXXXX/2018, estableciéndose que éste no implica de manera alguna
modificacién sustancial al objeto del contrato, conservandose su alcance y fuerza
legal en los términos y condiciones originalmente pactados.

Los trabajos se realizaron en un lapso de 21 dias naturales y el alcance de estos
consistié en el dragado de las siguientes areas y volumenes:

» Profundidad | ) i1 Taludes Total
Zona de operacion proyecto 3 3 3
e (m) (m’) (m’)
Ea”a.' de Navegacion 14.50 3823618 | 5258.88 | 43,495.06
xterior
Ican?' de Navegacion 14.00 35738.07 | 222026 | 37,958.33
nterior
ICa”a.' de Navegacion 14.15 13731962 | 1149557 @ 148815.19
nterior
Acceso a Darsena y 12.00 62,097.70 92.04 62,189.74
muelle de cabotaje y 1
Dérsena de muelle 2 12.00 13,370.38 3013 13,400.51
g";"zina de los muelles 12.00 18,196.45 -166.82 18,029.63
E‘;‘)’gi”a de los muelles 11.75 22.496.61 466 22.501.27
g‘;";e”a de los muelles 11.00 5,662.92 457.91 6,120.83
?agsing‘ de los muelles 11.00 3.653.79 681.98 4.335.77
Totalesm® | 356,846.33

Contratacion de la Supervision Externa

El procedimiento de contratacion para la Supervisién Externa se realizé mediante
la invitacion a cuando menos tres personas nacional No. |[0-009J3F001-E1-2018.

Los aspectos correspondientes a dicha contratacion son los que a continuacion se
sefalan.



No. Contrato: 18-API-GI-SROP-08

Objeto del contrato: Supervision y control del “dragado de mantenimiento en
el puerto de Coatzacoalcos ciclo 2017-2018”

Contratista: Seaprod, S.A. de C.V.

Importe del contrato: $879,048.94

Eventos de licitacion y contratacién

Publicaciéon de convocatoria: 04 de enero de 2018

Visita al sitio: 08 de enero de 2018

Junta de aclaraciones: 08 de enero de 2018

Presentacion y Apertura de Propuestas: 15 de enero de 2018
Mecanismo de evaluacion: Binario

Dictamen de fallo: 17 de enero de 2018

Fallo: 17 de enero de 2018

Firma del Contrato: 18 de enero de 2018

Periodo de ejecucion contractual: 23 de enero al 17 de marzo de 2018

Las actividades de supervision tuvieron los alcances siguientes:

Levantamientos batimétricos inicial y final de actividades de dragado
Levantamiento batimétrico en la zona de tiro y vertimiento del producto de
dragado

Plano planta de levantamiento batimétrico

Planos de secciones transversales generadas

Memorias descriptivas de los trabajos

Finiquito de los trabajos

CONCLUSION DE LOS TRABAJOS Y CIERRE ADMINISTRATIVO DE LOS
CONTRATOS

Los trabajos concluyeron fisicamente el 25 de febrero de 2018, los actos
correspondientes al cierre administrativo quedaron sustentadas mediante los
oficios y actas siguientes.

Cierre contrato de dragado

Terminacion de los trabajos: 25 de febrero de 2018

Verificacion fisica de la terminacion de los trabajos: 15 de marzo de 2018
Acta de recepcion fisica del contrato: 16 de marzo de 2018

Acta entrega-recepcion: 21 de marzo de 2018

Garantia de vicios ocultos: $5,261,751.26 (10% del monto total ejercido)
Finiquito: 02 de abril de 2018



Posterior a la terminacion de los trabajos, mediante minuta de trabajo fechada el
02 de marzo de 2018, se realizd reunidn con el objeto de tratar la conciliacién del
volumen final de dragado, derivado de las actividades de levantamientos
batimétricos durante el periodo del 26 de febrero al 02 de marzo de 2018.

Asi también, a consecuencia de incremento en la distancia de la nueva zona de
tiro, se llevd a cabo la conciliacion del nuevo precio unitario por la cantidad de
$136.38 por metro cubico.

En la elaboracion del Acta de verificacion fisica, se actualizé mediante dictamen
técnico no. D.T.API-COA-GI-EXT-01/2018 el precio unitario del concepto’E.P.02,
considerandose como concepto no previsto en el catalogo / original,
determinandose su pago a través de la estimacién de finiquito, con su convenio
debidamente formalizado.

En el acta de recepcion fisica se establecieron los importes realmente ejecutados,
resultando un importe real de obra por $52,107,700.80 y un importe total estimado
de $43,204,393.10, es decir una diferencia de $8,903,307.70 a/ favor de los
Contratistas. Del importe pendiente de estimar del contrato original por
$4,808,650.22 contra la diferencia a favor del contratista, se establecio el importe
del convenio a formalizar por $4,094,657.48. De lo anterior quedo pendiente de
revision, integracion y conciliacién el ajuste de costos.

Durante la formalizacién del acta de finiquito, se determiné el resultado de la
revision efectuada a los ajustes de costos correspondientes al mes de febrero de
2018, conciliados el 21 de marzo de 2018 y asentados en el dictamen técnico no.
D.T.APL.COA-GI.EXT-02/2018, por un importe total de $509,811.84.

Asimismo, se hace referencia a la celebracién de un convenio de finiquito bajo los
términos de la estimacién final, considerando la diferencia entre el importe del
contrato, lo realmente ejecutado y el ajuste de costos, resultando un importe de
$9,413,119.54, formalizado mediante el convenio no. 17-API-GI-OP-31-CF.
Derivado de esta acta resulta un importe total ejercido de $52,617,512.64.

Cierre supervision externa

Aviso de terminacion de los trabajos: XX de XXXX de 2018

Verificacion fisica de la terminacion de los trabajos: XX de XXXX de 2018
Acta Entrega-recepcion: XX de XXXX de 2018

Garantia de vicios ocultos: $XXX,XXX.XX (10% del monto total ejercido)
Finiquito: XX de XXXX de 2018
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Las asignaciones presupuestales, adecuaciones y gasto total de inversion

APLICACION DE RECURSOS

vinculados al programa presupuestario K027 fueron los siguientes:

Eiercicio Asignacion Modificado Eiercido
1e Clave de cartera PEF oLli ]
fiscal mdp mdp
2018 1709J3F0001 0.00 53,496,562 (RP) 8 52,617,512.64
Total
a) Dragado

b) Supervision

RP: Recursos Propios

En cuanto al avance fisico-financiero de los trabajos, éste se realiz
presentacion de las estimaciones y finiquito generadas por los cont
revision, aprobacion y autorizacion de pago, lo cual se resu
siguiente:

Esti::;cién Periodo ;?:i?:gc‘; Mo$nto actI: :r?/;:l:do :é:%:zllae;z
1 26008l 0.00 0.00 0.00 0.00
2 Ol 0.00 0.00 0.00 0.00
3 e 100.00 | 43,204393.10 | 100.00 | 43,204,393.10
Alusta de n.a. n.a. 500,811.84 n.a. 43,714,204.94
Finiquito n.a. n.a. 8,903,307.70 n.a. 52,617,512.64




VIll. PROBLEMATICA ASOCIADA AL CUMPLIMIENTO DEL
PROYECTO

La disminucion de la capacidad de recibir buques a medida que disminuye el
calado del canal principal de navegacion y del canal de acceso a los muelles del
Recinto Portuario Coatzacoalcos, repercute en el total de toneladas operadas a'lo
largo del afio, lo que compromete el cumplimiento de las proyecciones de
operacion de carga en el puerto, afectando la contribucion éste hace para lograr el
objetivo de manejo de cargas proyectadas a operar.

Los accesos, son el primero y ultimo de los elementos en el esquema conceptual
de un puerto; a través de los cuales se lleva a cabo la funciéon de traslado de
mercancias desde y hacia su destino final en los diferentes modos de transporte.
Estos deben ser funcionales, de acuerdo con el tipo y volumen de carga a mover.

No menos importantes que los accesos terrestres son los accesos maritimos o
navegables; pues sin éstos, aunque se cuente con una excelente logistica
operativa terrestre, si el puerto no ofrece las condiciones navegables acordes,
simplemente los buques no pueden arribar al punto de transferencia. Por ello,
mantener las profundidades del canal de acceso, canal de navegacion y darsenas
de operaciones es fundamental.



IX. RESULTADOS ALCANZADO E IMPACTOS
IDENTIFICADOS

La ejecucion de los trabajos de dragado en sus aspectos mas generales ha
contribuido a:

e Seguridad en la navegacion:
Los canales de navegacion tienen un calado oficial, el cual nunca debg ser
rebasado, ya que restringe la maniobrabilidad de los buques que en
determinado momento podrian tocar fondo o varar. Los buques, sobre todo
los de gran calado necesitan un calado minimo que les permita sumergir la
hélice o propela y la pala del timén para que tengan seguridad al maniobrar
en espacios reducidos.

e Garantizar el arribo de buques:
La esencia de un puerto es la atencién o prestacién de servicios al bugue y
a la carga. Las actividades comerciales estan garantizadas.

e Social:
El mantener los calados oficiales permite el arribo de buques, y con ello
mantener a los clientes, asi como atraer nuevos, lo cual genera empleos
indirectos para la poblacion.

Respecto al procedimiento de contratacidon por consolidacion, en el caso de
mercados competitivos como lo son las API's a nivel regional, las contrataciones
de mayor volumen de bienes o servicios fueron susceptibles de generar que los
operadores econémicos ofrecieran a las tres entidades participantes los mejores
precios, a los que se obtendrian en contrataciones de un menor volumen o por
cada API en particular.



X. LOGRO DE OBJETIVOS

Mediante la ejecucion de los trabajos de mantenimiento a las areas de navegacion
del puerto, se da cumplimiento a los siguientes instrumentos a través de las
respectivas estrategias.

Con base en el Titulo de Concesién otorgado por la SCT a favor de la
APICOATZA, se tienen las siguientes obligaciones en la Condicion Decimotercera:
Conservacién y Mantenimiento “La Concesionaria debera conservar los bienes
concesionados por lo menos en el mismo estado en que se le entregan, por lo que
sera responsable de que se efectuen los trabajos de conservacién, reparacion y
mantenimiento de las obras e instalaciones del recinto portuario”

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) considera como marco de
actuacion la meta nacional IV del Plan Nacional de Desarrollo [(PND). Para
coadyuvar en el logro de esta meta, este instrumento se suma a la estrategia 4.9.1
del mismo. Con relacién al Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes,
tiene el propdsito de contribuir a potencializar, de manera complementaria con los
demas puertos, la ubicacidn geografica del pais. Sustentado en |la importancia del
Sistema Portuario Nacional, el PMDP define su objetivo estratégico, estrategias'y
lineas de accion, con el desafio de potenciar su vocacién y aprovechar su
infraestructura, su area de influencia y conectividad, aunados con una adecuada
asignacion de los recursos para la inversion publica con la finalidad de mejorar,
ampliar y modernizar la infraestructura portuaria para satisfacer las necesidades
de los usuarios del puerto; y que sea el detonante del desarrollo econémico de la
region sur y sureste del pais.

Deforma especifica se dio cumplimiento a la estrategia 3.3 del Programa para un
Gobierno Cercano y Moderno: Promover la implementacién de estrategias de
contratacidn orientadas a la obtencion del maximo valor por la inversion.

Programa de Inversiones de APl 2012-2017 en Dragado de Mantenimiento
(miles de pesos)

Lineas de
Concepto 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Suma negocios
Dragado
de 52,000 | 60,000 | 70,000 | 75,000 | 75,000 | 75,000 | 407,000 Todas
mantenimiento




Reglas de Operacion de los Recintos Portuarios de Coatzacoalcos y Laguna
de Pajaritos

Los trabajos de dragado de mantenimiento se ejecutan con el propdsito de
mantener los calados establecidos en el Capitulo lll, areas e instalaciones de
recinto portuario; regla 8, Canal de Navegacion de la Reglas de Operacién
Puerto.




Xl. EFECTOS PRODUCIDOS

Con la implementacion del proyecto, se mantienen las profundidades en las
diferentes areas de navegacion, lo cual hace mas segura la entrada y salida de
buques, contribuyendo a la operacion oportuna de cargas favoreciendo las lineas
de negocio que maneja el Puerto.

Aspecto operativo

Bajo estas condiciones los buques de mayor porte que arriban al puerto;, que son
aquellos con calado de 11.88 m (39 ft); navegan sin ningun problema y con el
minimo de riesgo; garantizando asi la continuidad en las actividades comerciales
del puerto.

Aspecto técnico

El uso de esta técnica y equipo de dragado es especifico para trabajar de forma
continua con elevados volumenes de material de una forma sencilla y econémica,
y admitiendo condiciones maritimas adversas. Las dragas de /succion estan
principalmente disenadas para materiales blandos, no demasiado compactos ni
cohesivos, como fangos, arcillas blandas, arenas y ciertas gravas, utilizandose en
dragados de mantenimiento de canales o puertos, donde a causa del trafico o de
las condiciones maritimas no es recomendable el uso de dragas estacionarias o
de bajo rendimiento.

Aspecto ambiental

Mediante el cumplimiento de las acciones ambientales, se ha contribuido al actuar
de manera responsable en la ejecucion de las labores de mantenimiento, asi como
de cualquier obra.

Un punto muy importante que se verifica durante toda obra es el control con
respecto a lo establecido por las normas de seguimiento de impacto ambiental,
manteniendo limpia la zona de trabajo; para lo cual se cumple con lo establecido
en las normas oficiales mexicanas y demas ordenamientos juridicos en materia de
proteccion al ambiente, de esta manera se toman las medidas siguientes:

e Se lleva a cabo una adecuada disposicion de los residuos no peligrosos y
residuos domésticos generados, los que se depositan en contenedores con
tapa y al alcance de los trabajadores durante la implementacion del
proyecto, para su posterior disposicion en los sitios autorizados por las
autoridades locales competentes.



e Se mantiene un estricto control de los residuos sanitarios en todas las
etapas del proyecto y se cuenta con los procedimientos y el equipo
adecuados para su disposicion final.

e Se realiza el mantenimiento peridédico del equipo, con la finalidad de no
rebasar los limites maximos permisibles para la emision de humos,
hidrocarburos y mondéxido de carbono que establecen las Normas Oficiales
Mexicanas aplicables.

e Se impide el vertido de hidrocarburos en las areas de agua duranteflas
actividades y operacion del equipo que se utiliza. Dichos residuos son
depositados temporalmente en contenedores, para su posterior envio a
empresas de servicios que los requieran para su utilizacion o reciclamiento.

Aspecto econdmico

La consolidacion para la contratacion de grandes volumenes permite a los
proveedores de los mismos utilizar de una manera mas eficiente su capacidad
instalada, para nuestro caso, dicha cuestion se vio reflejada en una disminucion
del costo total promedio del servicio obtenido por la Entidad

De esta manera se garantiza el ejercicio eficaz, oportuno y eficiente de los
recursos presupuestales, destinados para la contratacién de servicios, asi como la
obtencién de economias y ahorros. Asimismo, se fomenta la transparencia“y
rendicion de cuentas de las contrataciones publicas realizadas por el Gobierno
Federal.



GLOSARIO

Documento en el que se hace constar la resefa detallada de un evento, asi como
de las consideraciones y acuerdos adoptados en una reunién, asamblea, junta,
consejo o corporacion, que tiene valor legal una vez que ha sido aprobada y, en su
caso, firmada por todas las personas que intervienen; derivado de ello, este
documento tiene fuerza obligatoria sobre los acuerdos en ella contenidos.

Lugar designado para amarrar una embarcacion, es decir, inmovilizarla haciendo
uso de los cabos, estacionando asi la nave.

Medicion de las profundidades marinas para determinar su topografia. , la cual
implica la obtencién de datos con los valores de la profundidad y la posicién de
cada uno de los puntos muestreado. Estos puntos de posicion, al igual que ocurre
con la altimetria, estan formados por coordenadas de puntos X, Y, Z.

Instrumento técnico de control de los trabajos, el cual sirve como medio de
comunicacion convencional entre las partes que firman el contrato y estara vigente
durante el desarrollo de los trabajos y en el que deberan referirse los asuntos
importantes que se desarrollen durante la ejecucion de la obra y servicios
relacionados con la misma.
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SECRETARIA DE

Y TRANSFORTES

Calado

El calado de un barco o de un buque es la distancia vertical entre un punto de la
linea de flotacion y la linea base o quilla, incluido el espesor del casco.

Maniobra de dar la vuelta en redondo a un buque utilizando el timén y la maquina.

Estrategia de contratacion mediante la cual los requerimientos de varias unidades
administrativas, dependencias o entidades, se integran en un solo procedimiento
de contratacién, con el fin de obtener mejores precios.

Se refiere a la persona o empresa que es contratada por una organizacion para
realizar la construccion de una obra civil.

Acuerdo de voluntades para creas o transferir derechos y obligaciones, a través
del cual se formalizan los actos para la realizacién de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas.
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Convenio

Acuerdo y sus anexos, asi como adiciones o modificaciones acordadas.

Unidad administrativa responsable de llevar a cabo el procedimiento de
adjudicacién del contrato.

El documento conteniendo los requisitos legales, técnicos y econémicos de las
obras o servicios objeto de la contratacion y las personas interesadas en
realizarlas o prestarlos, asi como los términos a que se sujetara el procedimiento
de contratacion respectivo y los derechos y obligaciones de las partes.

Parte resguardada artificialmente de las corrientes, en un puerto o en aguas
navegables, para que las embarcaciones puedan fondear o cargar y descargar
con comodidad.

Area maritima dentro del puerto donde los buques realizan las maniobras de giro y
revire con el fin de enfilarse hacia las distintas zonas del puerto.



SCT__ |

SECRETARIA DE

Y TRANSFORTES

Draga de tolva

Barco dotado por medios propios de propulsion y capaces de transportar cierta
cantidad de sdlidos, los cuales son aspirados del fondo marino por un tubo con un
cabezal de succion.

Obra hecha a base de rocas y bloques de cemento, en un acomodo trapezoidal a
partir del fondo marino, para formar un dique de defensa contra el oleaje del mar.

Paraje de un puerto, bahia, rio, etc. en el que, por la calidad, naturaleza y
profundidad del fondo, asi como por estar resguardado de ciertos vientos,
encuentran buena sujecion las anclas de los buques.

Unidad de medida que consiste en el resumen de todos los elementos, recursos,
criterios y metodologia que interviene en la ejecucion de un estudio, proyecto,
ejecucion de obra, puesta en operacion, mantenimiento o supervision de los
trabajos ejecutados, incluyendo informes, conclusiones, recomendaciones y en su
caso, informe fotografico.

Medida de longitud que equivale a 1852 m. Su valor corresponde
aproximadamente a la longitud de un arco de un minuto de latitud terrestre.



Parte vertical de la estructura de contencién de un muelle.

Superintendente de construccion o de obra

Persona fisica que el contratista presente a la entidad con los antecedentes
técnicos y curriculum para su representacion durante el transcurso de los trabajos.
La entidad aprobara su nombramiento si a su juicio es la persona adecuada.

Superintendente de supervision

Técnico aceptado por la entidad para que le apoye en la supervision de los
trabajos.
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ANEXOS (Digitales)

Estudio de factibilidad
Registro en cartera

Presupuesto de Egresos de la Federacion 2016

Oficios de Liberacion de Inversion, original y modificados

Expediente de contratacion dragado (Contiene informacion confi

Expediente de contratacion supervision (Contiene informacion
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